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Presentacion

Se recogen en este informe los principales resultados de la investigacion realizada en 2019 en
520 empresas de Gipuzkoa. Dado su caracter de panel, los resultados se presentan incidiendo en
el caracter evolutivo de los resultados obtenidos, y por eso se incluyen los datos de la prospeccién
de 2017 junto a la informacion actual.

El objetivo principal de la prospeccion es asi analizar la evolucion de las empresas de Gipuzkoa
en algunas cuestiones clave relacionadas con la igualdad de mujeres y hombres en el empleo y,
en particular, con la aplicacién de las medidas de conciliacion de la vida laboral, personal y familiar
de las trabajadoras y trabajadores de Gipuzkoa.

Al responder las mismas empresas sobre las mismas cuestiones dos afios después, se obtiene
una visién de su evolucion que permite conocer hasta qué punto se estan modificando las
estrategias y la aplicacion de estas medidas en las empresas en un ambito que la Diputacién Foral
de Gipuzkoa considera clave para impulsar la igualdad de mujeres y hombres y la competitividad
de las organizaciones con un enfoque sostenible.

Dada la reducida dimensién de las empresas participantes (en su mayoria empresas de menos
de 50 empleos), la prospeccion realizada permite focalizar el analisis en un ambito menos
estudiado pero de gran importancia, ya que representa a una parte significativa del tejido
empresarial de Gipuzkoa.

Como resultado del analisis, se ha elaborado también una ficha resumen para cada empresa, en
la que se presentan las claves de su evolucién y una comparativa con el conjunto de empresas,
que ayudan a situar la posicion de cada empresa en relacion con las politicas de impulso a la
igualdad de mujeres y hombres.

Para valorar la significatividad de la evolucion registrada en la prospeccién se ha aplicado el
analisis de la t de Student, con valores del 99% y 95% de confianza, cuyos resultados se incluyen
en las bases de datos del estudio.

Los datos obtenidos permiten realizar analisis focalizados que pueden ser de interés para definir
estrategias a futuro, ya que identifican puntos criticos relacionados con las diferentes ramas de

actividad, la dimension de las organizaciones o la composicion del empleo.

Se incluyen anexos con un mayor detalle de los resultados asi como el cuestionario utilizado.
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1. Caracteristicas de la investigacion y cifras de
participacidon
Analisis longitudinal 2017-2019

En 2017, en el marco del proyecto Berdintasuna eta Kontziliazioa surgido en la iniciativa Gipuzkoa
Lab de la Diputacion Foral de Gipuzkoa, se realizé una encuesta a 606 empresas de Gipuzkoa,
para conocer en qué punto se encontraban estas empresas en materia de Igualdad y Conciliacién
Corresponsable, y saber qué valoracion hacian sus responsables respecto a estas cuestiones.

En 2019, en el marco del mismo proyecto, se realiza una segunda investigacion sobre estas
empresas, con caracter de panel, en la que ademas de conocer su evolucién en algunas
herramientas clave de la igualdad de mujeres y hombres en el empleo se profundiza en el
numero y perfil de las personas que utilizan las medidas de conciliacién.

Resultados basados en la evolucion de 520 empresas

La muestra inicial esta compuesta por 606 empresas, de las que un total de 18 han resultado
cierres 0 empresas que han dejado de contar con establecimientos en Gipuzkoa.

De las 588 empresas restantes han sido colaboradoras en la prospeccion un total de 520, es
decir el 88,4% de la muestra finalmente resultante.

Distribucién de las empresas participantes segun tamafio de empleo

Més de 50
empleos
55
10%

De 20 a 50

empleos Menos de 20
160 empleos
30,8% 305
58,7%

La tabla siguiente recoge las empresas participantes segun sus diversas caracteristicas (tamafio,
sector de actividad, etc.).
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Distribucién de las empresas colaboradoras por estratos de empleos, rama de actividad y comarca
de localizacion. Empresas y empleos

. . . Muestra Cierres, Muestra . %
Dimensiones/Variables L fuera de - Realizadas . Empleo 2019
inicial Gipuzkoa,... Final realizadas

TAMANO 606 18 588 520 88,4 18.453
Hasta 19 empleos 387 16 371 305 82,2 4.158
De 20 a 50 empleos 162 2 160 160 100,0 4.410
Mas de 50 empleos 57 0 57 55 96,5 9.885
SECTOR DE ACTIVIDAD
F. productos metalicos. Metalurgia 109 0 109 104 95,4 1.867
F. maquinaria y equipos 54 3 51 43 84,3 1.463
Ind. Alimentacién 32 1 31 30 96,8 905
Construccion mat. Transporte 13 0 13 12 92,3 2.082
Comercio por menor y Hosteleria 240 13 227 187 82,4 3.797
Educacién centros privados 27 0 27 26 96,3 833
Actividades sanitarias privadas 10 0 10 10 100,0 159
Act. Juridicas contabilidad y
similares 43 1 42 37 88,1 684
Servicios siglo XXI 38 0 38 33 86,8 2.469
Servicios sociales 40 0 40 38 95,0 4.194
COMARCAS
Bajo Bidasoa 54 0 54 47 87,0 1.924
Donostialdea 289 10 279 245 87,8 8.337
Tolosaldea 56 1 55 47 85,5 899
Goiherri 46 1 45 39 86,7 1.970
Alto Deba 37 1 36 33 91,7 930
Bajo Deba 56 2 54 51 94,4 2.072
UrolaKosta 68 3 65 58 89,2 2.321
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2. Una investigacion longitudinal sobre 520
empresas y 18.500 personas trabajadoras, el
45,4% mujeres

Distribucion del empleo por sexo

El empleo de las empresas que han participado en la prospeccion engloba a cerca de 18.500
trabajadoras y trabajadores. Las mujeres suponen el 45,4% del total (8.370).

Distribucion del empleo por sexo segun aiio de la prospeccion. Evolucion 2017-2019

| Edicion Total Empleo Mujeres Hombres |
Edicion 2019 18.453 8.370 45,4% 10.083 54,6%
Edicion 2017 17.695 7.964 45,0% 9.731 55,0%
Evolucion +4,3 +5,1 +3,6
Empleo Total 2017: 17.695 Empleo Total 2019: 18.453

Mujeres

7.964 Hombres
45,0% 10.083
54,6%

Mujeres
8.370
45,4%

Industria y Servicios visibilizan la segregacién horizontal del mercado de trabajo,
también en Gipuzkoa

En las empresas industriales del panel solo el 18,5% del personal son mujeres (1.171),
mientras que en las empresas de servicios las mujeres alcanzan el 59,3% del total (7.199
mujeres).

Empleo Indrustria 2019: 6.317 Empleo Servicios 2019: 12.136

Mujeres
1.171

18.5% Hombres

4.937 Mujeres
40,7% 7.199
Hombres 59,3%

5.146

81,5%




Gipuzkoako
Foru Aldundia ETORKIZUNA ORAIN
Diputacién Foral Es futuro
de Gipuzkoa

En la muestra, el empleo del sector industrial se encuentra algo sobredimensionado, al suponer
el 34% del total (siendo actualmente el 26% el empleo industrial de Gipuzkoa)®. No obstante, la
distribucion de mujeres y hombres de cada sector se corresponde con la global de Gipuzkoa.

Evolucion del empleo en las empresas participantes 2017-2019

En términos evolutivos, se ha registrado en estos 2 ultimos afos un incremento del empleo
del +4,3%, aumento que se cifra en 760 nuevos empleos? Concretamente el 53,4% se
corresponde con empleos ocupados por mujeres, un total de 406 nuevas trabajadoras.

Distribucion de los nuevos empleos en las empresas participantes por sexo. 2017-2019

Mujeres
Hombres 406
354 53,4%

46,6%

Sectorialmente las empresas industriales presentan una evolucién de su empleo del +5,2%
frente al +3,8% de las empresas de servicios. Esta evolucion positiva se refleja en una mayor
incorporacion de la mujer en las empresas industriales en la medida que su empleo crece en torno
aun +9,1% en estas empresas.

En 2019 se ha solicitado a las empresas que distribuyan su empleo por diferentes
areas/departamentos mostrando la concentracién del empleo en las areas de produccién y
prestacion de servicios (55,8%), asi como la presencia mayoritaria de mujeres en el area de
administracion y gestion (el 73,5% de las personas que trabajan en esta area son mujeres).

' En Gipuzkoa (datos EUSTAT), se encuentran empleadas unas 300.000 personas, y en concreto trabajan en el sector de la industria
el 26%, unos 78.000 empleos. El resto trabajan en los sectores agricola, pesca, construccion y servicios. En las 520 empresas
analizadas el empleo registrado por aquellas que pertenecen al sector industrial suponen el 34% (de los 18.453 empleos registrados,
un total de 6.317 pertenecen al sector de la industria). Las actividades de la industria incluyen: Fabricacion de productos metalicos;
Fabricacion de maquinaria y equipos; Industria manufacturera e Industria de la construccién de equipos y material de transporte.

2 Las 18 empresas que han causado cierre en estos 2 afios suponen un total de 230 empleos, 125 hombres y 105 mujeres. Estas
empresas pertenecen en términos de empleo, en su mayoria, al comercio y la hosteleria con un total de 180 empleos afectados de

los 230.
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3. ¢Como han evolucionado las estrategias y las
politicas de igualdad y conciliaciéon en las
empresas?

Este capitulo analiza la evolucion de las estrategias y politicas de igualdad en las empresas,
presentando los datos generales para Gipuzkoa; por Sector de actividad (Industria, Servicios);
Tamaiio de empresa (hasta 19 empleos, de 20 a 50 empleos, mas de 50 empleos); y empresas
con predominio de hombres (+60% del empleo), predominio de mujeres (+60% mujeres) o
plantilla equilibrada.

3.1. Evolucién de los planes y otras herramientas para el
impulso de la igualdad

Las empresas de Gipuzkoa van dotandose lentamente de herramientas formales para abordar la
igualdad de mujeres y hombres en el empleo. En la prospeccion realizada se ha analizado la
incorporacion en las empresas de dos tipos de instrumentos, regulados por una normativa
progresivamente mas exigente: los planes de igualdad y los protocolos de actuacion frente al
acoso sexual y el acoso por razén de sexo.

Planes de igualdad

Respecto a la planificacion en igualdad, en estos dos ultimos afos el nimero de empresas con
Plan de Igualdad ha crecido 3,3 puntos, hasta alcanzar al 15,2 % del total (ademas, un 7,3%
adicional sefala estar en proceso de elaboracién de un Plan). Los planes de igualdad, de acuerdo
con los resultados de la encuesta, son una herramienta utilizada principalmente por empresas del
sector servicios (21,1%) y en menor medida por empresas industriales (4,8%), aunque es un
ambito en el que estan actualmente trabajando una proporcion similar de empresas de los dos
sectores (7,4% de empresas en industria y 7,3% en servicios estan elaborando el plan).

Son las empresas de mas de 50 empleos las que han activado este instrumento en mayor
medida, hasta alcanzar al 50,9% de la muestra, y un 20% adicional esta en fase de
elaboracion de estos planes. Las empresas con predominio de mujeres en su plantilla o
con una presencia equilibrada de ambos sexos cuentan en mayor medida con esta
herramienta de planificacion (24,7% y 18,2% respectivamente). Las empresas con predominio
de hombres en su plantilla estan en mayor medida en fase de elaboracion de un plan (8,5%).

Protocolos de actuacion frente al acoso sexual y el acoso por razén de sexo

Su incidencia ha crecido 10 puntos desde 2017, hasta alcanzar al 29% de las empresas. La
dimensidn vuelve a ser muy significativa en esta cuestion, de modo que el 74,5% de las empresas
con mas de 50 empleos cuentan con estos protocolos. Son también mas frecuentes en las
empresas de servicios (37,2%) y con plantillas con predominio de mujeres (40,7%).
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Evolucién del item:
La empresa tiene plan para la igualdad

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucion
11,9 15,2 3,3

Sector de actividad

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
3,7 4,8 1,1 16,6 211 4,5

Tamaio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

6,6

7,9

1,3

12,5

16,9

4,4

40,0

50,9

10,9

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

58

8,1

2,3

21,6

24,7

3,1

12,1

18,2

6,1
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Evolucion del item:

Dispone la empresa de protocolo de actuaciéon en caso de
acoso sexual

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucién
19,0 29,0 10,0

Sector de actividad

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
9,0 14,8 5,8 24,8 37,2 12,4

Tamaiio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

10,2

17,7

7,5

22,5

35,0

12,5

58,2

74,5

16,3

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

11,6

21,2

9,6

27,8

40,7

12,9

24,2

30,3

6,1

10
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3.2. Evolucién de la contratacién equilibrada de mujeres y
hombres en la organizacion

La busqueda de un mayor equilibrio de mujeres y hombres en las empresas de Gipuzkoa
se ha convertido en una estrategia de gestion de las personas para el 30% de las
organizaciones del territorio. Esto supone un crecimiento de mas de 13 puntos porcentuales
respecto a la situacion en 2017.

La preocupacion por el equilibrio es significativamente superior en las empresas de
servicios (34,7%) en relacion a las del sector industrial (22,2%), asi como las empresas de
mas de 50 empleos, en las que el interés por una distribucion mas equilibrada de mujeres y
hombres en el empleo llega a casi la mitad de las empresas. No obstante, son las empresas con
plan de igualdad las que integran con mayor frecuencia en sus estrategias la importancia de
promover la diversidad entre su personal (63%).

En cuanto a la contratacion realizada para sustituir a las personas que se acogen a permisos
o excedencias para el cuidado de hijos, hijas o familiares, que también ha visto crecer su
utilizacion en estos dos afos, destaca la generalizacion de esta practica en el sector
servicios y en las empresas con predominio en su plantilla de mujeres (75,5% y 80,9%
respectivamente), asi como en las de mas de 50 empleos (81,8%).

1"
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Se tiene en cuenta la contratacion equilibrada de mujeres y
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hombres
Gipuzkoa
2017 2019 Evolucion
16,9 30,2 13,3

Sector de actividad

5®©

Es futuro

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
10,1 22,2 12,1 20,8 34,7 13,9

Tamaio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

13,8

23,6

9,8

18,8

36,3

17,5

29,1

49,1

20,0

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

12,7

24,3

11,6

16,7

32,7

16,0

28,3

41,4

13,1

12
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Evolucion del item:

Se sustituye a las personas que se acogen a permisos o
excedencias para el cuidado de hijas, hijos o familiares

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucién
579 @ 67,3 9,4

Sector de actividad

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
40,2 52,9 12,7 68,0 75,5 7,5

Tamaio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

57,0

63,9

6,9

58,8

68,8

10,0

60,0

81,8

21,8

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

45,2

55,2

10,0

74,7

80,9

6,2

63,6

76,8

13,2

13
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3.3.- Evolucién de la promocién de las mujeres en puestos de
direccion

En este apartado se analizan los resultados relativos a la presencia de las mujeres en puestos de
direccion.

Peso relativo de las mujeres en puestos de direccion

De acuerdo con los resultados de la prospeccion, el porcentaje medio de mujeres en puestos
de direccion es del 30,9%, pese a ser el 45,4% del total del empleo. La situacion ha
evolucionado positivamente en 8,5 puntos porcentuales en relacién a 2017.

En las empresas industriales dicho porcentaje apenas llega al 18% y ha sufrido un ligero
decremento desde 2017. Por el contrario, la presencia de mujeres en puestos de direccion
llega hasta el 38,4% en las empresas del sector servicios, con un incremento destacado de
casi 14 puntos porcentuales en estos dos afos.

Nuevamente son las empresas de mayor tamafio donde se da una mayor presencia de mujeres
directivas, alcanzando el 35,8% de media frente al 30% de las empresas con menos empleos. En
las empresas con predominio de mujeres en su plantilla la situacién mejora con respecto a la
media (y mas teniendo en cuenta el nivel alcanzado en 2017); si bien el porcentaje medio no llega
al 50% (se situa en el 48,2%). En sentido contrario, las empresas con predominio de hombres
apenas cuentan con un promedio del 19,6% de mujeres que ocupan puestos de direccion.

Porcentaje medio de mujeres en puestos de direccion segun tipologia de empresas. Evolucién

2017-2019 (%)
Dimensiones/Variables Ano 2017 Ano 2019
GIPUZKOA 224 30,9
SECTOR
Industria 18,7 17,9
Servicios 24,5 38,4
TAMANO
Hasta 19 empleos 22,0 30,2
De 20 a 50 empleos 22,6 30,7
Mas de 50 empleos 23,7 35,8
TIPO DE PLANTILLA
Predominio de hombres 18,5 19,6
Predominio de mujeres 25,7 48,2
Plantilla equilibrada 271 32,4

14
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Empresas con al menos el 40% de mujeres en puestos de direccion

Complementariamente se ha analizado la proporcién de empresas en las que las mujeres ocupan
al menos el 40% del empleo directivo. Los resultados muestran que el 39% de las empresas
del panel alcanzan este porcentaje.

Esta cifra se ve fuertemente afectada por el tipo de actividad que desarrollan las empresas: solo
el 23,8% de las empresas industriales cuentan con al menos un 40% de mujeres en sus
puestos directivos, proporcion que se eleva al 48% en el caso de las empresas de servicios.

Porcentaje de empresas con al menos el 40% de mujeres en puestos directivos
segun tipologia de empresas. Ao 2019 (%)

Dimensiones/Variables Ao 2019
GIPUZKOA 39,0
SECTOR

Industria 23,8
Servicios 48,0
TAMANO

Hasta 19 empleos 38,9
De 20 a 50 empleos 41,9
Mas de 50 empleos 30,8
TIPO DE PLANTILLA

Predominio de hombres 25,6
Predominio de mujeres 58,1
Plantilla equilibrada 44,2

Sefialar en todo caso que la cifra del 39% es mas elevada que las que se manejan habitualmente
en los analisis de las empresas, cuestion que tiene mucho que ver con el tamafio medio de las
empresas que han participado en el panel, que es reducido®. Como se observa, en las empresas
de mas de 50 empleos esta proporcion baja casi 10 puntos (30,8%).

Esta menor dimensién de las empresas y de sus equipos directivos, lleva a que el 82% de las
empresas con al menos el 40% de mujeres en sus puestos directivos tienen menos de 4
personas como personal de direccion:

3 Los andlisis publicados suelen hacer referencia a PYMEs o Grandes Empresas, incluyendo en las PYMEs a empresas con menos
de 250 empleos. En el panel solo 32 empresas tienen mas de 100 empleos, y solo 10 cuentan con més de 250 empleos.

15
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Hay 204 empresas con una sola persona en direccion. En 56 de estas empresas hay

una mujer directiva (27,5%), frente a las 148 empresas en las que solo hay un hombre en
ese nivel (72,5%).

Una mujer
directiva

Un Hombre
directivo
148
72,5%

En 140 empresas se han identificado solo 2 personas en direccion. Lo mas frecuente
(55,7% de las empresas) es que estas dos personas sean un hombre y una mujer (50% cada
sexo), lo que hace que el 66% de estas empresas cumplan el requisito.

100%
mujeres
14
10%

No hay
mujeres
48
34,3%

Equilibrado
78

55,7%

En 61 empresas hay 3 personas en la direccion. En estas empresas, el 28% cumple el
requisito de al menos un 40% de mujeres los puestos directivos.

100%
mujeres

2
3%

No hay
67 % mujeres
mujeres 14
15 23,0%

33% mujeres
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Empresas sin mujeres en puestos de direccion

Siguiendo con este andlisis, en el 42,7% de las empresas no existe ninguna mujer que ocupe
algun puesto directivo en el organigrama de la empresa, superando este porcentaje las
empresas del sector industrial (55%); las de menor tamafio (48%), asi como en aquellas
conformadas mayoritariamente por hombres (53,3%).

Porcentaje de empresas donde no hay mujeres en puestos de direccién segtn tipologia de
empresas. Ao 2019 (%)

Dimensiones/Variables Ao 2019
GIPUZKOA 42,7
SECTOR DE ACTIVIDAD

Industria 55,0
Servicios 35,6
TAMANO

Hasta 19 empleos 47,9
De 20 a 50 empleos 40,0
Mas de 50 empleos 21,8
TIPO DE PLANTILLA

Predominio de hombres 53,3
Predominio de mujeres 30,9
Plantilla equilibrada 34,3

Oportunidades de promocién de mujeres y hombres

En relacion a las oportunidades de promocion de las mujeres y hombres, sefialar el incremento
en el numero de empresas que consideran que la promocién es similar (el 72,3% asi lo
sefalan en 2019), y ademas esta percepcion ha crecido un 10,2% en dos afos.

Esta valoracion tan positiva contrasta con los datos facilitados anteriormente en relacion
ala escasa presencia de mujeres en puestos de direccion, lo que muestra que la percepcién
de la desigualdad sigue minusvalorandose en las organizaciones.

Son particularmente las empresas de servicios (76,7%), de mas de 50 empleos (81,8%) y las
que cuentan con plantilla equilibrada de mujeres y hombres (81,8%) las que presentan unas
valoraciones mas positivas sobre la igualdad de oportunidades en la promocion de mujeres
y hombres.
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Valoracidén de las politicas y medidas de conciliacion

Respecto a las estrategias de las empresas para facilitar la conciliacién de la vida laboral y familiar
o personal de sus trabajadoras y trabajadores, se ha preguntado a las organizaciones como
valoran la importancia de este tipo de medidas, cudles les parecen de mayor interés.

Valoracion de la importancia de las medidas de conciliacion

Respecto a la importancia que tiene para las empresas el facilitar a sus trabajadores y
trabajadoras medidas de conciliacion, los resultados muestran la siguiente configuracion.

Se ha considerado la 40
necesidad, pero no se han

implantado medidas

Se tienen en cuenta las
necesidades y se han
implantado medidas

209
Actualmente no 40,2%

tenemos esa
necesidad

214
41,2%

Cabe destacar en primer término que el porcentaje de empresas que tienen en cuenta
las necesidades de las personas e implantan medidas ha aumentado en estos dos
anos hasta alcanzar al 40,2% de las organizaciones, si bien el incremento es muy
limitado (1,9%). Nuevamente son las empresas de servicios (46,8%), con mas de 50
empleos (69,1%) y con plantillas con predominio de mujeres (47,5%) las que en
mayor proporcion tienen en cuenta estas necesidades e implantan las medidas de
conciliacion.

Hay una proporcién similar de empresas que sefiala que actualmente no cuentan con
la necesidad de incorporar actualmente medidas que faciliten a las personas
compatibilizar su vida familiar y laboral (41,2%), y su evolucion desde 2017 ha sido algo
mayor (2,7%). Sobre todo no cuentan con esta necesidad las empresas de la industria
(48,7%), y de pequefio tamafo (46,9%).

La evolucion de las organizaciones que, habiendo detectado necesidades no
implantan medidas, se reduce en un 4,8% hasta situarse en el 11% de las empresas
(15,8% en 2017). Se trata sobre todo de empresas de 20 a 50 empleos de ambos sectores
de actividad que se encuentran inmersas en fase de elaboracion del plan de igualdad.
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Evolucion del item:

éConsidera que en su empresa se necesitan medidas que
faciliten a las personas compatibilizar su vida familiar y
laboral?

Se tienen en cuenta las necesidades y se han implantado medidas
(base 209 empresas)

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucién
38,3 40,2 1,9

Sector de actividad

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
28,0 28,6 0,6 44 1 46,8 2,7

Tamaiio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

32,1

34,8

2,7

41,9

40,6

-1,3

61,8

69,1

7,3

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

33,6

35,1

1,5

46,3

47,5

1,2

37,4

41,4

4,0
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Evolucion del item:
éConsidera que en su empresa se necesitan medidas que
faciliten a las personas compatibilizar su vida familiar y

laboral?

Actualmente no tenemos esa necesidad

(base: 214 empresas)

Gipuzkoako
Foru Aldundia
Diputacion Foral

de Gipuzkoa

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucion
38,5 | 41,2 2,7

Sector de actividad

5®©

Es futuro

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
44 .4 48,7 4,3 35,0 36,9 1,9

Tamaiio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

47,2

46,9

-0,3

31,9

40,0

8,1

9,1

12,7

3,6

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

42,1

42,9

0,8

30,9

37,0

6,1

41,4

43,4

2,0
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éConsidera que en su empresa se necesitan medidas que
faciliten a las personas compatibilizar su vida familiar y
laboral?

Gipuzkoako

de Gipuzkoa

5®©

Es futuro

Se ha considerado la necesidad, pero no se han implantado medidas

(base: 57 empresas)

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucién
15,8 11,0 -4,8

Sector de actividad

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
20,1 12,2 -7,9 13,3 10,3 -3,0

Tamaiio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

15,7

11,1

4,6

14,4

11,9

2,5

20,0

7,3

-12,7

Predominio de sexo en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

18,5

12,7

-5,8

12,3

8,6

-3,7

14,1

10,1

-4,0
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Valoracion de la promocion de medidas de conciliacién entre los hombres

Respecto a la conveniencia de promover que los hombres se acojan a medidas de conciliacion, y
evitar asi su utilizacion casi exclusiva por las mujeres, en 2019 el 66,8% de las empresas valoran
positivamente esta estrategia, y en este caso las diferencias, también a favor de las empresas
de mayor dimension, de servicios y con mas mujeres entre su personal, son mayores.

La empresa considera necesario promover
que los hombres se acojan a medidas de conciliacion. 2019 (%)

Dimensiones/Variables Ano 2019
GIPUZKOA 66,8
SECTOR

Industria 64,2
Servicios 68,3
TAMANO

Hasta 19 empleos 69,5
De 20 a 50 empleos 59,7
Mas de 50 empleos 72,2
TIPO DE PLANTILLA

Predominio hombres 65,6
Predominio mujeres 71,4
Plantilla equilibrada 62,2
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Valoracion de las medidas mas relevantes para la empresa

Respecto a la tipologia de medidas que las empresas consideran mas relevantes para su
organizacion, cabe destacar que las relacionadas con la flexibilidad horaria y de jornada son
las que reciben una mejor aceptacion.

ElI 71,7% de las empresas son receptivas a la flexibilidad horaria y el 63,5% a la flexibilidad
de las jornadas, si bien todas las propuestas han visto aumentar el numero de empresas que las
consideran favorablemente.

La flexibilidad, tanto horaria como de jornada, recibe una mejor acogida en las empresas
con plantilla masculinizada (77,2% y 66,1%) y de mayor dimension (76,4% y 74,5%).
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Flexibilidad horaria

Evolucion del item:
En caso de interés por implementar medidas de conciliacion,
épor qué medidas se decantaria?

Gipuzkoako
Foru Aldundia
Diputacion Foral

de Gipuzkoa

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucion
68,8 71,7 2,9

Sector de actividad

5®©

Es futuro

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
741 73,5 -0,6 65,9 70,7 4,8

Tamaio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

70,5

70,8

0,3

66,3

71,9

5,6

67,3

76,4

9,1

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

73,7

77,2

3,5

59,3

67,3

8,0

71,7

64,6

-1,1
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Flexibilidad de jornada

Evolucion del item:
En caso de interés por implementar medidas de conciliacion,
épor qué medidas se decantaria?

Gipuzkoako
Foru Aldundia
Diputacion Foral

de Gipuzkoa

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucion
56,7 63,5 6,8

Sector de actividad

5®©

Es futuro

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
58,7 66,1 7,4 55,6 61,9 6,3

Tamaio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

56,7

62,6

5,9

53,8

61,3

7,5

65,5

74,5

9,0

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

59,8

68,7

8,9

59,3

59,3

0

44,4

56,6

12,2
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Evolucion del item:
En caso de interés por implementar medidas de conciliacion,
épor qué medidas se decantaria?

Gipuzkoako
Foru Aldundia
Diputacion Foral

de Gipuzkoa

5®©

Es futuro

Teletrabajo
Gipuzkoa
2017 2019 Evolucion
13,3 21,0 1,7
Sector de actividad
Industria Servicios

2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucién
13,2 21,2 8,0 13,3 20,8 7,5

Tamaio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

11,1

20,0

8,9

10,6

18,1

7,5

32,7

34,5

1,8

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

15,4

26,3

10,9

12,3

17,9

5,6

9,1

12,1

3,0
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Evolucion del item:
En caso de interés por implementar medidas de conciliacion,
épor qué medidas se decantaria?

Servicios de quarderia, similares

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucion
10,4 13,1 2,7

Sector de actividad

de Gipuzkoa

5®©

Es futuro

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
8,5 10,6 2,1 11,5 14,5 3,0

Tamaio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

7,2

10,2

3,0

11,9

12,5

0,6

23,6

30,9

7,3

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

9,3

12,7

3,4

11,7

16,0

4,3

11,1

9,1

-2,0
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4. Disponibilidad y utilizaciéon de las medidas de
conciliacion

Este capitulo presenta los resultados obtenidos en relacion a la disponibilidad en las empresas de

medidas de conciliacion y el alcance de las mismas.

4.1.- Cultura organizativa de apoyo a la conciliacion

Practicas de organizacion y gestion

Respecto a las practicas de organizacion y gestion que facilitan al conjunto del personal la
posibilidad de conciliar, el 81% de las empresas sefala que evitan reuniones fuera del
horario de trabajo (porcentaje que ha aumentado un 4,7% desde 2017).

Esta practica es algo mas habitual en las empresas del sector industrial (85,7%) que en las
empresas de servicios (78,2%); en las masculinizadas (84,6%) y, particularmente, de mayor
dimension (92,7%).

Menos frecuente, aunque sea también practica mayoritaria (56,7%) es la aplicacién de la politica
de luces apagadas, que en los dos ultimos afios ha sufrido un ligero retroceso (-4,1 puntos),
particularmente en las empresas industriales (pasando del 60,3% en 2017 al 54,5% dos afios
después); y en las empresas de menor dimensién (se reduce del 64,9% en 2017 al 57%).
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Evolucion del item:
Cultura organizativa de apoyo a la conciliacion

Gipuzkoako
Foru Aldundia
Diputacion Foral

de Gipuzkoa

Se evitan las reuniones fuera del horario de trabajo

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucién
76,3 81,0 4,7

Sector de actividad

5®©

Es futuro

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
76,7 85,7 9,0 76,1 78,2 2,1

Tamaiio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

77,7

78,7

1,0

72,5

81,3

8,8

80,0

92,7

12,7

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

78,4

84,6

6,2

71,6

78,4

6,8

78,8

75,8

-3,0
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Evolucién del item:
Cultura organizativa de apoyo a la conciliacion

Politica de luces apagadas

Gipuzkoako
Foru Aldundia
Diputacion Foral

de Gipuzkoa

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucién
60,8 56,7 4,1

Sector de actividad

5®©

Es futuro

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
60,3 54,5 -5,8 61,0 58,0 -3,0

Tamaio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

64,9

57,0

-7,9

56,9

58,1

1,2

49,1

50,9

1,8

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

61,0

57,5

-3,5

54,9

56,8

1,9

69,7

54,5

-15,2
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Adaptacion a los horarios de trabajo establecidos

La realizacion o no de jornadas de duracion superior a la establecida tiene un impacto significativo
en las posibilidades de conciliacion de las personas. Las empresas participantes en la prospeccion
sefialan en un 88,8% de los casos que los horarios se adaptan siempre o casi siempre a los
establecidos. Este porcentaje es superior en las empresas en las que las mujeres constituyen
mas del 60% del empleo (92%) y en las de mas de 50 empleos (92,7%).

Las opciones que utilizan aquellas en las que es relativamente frecuente que las jornadas se
alarguen son, por este orden, el banco de horas (55,2% de los casos), el abono de horas extra
(22,4%) y el banco de dias libres (19%), aunque para un 12,1% no hay ninguna politica de
compensacion (el 1,3% del total de las empresas).

El abono de horas extras es mas frecuente en las empresas del sector industrial y con menos de
50 empleos. En las de mas de 50 empleos, el banco de horas es la practica mas habitual (75%).

En su empresa los horarios

P
Se adaptan siempre o casi | Se /alda{gﬁl las jornadas ab\
Dimensiones/Variables | siempre a los previamente | trab#jo, pasando a formar
establecidos parte de:

GIPUZKOA 888 / 11,2

SECTOR /

Industria 85,2 14,8

Servicios 90,9 9,1

TAMANO

Hasta 19 empleos 87,2 12,8

De 20 a 50 empleos 90,6 9,4

Mas de 50 empleos 927 '\ 7.3

TIPO DE PLANTILLA \

Predominio de hombres 861 \ 13,9

Predominio de mujeres 92,0 \L 9,0

Plantilla equilibrada 90,9 \ 9./

Un banco de Un banco de El abono de No existe
horas libres dias libres horas extras politica alguna

GIPUZKOA 55,2 19,0 22,4 12,1
SECTOR
Industria 60,7 7,1 28,6 14,3
Servicios 50,0 30,3 16,7 10,1
TAMANO
Hasta 19 empleos 56,4 20,5 20,5 12,8
De 20 a 50 empleos 46,7 20,2 33,3 6,7
Mas de 50 empleos 75,0 25,0
TIPO DE PLANTILLA
Predominio de hombres 66,7 11,1 22,2 8,3
Predominio de mujeres 231 30,8 23,1 23,1
Plantilla equilibrada 55,6 33,3 22,2 11,1
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Otros servicios o prestaciones para facilitar la conciliacion

Las empresas, en el marco de la cultura organizativa, ofrecen también un conjunto de servicios o
prestaciones que facilitan que trabajadoras y trabajadores puedan conciliar su trabajo en la
organizacion con otras actividades de cuidados y ocio.

Las mas habituales suelen ser la existencia de comedores, guarderias, 0 ayudas econémicas para
cuidado de familiares (menores y dependientes...). Salvo la oferta de comedor, que alcanza al
14% de las empresas y muestra un crecimiento de 5 puntos en estos dos afnos, el resto de
prestaciones son muy poco utilizadas por las empresas, y presentan una evolucion poco
relevante.

La oferta de comedor no viene, en este caso, determinada por el sector (las diferencias entre

industria y servicios son limitadas), sino por la dimensién de la empresa: hasta un 36,4% de las
empresas de mas de 50 empleos cuentan con servicio de comedor.
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Ofrece Guarderia
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Evolucién del item:
Servicios o prestaciones existentes para facilitar la conciliacion

5®©

Es futuro

ETORKIZUNA ORAIN

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucion
1,0 1,2 0,2

Sector de actividad

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
0,5 0,0 -0,5 1,2 1,8 0,6

Tamaio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

1,0

1,6

0,6

0,6

0,0

-0,6

1,8

1,8

0

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

0,4

0,8

0,4

2,5

2,5

0

0,0

0,0

0
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Servicios o prestaciones existentes para facilitar la conciliacion

Ofrece ayuda econdmica para cuidado de familiares

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucién
1,3 1,2 -0,1

Sector de actividad

5®©

Es futuro

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
0,5 1,1 0,6 1,8 1,2 -0,6

Tamaiio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

0,3

0,3

0

1,3

0,6

-0,7

7,3

7,3

0

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

0,4

0,8

0,4

2,5

2,5

0

2,0

0,0

-2,0
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Ofrece comedor

Evolucién del item:
Servicios o prestaciones existentes para facilitar la conciliaciéon

Gipuzkoa
2017 2019 Evolucion
9,0 14,0 5,0

Sector de actividad

Industria Servicios
2017 2019 Evolucion 2017 2019 Evolucion
8,5 13,2 4,7 9,4 14,5 51

Tamaiio de empresa

Hasta 19 empleos

20-50 empleos

Mas de 50 empleos

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

4,6

9,2

4,6

10,0

15,6

5,6

30,9

36,4

5,5

Predominio de mujeres/hombres en el empleo

Predominio hombres

Predominio mujeres

Plantilla equilibrada

2017

2019

Evolucién

2017

2019

Evolucion

2017

2019

Evolucion

8,9

15,1

6,2

8,0

11,1

3,1

11,1

16,2

5,1
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4.2. Aplicacion de medidas para flexibilizar el tiempo y el
espacio de trabajo

El andlisis de la aplicacion de las medidas de conciliacion en las empresas requiere analizar no
solo si existen o no diferentes medidas, sino conocer también cuantas personas (y de que
areas) pueden acceder a estas medidas, ya que suele ser frecuente que muchas de las medidas
disponibles estén disponibles o sean utilizadas solo por parte de la organizacion. En este apartado
se presentan los resultados especificamente de las medidas que flexibilizan el tiempo y el espacio
de trabajo.

Los resultados de la prospeccion muestran una evolucion general positiva respecto a la
disponibilidad de las medidas de conciliacién para el conjunto de las y los trabajadores:
solo en el caso de las excedencias personales o familiares se produce una ligera reduccion (del
49,6% de las empresas al 47,7%).

Respecto a la existencia o no de las medidas en las empresas, independientemente de su
extension al conjunto del empleo, se observa que las medidas relacionadas con la flexibilidad
de horarios y jornadas (y el teletrabajo) aumentan ligeramente o se mantienen respecto a la
situacion em 2017, mientras que otras relativas a la duracion de la jornada (trabajo a tiempo
parcial, reduccion de jornada) muestran una limitada reduccion.

También se reduce ligeramente el nimero de empresas que cuentan con permisos de
maternidad superiores a lo establecido por la ley (-1,3%) y, en particular, el nUmero de empresas
con permisos de paternidad superiores a lo establecido por la ley (-3,6%). Los recientes
cambios en la normativa sobre permisos de paternidad se encuentran probablemente tras esta
reduccion, aunque como se ha sefialado ya, si ha crecido su extension a todas las trabajadoras y
trabajadores de las empresas.

En 2019 casi la totalidad de las empresas facilitan que sus trabajadoras y trabajadores dejen el
puesto de trabajo por una urgencia familiar (el 97,4%), un punto porcentual mas respecto a la
situacion en 2017; en mas del 82% existe flexibilidad para la determinacion de los periodos
de vacaciones -situacion idéntica a la ya existente 2 afios antes-; y dos de cada tres utilizan
horarios flexibles de entrada y salida, las jornadas reducidas y el trabajo a tiempo parcial.
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Grado de implantacion de las medidas de conciliacion. Evolucién 2017-2019

ANO 2019 ANO 2017
MEDIDAS DE CONCILIACION | Todaslas | £ iy | Nose | [Todaslas e agin|  Nose
Se aplica | areas de la 4rea aplica Se aplica | areas dela area aplica
empresa P empresa P
rlovario flexible de entrada y 69,6 51,3 18,3 30,4 68,3 312 371 20,8
salida ) ) , , , , , ,
Jornada comprimida (por ejem.
No se trabaja el viernes por la 534 44,6 8,8 46,5 475 25,8 217 50,6
tarde y se recuperan las horas a ’ ’ ’ ' ’ ’ ’ ’
lo largo de la semana)
Reduccién del tiempo de comida
(asi se adelanta la hora de 38,6 29,0 9,6 61,3 36,1 19,6 16,5 59,6
salida)
Jornada intensiva durante el 485 408 77 515 434 28.8 146 540
periodo estival ’ ’ ’ ' ’ ’ ’ ’
o EEEERER I.
Flexibilidad de vacaciones . 82,13 74,6 75 17,7 82,7 64,8 17,9 15,6
Teletrabajo (Posibilidad de neRmEREs
realizar el trabajo sin tener 20,5 6,5 14,0 79,4 19,8 2,7 17,1 79,2
presencia fisica en la empresa)
Dejar el lugar de trabajo por una
emergencia familiar . .S:7.,4 96,2 1,2 2,5 96,2 91,0 52 2,1
Trabajo a tiempo parcial . 68,3a 571 11,2 31,5 75,4 35,8 39,6 21,3
Jornada reducida . 68,3 m 58,5 9.8 315 71,9 425 29,4 24,4
LR E R R RN LE RN RN NN
Excedencias personales o . 514" 477" 37 485 638 496 142 206
familiares = . . ’ ' ’ ’ ’ ’
LESRRERRLERERERE N
Permisos de maternidad . -
superiores a lo establecido por la . 17,9: 16,2 1,7 82,1 19,2 12,5 6,7 68,1
Iey ] L]
M EEEEENNg
Permisos de paternidad . o
superiores a lo establecido por la = 131m 12,3 0,8 86,9 16,7 11,5 5,2 70,2
ley . -

" .
. = Decrece Se incrementa
hanld

En torno a la mitad de las empresas aplican jornadas comprimidas y jornadas intensivas durante
el periodo estival, siendo menor la aplicacion de otras medidas, y en particular del teletrabajo

(20,5%) y los permisos de maternidad o paternidad superiores a lo establecido por la ley (17,9%
y 13,1% respectivamente).

La posibilidad de utilizacion generalizada de las medidas tiene un claro sesgo sectorial: es mas
frecuente la generalizacion de la jornada comprimida, la jornada intensiva en periodo
estival o la reduccion del tiempo de comida en las empresas industriales, siendo el resto de
medidas mas accesibles al conjunto de la empresa en el sector servicios (los horarios flexibles de
entrada y salida presentan una situacion similar en la industria y los servicios).

También la dimension afecta a la extension de las medidas de conciliacién, correspondiendo en

general a las empresas de mas de 50 empleos tasas de disponibilidad general de las
medidas muy superiores, excepto en el caso de la flexibilidad de los horarios de entrada y salida.
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Aplicacion de medidas de conciliacion por sector de actividad 2019

INDUSTRIA SERVICIOS
Medidas . En todas las . En todas las
Se aplica . Se aplica .
areas areas
Horario flexible de entrada y
o 71,4 49,2 68,6 52,6
Jornada comprimida (por
ejem. No se trabaja el viernes
por la tarde y se recuperan 59,2 51,3 50,2 40,8
las horas a lo largo de la
semana)
Reduccion del tiempo de
comida (asi se adelanta la 44,4 34,9 35,4 25,7
hora de salida)
Jornada intensiva durante el
periodo estival 49,2 43,4 43,1 39,3
Flexibilidad de vacaciones 75,6 66,1 85,8 79,5
Teletrabajo (Posibilidad de
realizar el trabajo sin tener
presencia fisica en la 18,5 2,6 21,8 8,8
empresa)
Dejar el lugar de trabajo por
una emergencia familiar 95,8 93,7 98,2 97,6
Trabajo a tiempo parcial 51,3 35,4 78,0 69,5
Jornada reducida 56,7 42,9 75,0 67,4
Excedencias personales o
tamiliares 39,7 36,0 58,0 54,4
Permisos de maternidad
superiores a lo establecido 10,6 9,5 22,0 19,9
por la ley
Permisos de paternidad
superiores a lo establecido 6,3 6,3 16,9 15,7
por la ley
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_ Hasta 19 empleos De 20 a 49 empleos Mas de 50 empleos
Medidas S En todas . En todas . En todas
JENLEE las areas el las areas el las areas
Horario flexible de entrada y
o 69,5 | 53,8 66,3 | 46,9 80 | 509
Jornada comprimida (por
ejem. No se trabaja el
viernes por la tarde y se 52,1 44,6 53,8 43,8 60 47,3
recuperan las horas a lo
largo de la semana)
Reduccion del tiempo de
comida (asi se adelanta la 34,4 27,2 39,4 28,1 60 41,8
hora de salida)
Jornada intensiva durante el
eriodo eativa 472 | 41,6 469 | 36,3 60 | 49,1
Flexibilidad de vacaciones 78,7 741 84,4 73,1 94,5 81,8
Teletrabajo (Posibilidad de
realizar el trabajo sin tener
presencia fisica en la 19,4 6.9 16,9 3,8 38,2 12,7
empresa)
Dejar el lugar de trabajo por
una emergencia familiar 97,7 96,4 96,3 95 98,2 98,2
Trabajo a tiempo parcial 63,6 52,8 71,3 59,4 85,4 74,5
Jornada reducida 60 51,8 75 61,9 94,6 85,5
Excedencias personales o
oo bere 40 37 619 | 569 836 | 80
Permisos de maternidad
superiores a lo establecido 13,8 13,1 22,5 19,4 27,2 23,6
por la ley
Permisos de paternidad
superiores a lo establecido 9,5 9,5 16,9 15 21,8 20
por la ley
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Aplicacién de medidas de conciliacién por presencia de mujeres/hombres en el empleo 2019

Predominio de

Predominio de

Plantilla equilibrada

Medidas hombres mujeres
s . En todas . En todas . En todas
JENLEE las areas seepie las areas seepie las areas
Horario flexible de entrada y
o 741 | 548 62,9 | 475 68,7 | 485
Jornada comprimida (por
ejem. No se trabaja el
viernes por la tarde y se 63,4 54,1 46,9 38,9 38,4 29,3
recuperan las horas a lo
largo de la semana)
Reduccion del tiempo de
comida (asi se adelanta la 45,1 34,7 31,5 23,5 33,3 23,2
hora de salida)
Jornada intensiva durante el
beriodo estival 52,5 45,6 48,2 38,3 38,4 32,3
Flexibilidad de vacaciones 79,9 71,8 83,3 75,9 85,9 79,8
Teletrabajo (Posibilidad de
realizar el trabajo sin tener
presencia fisica en la 22,4 6,2 16,6 4,9 22,2 10,1
empresa)
Dejar el lugar de trabajo por 96.5 95.0 97.5 96.3 99.0 99
una emergencia familiar ! ’ ’ ! ’
Trabajo a tiempo parcial 57,5 43,6 79,7 70,4 77,8 70,7
Jornada reducida 59,0 46,3 83,3 75,3 67,7 62,6
Excedencias personales o
tamiliares 42,5 39,0 62,9 58,6 55,5 52,5
Permisos de maternidad
superiores a lo establecido 12,3 10,8 26,0 241 19,2 17,2
por la ley
Permisos de paternidad
superiores a lo establecido 8,5 8,1 18,5 17,3 16,2 15,2
por la ley
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4.3. Aproximacion a la clasificacion de empresas segun
implantaciéon y cobertura de medidas de conciliacion

Avanzando en este analisis, se ha procedido a tipificar las empresas segun el nimero de
medidas y el alcance de las mismas:

¢ El numero de medidas que son objeto de implantacion en la empresa (desde 1 a 12)

¢ Sidichas medidas son de aplicacién a todas o a algun area o departamento de la
empresa; y en consecuencia si se benefician mas o menos trabajadores y
trabajadoras de la empresa.

~

La metodologia seguida ha sido la siguiente:

1.- Importancia: se otorga una importancia por igual a las 12 medidas de conciliacion
contempladas, no hay una medida en concreto que pueda ser objeto de una
imputacion o sobrerrepresentacion con respecto a las otras medidas.

2.- Valoracién: cada medida es valorada de 0 a 3 en funcion de si la medida en

concreto se asigna a la totalidad de la empresa -valor 3-; a alguin area de la misma
-se otorga valor 2-; y adquiere el valor 0 si no es de aplicacion en la empresa.

3.- Puntuacién alcanzada: Se procede al sumatorio obtenido en cada una de las 12
medidas de posible aplicacion, valores alcanzados entre 0 y 36, clasificando dicha
puntuacion en las siguientes categorias:

NIVEL NIVEL

NIVEL NIVEL NIVEL
MEDIO MEDIO
ALTO ALTO MEDIO BAJO BAJO
Entre 8o
18y 24 menos
- /

Un total de 283 de las 520 empresas alcanzan un valor superior a los 25 puntos (maximo 36)
siguiendo la metodologia descrita previamente; lo que supone que se encuentran en los
Niveles Medio-alto y Alto el 54,5% de las empresas y en términos de empleo
aproximadamente el 70% de los y las trabajadoras.

En estos 2 afios, crecen 10 puntos porcentuales las empresas que cuentan con un alto nimero

de medidas de conciliacién en su organizacion o estan disponibles para un numero elevado de
trabajadores y trabajadoras. Dos afios antes, estas empresas suponian el 44,6%.
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Distribuciéon de las empresas y empleo segun la tipologia de empresas basada en el nivel
alcanzado en la implantacién de medidas de conciliacién. Evolucion 2017-2019

2019 2017
Empresas Empleo Empresas Empleo
NIVELES c.a. % v. c.a. % V. c.a. % v. c.a. % v.

Total participantes 520 100,0| 18.453 100,0 520 100,0| 17.695 100,0
Distribucion por NIVEL

Nivel alto 88 16,9 4.872 26,4 81 15,6 5.749 32,5
Nivel medio alto 195 37,5 7.858 42,6 151 29,0 4.659 26,3
Nivel medio 139 26,7 3.601 19,5 161 31,0 4.338 245
Nivel medio bajo 57 11,0 1.177 6,4 65 12,5 1.389 7,8
Nivel bajo 40 7,7 927 5,0 60 11,5 1.522 8,6
Ninguna Medida 1 0,2 18 0,1 2 0,4 38 0,2

Se trata, en mayor medida, de empresas del sector servicios (60,73% de las empresas),
feminizadas (58,64%) y con mas de 50 empleos (80,0%).

El crecimiento que se observa es debido a que cerca del 38% de las empresas participantes
han visto mejorar, en este periodo, alguno de estos indicadores:

- Han ampliado la implantacién de un mayor niumero de medidas

- Afectan a mas areas o departamentos de la empresa

- Se benefician mas trabajadores y trabajadoras de la empresa

Evolucion de las empresas en la implantacién de las medidas de conciliacién. 2017-2019 (cifras
absolutas y % v.

Implantacién de medidas de conciliacion c.a. %

Mejoran el nivel de alcance de las medidas 197 37,9
Se mantienen en un nivel similar 195 37,5
Ven reducir el nivel de alcance de las medidas 128 24,6
TOTAL 520 100,0

No obstante, casi una de cada cuatro empresas ha visto reducir las medidas de conciliacion
que utilizan (o de las areas que pueden utilizarlas). El perfil de las empresas que cuentan con
reducidas medidas de conciliacién o estas afectan a un reducido numero de su plantilla suponen
cerca del 19% del tejido empresarial de Gipuzkoa, se corresponden en mayor medida con
empresas en cuya plantilla predominan los hombres; de menos de 19 empleos (23%), del
sector industrial (28%) y mas en concreto de la metalurgia (33%) y de la industria de la
alimentacion (27%).
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5. Evolucion de los indicadores 2017-2109:

Sintesis y Conclusiones

5.1. Evolucion de indicadores 2017-2019

Resultados en Gipuzkoa

Gipuzkoa
INDICADORES DE EVOLUCION Muestra 520
2017 | 2019 |Evolucién
Plan para la igualdad 11,9 15,2 3,3
Protocolo de actuacion en caso de acoso sexual 19,0 29,0 10,0
Contratacion equilibrada de mujeres y hombres 16,9 30,2 13,3
Promocién de manera similar hombres y mujeres
Si, promocionan en proporcion similar 62,1 72,3 10,2
Promocionan mayoritariamente las mujeres 5,2 6,3 1,1
Promocionan mayoritariamente los hombres 5,8 5,0 -0,8
Dependiendo del puesto 19,0 8,8 -10,2
Se sustituye a las personas que se acogen a permisos o
. . . - 57,9 67,3 9,4
excedencias para el cuidado de las y los hijos o familiares
Interés en aplicar medidas que faciliten a las personas
compatibilizar su vida familiar y laboral
Actualmente no tenemos esa necesidad 38,5 41,2 2,7
Se gonSIdera esta necesidad pero no se han implantado 15,8 11,0 48
medidas
Se t/fanen en cuenta estas necesidades y se han implantado 38.3 402 19
medidas
Servicio Guarderia 1,0 1,2 0,2
Ayuda econémica para cuidado de familiares 1,3 1,2 -0,1
Comedor 9,0 14,0 5,0
Evitar reuniones fuera horario trabajo 76,3 81,0 4,7
Politica de luces apagadas 60,8 56,7 4,1
En caso de interés por implementar medidas de conciliacién, ¢ por
qué medidas se decantaria?
Flexibilidad horaria 68,8 7,7 2,9
Flexibilidad de jornada 56,7 63,5 6,8
Teletrabajo 13,3 21,0 7,7
Servicio Guarderia, similares 10,4 13,1 2,7
En la empresa los horarios
Se adaptan siempre o casi siempre a los previamente -
; - 88,8
establecidos
Se suelen alargar las jornadas de trabajo, pasando estas a - 112 -
formar parte de... ’
Un banco de horas libres - 55,2 -
Un banco de dias libres - 19,0 --
El abono de horas extras - 22,4 -
No existe politica alguna - 12,1 -
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INDUSTRIA SERVICIOS
INDICADORES DE EVOLUCION Muestra 189 Muestra 331
2017 | 2019 [Evolucién| 2017 | 2019 [Evolucién
Plan para la igualdad 3,7 4,8 1,1 16,6 21,1 4,5
Protocolo de actuacién en caso de acoso sexual 9,0 14,8 5,8 24,8 37,2 12,4
Contratacion equilibrada de mujeres y hombres 10,1 22,2 12,1 20,8 34,7 13,9
Promocién de manera similar hombres y mujeres
Si, promocionan en proporcién similar 53,4 64,6 11,2 67,1 76,7 9,6
Promocionan mayoritariamente las mujeres 1,1 0,0 -1,1 7,6 10,0 2,4
Promocionan mayoritariamente los hombres 12,7 11,6 -1,1 1,8 1,2 -0,6
Dependiendo del puesto 24,3 13.2 11,1 16,0 6,3 9,7
Se sustituye a las personas que se acogen a
permisos o excedencias para el cuidado de las y 40,2 52,9 12,7 68,0 75,5 7,5
los hijos o familiares
Interés en aplicar medidas que faciliten a las
personas compatibilizar su vida familiar y laboral
Actualmente no tenemos esa necesidad 44 4 48,7 43 35 36,9 1,9
Se considera egta necesidad pero no se han 201 12,2 7.9 13,3 10,3 30
implantado medidas
Se tienen en cuepta estas necesidades y se han 28,0 286 0.6 441 468 2.7
implantado medidas
Servicio Guarderia 0,5 0,0 -0,5 1,2 1,8 0,6
Ayuda econémica cuidado de familiares 0,5 1,1 0,6 1,8 1,2 -0,6
Comedor 8,5 13,2 4,7 9,4 14,5 5,1
Evitar reuniones fuera horario trabajo 76,7 85,7 9,0 76,1 78,2 2,1
Politica de luces apagadas 60,3 54,5 -5,8 61,0 58,0 -3
En caso de interés por implementar medidas de
conciliacién, ¢por qué medidas se decantaria?
Flexibilidad horaria 741 73,5 -0,6 65,9 70,7 4,8
Flexibilidad de jornada 58,7 66,1 7,4 55,6 61,9 6,3
Teletrabajo 13,2 21,2 8,0 13,3 20,8 75
Servicio de Guarderia, similares 8,5 10,6 21 11,5 14,5 3,0
En la empresa los horarios
Se gdaptan siempre o casi siempre a los 3 85.2 _ B 90.9 _
previamente establecidos
Se suelen alargar las jornadas de trabajo, - - - -
14,8 9,1
pasando estas a formar parte de...
Un banco de horas libres - 60,7 - -- 50,0 -
Un banco de dias libres - 7,1 - - 30,0 -
El abono de horas extras - 28,6 - - 16,7 -
No existe politica alguna - 14,3 - - 10,0 -
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Resultados por Empresas segun predominio de mujeres / hombres
en el empleo (1)

INDICADORES DE

Predominio Hombres

Predominio Mujeres

Plantilla equilibrada

2 Muestra 259 Muestra 162 Muestra 99
EVOLUCION 2017 | 2019 |Evolucién| 2017 | 2019 [Evolucién| 2017 | 2019 |[Evolucién
Plan para la igualdad 58 8,1 23] 216 247 3,1 12,1 18,2 6,1
Contratacion equilibrada de 16| 21,2 96/ 278 407 129 242 303 6,1
mujeres y hombres
Protocolo de actuacion en 127 243 16| 167 327 16, 283 414 13,1
caso de acoso sexual
Protocolo de actuacion en 127 243 16| 167 327 16| 283 414 13,1
caso de acoso sexual
Contratacién equilibrada de 16 212 96 278 407 129! 242 303 6,1
mujeres y hombres
Promocién de manera similar
hombres y mujeres
Si, promocionan en 564 70,7 14,3] 623 69,1 68| 768 818 5,0
proporcion similar
Promocionan . 15 00 45 17 160 43, 40| 71 3,1
mayoritariamente las mujeres
Promocionan 108 93 45 00 0,6 0,6 2,0 1,0 -1,0
mayoritariamente los hombres
Dependiendo del puesto 22,4 10,0 -12,4 19,8 9,3 -10,5 9,1 5,1 -4,0
Se sustituye a las personas
que se acogen a permisos o 452 552 100/ 747 809 62| 636 768 13,2
excedencias para el cuidado
de las y los hijos o familiares
Interés en aplicar medidas que
faciliten a las personas
compatibilizar su vida familiar
y laboral
Actualmente no tenemos esa 421 429 08 309 37 611 414 434 2
necesidad
Se considera esta necesidad
pero no se han implantado 18,5 12,7 -5,8 12,3 8,6 -3,7 14,1 10,1 -4
medidas
Se tienen en cuenta estas
necesidades y se han 33,6 351 1,5 46,3 475 1,2 37,4 414 4
implantado medidas
Servicio Guarderia 0,4 0,8 0,4 2,5 2,5 0 0 0 0
Ayu_d.a econdmica cuidado de 0.4 08 04 25 25 0 20 0.0 2
familiares
Comedor 8,9 15,1 6,2 8,0 11,1 3,1 11,1 16,2 5,1
EVIta!’ reuniones fuera horario 78.4 84.6 6.2 716 78.4 6.3 78.8 758 3
trabajo
Politica de luces apagadas 61,0 57,5 -3,5 54,9 56,8 1,9 69,7 54,5 -15,2
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Resultados por Empresas segun predominio de mujeres / hombres

en el empleo (2)

INDICADORES DE
EVOLUCION

Predominio Hombres

Predominio Mujeres

Plantilla equilibrada

Muestra 259

Muestra 162

Muestra 99

2017 | 2019 |Evolucién

2017 | 2019 |Evolucién

2017 2019 | Evolucion

En caso de interés por
implementar medidas de
conciliacion, ¢ por qué
medidas se decantaria?
Flexibilidad horaria
Flexibilidad de jornada
Teletrabajo
Servicio de Guarderia,
similares

En la empresa los horarios
Se adaptan siempre o casi
siempre a los previamente
establecidos
Se suelen alargar las jornadas
de trabajo, pasando estas a
formar parte de...

Un banco de horas libres
Un banco de dias libres

El abono de horas extras
No existe politica alguna

73,7 772 35
59,8| 68,7 89
154 | 26,3 10,9

93| 127 34

~| 86,1 -

13,9

~ 667 -
T -
~ 222 -
- 8,3 -

59,3
59,3
12,3

11,7

67,3
59,3
17,9

16,0

92,0

8,0

23,1
30,8
23,1
23,1

8,0

5,6
4,3

717 646 71
444 56,6 12,2
9,1 12,1 3,0

11,1 9,1 -2,0

-~ 909 -

9,1

- 556 -
~ 333 -
- 222 -
- 11 -

46




Gipuzkoako
Foru Aldundia
Diputacion Foral

de Gipuzkoa

Resultados por Tamaino de empresa

ETORKIZUNA ORAIN
Es futuro

Hasta 19 empleos

De 20 a 50 empleos

Mas de 50 empleos

INDICADORES DE EVOLUCION Muestra 305 Muestra 160 Muestra 55
20172019 | Evolucién | 2017 | 2019 | Evolucién | 2017 [ 2019 | Evolucién
Plan para la igualdad 66 79 1,31 125 16,9 441 40,0/ 50,9 10,9
Protocolo de actuacién en caso de acoso sexual 10,2 17,7 7,51 22,5| 35,0 125]| 58,2 74,5 16,3
Contratacion equilibrada de mujeres y hombres 13,8 | 23,6 9,8/ 18,8 36,3 17,51 29,1 491 20
Promocién de manera similar hombres y mujeres
Si, promocionan en proporcién similar 60,0 | 69,5 95| 644 | 744 10,0 | 67,3 | 81,8 14,5
Promocionan mayoritariamente las mujeres 49| 6,9 200 50 6,3 1,3 73 3,6 -3,7
Promocionan mayoritariamente los hombres 6,2 5,6 06 63 50 13 18 18 0
Dependiendo del puesto 18,7 8,9 -98 194| 88 -10,6 20,0 91 -10,9
Se sustituye a las personas que se acogen a permisos
o excedencias para el cuidado de las y los hijos o| 57,0| 63,9 6,9 58,8 68,8 10,01 60,0 81,8 21,8
familiares
Interés en aplicar medidas que faciliten a las personas
compatibilizar su vida familiar y laboral
Actualmente no tenemos esa necesidad 47,2 | 46,9 -0,3 31,9| 40 8,1 9,1 127 3,6
Se ha conSIde(ado esta necesidad pero no se han 157 1.1 46 144 119 25 200 73 2,7
implantado medidas
Se tienen en 'cuenta estas necesidades y se han 321| 348 27! 419/ 406 13 618 69,1 73
implantado medidas
Servicio Guarderia 1,0/ 1,6 06/ 06| 0,0 06 18 18 0
Ayuda econdmica cuidado de familiares 03| 03 0 13| 06 0,7 73| 73 0
Comedor 46| 9.2 46| 10,0| 15,6 56 30,9 36,4 55
Evitar reuniones fuera horario trabajo 77,7 78,7 11725 81,3 8,8 80,0 92,7 12,7
Politica de luces apagadas 64,9 57,0 -7,9 56,9 58,1 1,21 49,1 50,9 1,8
En caso de interés por implementar medidas de
conciliacion, ¢por qué medidas se decantaria?
Flexibilidad horaria 70,5| 70,8 0,3] 66,3| 71,9 56| 67,3| 76,4 9,1
Flexibilidad de jornada 56,7 | 62,6 59| 53,8/ 61,3 75 655| 74,5 9
Teletrabajo 11,11 20,0 89| 10,6 | 18,1 75] 32,7 345 1,8
Servicio de Guarderia, similares 7,2 10,2 31 11,9 125 0,61 23,6/ 30,9 7,3
En la empresa los horarios
Se adap.tan siempre o casi siempre a los previamente | 872 3 | 906 3 ~| 927 3
establecidos
Se suelen alargar las jornadas de trabajo, pasando estas - - - - - -
12,8 94 7,3
a formar parte de...
Un banco de horas libres --| 56,4 - - | 46,7 - -1 75,0 -
Un banco de dias libres -1 20,5 - -1 20,0 - -/ 00 -
El abono de horas extras -1 205 - -] 33,3 - -/ 00 -
No existe politica alguna -1 12,8 - - 6,7 - -1 25,0 -
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5.2. A Modo de Conclusiones
Sobre la evolucién de las variables con elevada significacion estadistica

1.- En el periodo 2017-2019 crece el numero de empresas con planes de igualdad, hasta el
15,2% del total. También aumenta el nimero de empresas que estan en proceso de elaboracion
de un plan. Este incremento es significativo estadisticamente con una confianza del 99% en la
evolucion general de Gipuzkoa, en industria y servicios y en todos los tamafios de empresa. Es
decir, a mayor dimensién, mayor planificacion, y hay mas planes de igualdad en el sector
servicios que en industria.

2.- Aumentan las empresas con protocolos de actuacion frente al acoso sexual o por razén
de sexo, hasta el 29,0% de las empresas, y la evolucion positiva tiene la misma elevada
significacion estadistica en el conjunto de las empresas, el sector servicios y en las empresas de
menos de 50 empleos.

3.- La busqueda de un mayor equilibrio en la contratacion de mujeres y hombres también
ha aumentado en estos 2 afos (hasta el 30,2%), y nuevamente esta evolucion positiva es
particularmente significativa en el conjunto de las empresas de Gipuzkoa y en las de mas de 50
empleos.

4.- Se ha producido también una evolucién positiva de la promocion de las mujeres, que ha
pasado de una media del 22,4% al 30,9%. Este incremento es mas significativo en el sector
servicios (de 24,5 a 38,4%). Pese a ello, en un 42,7% de las empresas no hay mujeres en los
puestos de direccion (en industria este porcentaje llega al 55%).

5.- Las medidas que despiertan un mayor interés en las empresas hacen referencia a la
flexibilidad horaria y de jornada: la evolucion positiva (en particular de jornada) de estos dos
anos es significativa a nivel del territorio, asi como en los diferentes tamafios y en los sectores.
Respecto al teletrabajo, con una evolucién también positiva, ésta resulta significativa en el ambito
de las de menor dimensién y con predominio de hombres en el empleo.

6.- La aplicacion de las medidas en todas las areas de las empresas, crece en todas las
medidas excepto en las excedencias personales o familiares (reduccién de casi dos
puntos), la evolucion es significativa estadisticamente en el conjunto de las empresas para
la mayoria de las medidas (excepto excedencias, y permisos de maternidad y paternidad
superiores a la normativa laboral). Y, particularmente en las empresas de servicios.
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Sobre la situacion de desigualdad en el empleo de las mujeres y las politicas de las
empresas

Los resultados del panel realizado muestran una evolucion favorable de la mayoria de los
aspectos analizados, lo que no significa en ninglin caso que se haya logrado una reduccién
significativa de las desigualdades. Debe tenerse en cuenta ademas que los cambios en la
normativa laboral estaran impulsando el interés por la elaboracion de Planes de Igualdad en las
empresas de mas de 50 empleos; y los cambios en los permisos de paternidad obligaran también
a las empresas a replantearse sus politicas en este ambito.

Junto con la evolucién en principio positiva de la mayoria de las cuestiones planteadas, se debe
tener en cuenta también:

¢ El mantenimiento de una percepcion de igualdad de oportunidades que no se corresponde
con la realidad (“mujeres y hombres promocionan igual”), ya que las mujeres siguen siendo
minoria en los puestos directivos de las empresas.

e La mejora en las medidas de conciliacion observada se produce, principalmente, por la
apertura de las mismas a todas las areas de la empresa. Esta evolucion debera traducirse
en una mayor utilizacion efectiva por parte de los hombres que trabajan en esas areas
(produccién, niveles directivos...) para que la valoracion positiva de este cambio
organizativo tenga efectos reales en la igualdad de mujeres y hombres.

e La existencia de un nucleo de empresas (industriales, con alto predominio de hombres en
su empleo, de dimensiones reducidas...) en las que las politicas de igualdad de mujeres
y hombres se encuentran alejadas de sus estrategias de gestion.
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Distribucion de las empresas y su empleo segulin género por tamafo, sector, rama, comarca y predominio de sexo en la plantilla. Edicion 2019-2017.
Evolucion, cifras absolutas, y porcentajes verticales y horizontales

ANO 2019 ANO 2017 EVOLUCION ANO 2019

Empresas | Empleo | Hombres | Mujeres | Empleo | Hombres | Mujeres | Empleo | Hombres | Mujeres | Empresas | Empleo | Hombres | Mujeres
Dimensiones/Variables % verticales % horizontales
GIPUZKOA. Total Empleo 520 18.453 10.083 8.370 17.695 9.731 7.964 4,3 3,6 5,1 100,0 100,0 54,6 45,4
TAMANO
Hasta 19 empleos 305 4.158 2365 1.793] 4249 @ 2433 | 1.816 -2,1 -2,8 -1,3 58,7 22,5 56,9 43,1
De 20 a 50 empleos 160 | 4.410 2672 1.738] 4.009 @ 2442 | 1.567 10,0 9,4 10,9 30,8 23,9 60,6 39,4
Mas de 50 empleos 55 9.885 5046 4.839]| 9437 @ 4.856 | 4.581 4,7 3,9 5,6 10,6 53,6 51,0 49,0
SECTOR
Industria 189 | 6.317 5146 1.171] 6.007 @ 4.934 | 1.073 5,2 4,3 9,1 36,3 34,2 81,5 18,5
Servicios 331 12.136 4937 7.199]11.688 | 4.797 | 6.891 3,8 2,9 4,5 63,7 65,8 40,7 59,3
RAMA
F. productos metélicos. Metalurgia 104 | 1.867 1.552 315] 1.740 | 1.462 278 7,3 6,2 13,3 20,0 10,1 83,1 16,9
F. maquinaria y equipos 43| 1.463 1.217 246 1.345 @ 1.130 215 8,8 7,7 14,4 8,3 7,9 83,2 16,8
Ind. Alimentacion 30 905 530 375| 860 524 336 5,2 1,1 11,6 58 4,9 58,6 41,4
Construccion mat. Transporte 12 2.082 1.847 235| 2.062 1.818 244 1,0 1,6 -3,7 2,3 11,3 88,7 11,3
Comercio por menor y Hosteleria 187 | 3.797 1.668 2129 3.725 | 1618 | 2.107 1,9 3,1 1,0 36,0 20,6 43,9 56,1
Educacion centros privados 26 833 388 445| 826 391 435 0,8 -0,8 2,3 5,0 45 46,6 53,4
Actividades sanitarias privadas 10 159 33 1261 140 21 119 13,6 571 5,9 1,9 0,9 20,8 79,2
Act. Juridicas contabilidad y similares 37 684 374 310 652 333 319 4,9 12,3 -2,8 7,1 3,7 54,7 45,3
Servicios siglo XXI 33 2469 1.500 969| 2.358 | 1.497 861 4,7 0,2 12,5 6,3 13,4 60,8 39,2
Servicios sociales 38 4.194 974 | 3.220| 3.987 937 3.050 5,2 3,9 5,6 7,3 22,7 23,2 76,8
TIPO DE PLANTILLA
Predominio de hombres 259 8.859 7158 1.701] 8534 6.858 | 1.676 3,8 4,4 1,5 49,8 48,0 80,8 19,2
Predominio de mujeres 162 | 5.892 1.074 | 4.818] 5662 1.054 | 4.608 4,1 1,9 4,6 31,2 31,9 18,2 81,8
Plantilla equilibrada 99 3.702 1.851 1.851] 3499 1819 | 1.680 5,8 1,8 10,2 19,0 20,1 50,0 50,0
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plantilla de género. Edicién 2019-2017

Distribucion de las empresas por el porcentaje promedio de mujeres en puestos de direccion segun tamaio, sector, rama, comarca y predominio en la

% de mujeres en puestos

Total . L

. . . Empresas de direccién
Dimensiones/Variables 2019 | 2017
GIPUZKOA 520 30,9 22,4
TAMANO
Hasta 19 empleos 305 30,2 22,0
De 20 a 50 empleos 160 30,7 22,6
Mas de 50 empleos 55 35,9 23,7
SECTOR
Industria 189 17,9 18,7
Servicios 331 38,4 245
RAMA
F. productos metalicos. Metalurgia 104 18,7 20,7
F. maquinaria y equipos 43 18,9 14,3
Ind. Alimentacion 30 18,4 19,5
Construccion mat. Transporte 12 6,6 15,3
Comercio por menor y Hosteleria 187 36,0 21,2
Educacion centros privados 26 66,3 424
Actividades sanitarias privadas 10 22,8 15,8
Act. Juridicas contabilidad y similares 37 26,1 29,2
Servicios siglo XXI 33 23,1 16,5
Servicios sociales 38 60,3 33,0
TIPO DE PLANTILLA
Predominio de hombres 259 19,6 18,5
Predominio de mujeres 162 48,2 25,7
Plantilla equilibrada 99 32,4 27,1
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Distribucién de las empresas segun dispongan o no de mujeres en puestos de direccion. Ediciéon 2019 . Porcentajes horizontales

Existencia o no de
Total mujeres en puestos de
Empresas direccion
Dimensiones/Variables No existen | Si existen
GIPUZKOA 520 42,7 57,3
TAMANO
Hasta 19 empleos 305 47,9 52,1
De 20 a 50 empleos 160 40 60
Mas de 50 empleos 55 21,8 78,2
SECTOR
Industria 189 55 45
Servicios 331 35,6 64,4
RAMA
F. productos metalicos. Metalurgia 104 58,7 41,3
F. maquinaria y equipos 43 46,5 53,5
Ind. Alimentacion 30 56,7 43,3
Construccion mat. Transporte 12 50 50
Comercio por menor y Hosteleria 187 40,1 59,9
Educacion centros privados 26 15,4 84,6
Actividades sanitarias privadas 10 50 50
Act. Juridicas contabilidad y similares 37 43,2 56,8
Servicios siglo XXI 33 36,4 63,6
Servicios sociales 38 15,8 84,2
TIPO DE PLANTILLA
Predominio de hombres 259 53,3 46,7
Predominio de mujeres 162 30,9 69,1

Plantilla equilibrada 99 34,3 65,7
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Resultados en Gipuzkoa

Grado de implantacién de las medidas de conciliacién por areas de la empresa. Evolucién 2019-2017

2019 2017
MEDIDAS DE CONCILIACION Se antica | aosas 12 | Enalgin | Nose | Jodaslas | g i0in | Nose
e aplica | areas de la . . Se aplica | areas de la . .
area aplica area aplica
empresa empresa
Horario flexible de entrada y salida 69,6 51,3 18,3 30,4 68,3 31,2 371 29,8
Jornada comprimida (por ejem. No se trabaja el
viernes por la tarde y se recuperan las horas a lo 53,4 44,6 8,8 46,5 47,5 25,8 21,7 50,6
largo de la semana)
Reduccién del tiempo de comida (asi se adelanta la 386 290 96 613 36.1 19.6 16.5 596
hora de salida) ' ’ ' ’ ’ ’ ’ ’
Jornada intensiva durante el periodo estival 48,5 40,8 7,7 51,5 43,4 28,8 14,6 54,0
Flexibilidad de vacaciones 82,1 74,6 75 17,7 82,7 64,8 17,9 15,6
Teletrabajo (Posibilidad de realizar el trabajo sin 205 65 14.0 794 19.8 27 171 792
tener presencia fisica en la empresa) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
fDeje_alr el lugar de trabajo por una emergencia 97 4 96.2 12 25 96.2 910 59 21
amiliar ' ' ' ' ' ' ' '
Trabajo a tiempo parcial 68,3 571 11,2 31,5 75,4 35,8 39,6 21,3
Jornada reducida 68,3 58,5 9,8 31,5 71,9 42,5 29,4 244
Excedencias personales o familiares 51,4 47,7 3,7 48,5 63,8 49,6 14,2 29,6
Perrlnislos de maternidad superiores a lo establecido 17.9 16.2 17 821 19.2 125 6.7 68.1
por la ley ’ ’ ’ ' ’ ’ ’ ’
Permisos de paternidad superiores a lo establecido 13,1 12,3 0.8 86.9 16,7 15 5.2 702

por la ley
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Resultados por Sector de actividad

Grado de implantacién de las medidas de conciliacién por areas de la empresa. Edicion 2019. Segun sector de actividad

INDUSTRIA SERVICIOS
MEDIDAS DE CONCILIACION | Jodaslas | g oigun | Nose | Jodaslas | g oigun | Nose
Se aplica | areas de la . . Se aplica | areas de la . .
area aplica area aplica
empresa empresa
Horario flexible de entrada y salida 71,4 49,2 22,2 28,6 68,6 52,6 16,0 31,4
Jornada comprimida (por ejem. No se trabaja el
viernes por la tarde y se recuperan las horas a lo largo 59,2 51,3 7,9 40,7 50,2 40,8 94 49,8
de la semana)
Reduccion Qel tiempo de comida (asi se adelanta la 444 349 95 55,6 354 25,7 9.7 647
hora de salida)
Jornada intensiva durante el periodo estival 49,2 43,4 5,8 50,8 48,1 39,3 8,8 52,0
Flexibilidad de vacaciones 75,6 66,1 9,5 23,8 85,8 79,5 6,3 14,2
Teletrablajo'(P03|bll|dad de realizar el trabajo sin tener 18,5 26 15,9 815 218 8.8 13,0 782
presencia fisica en la empresa)
Dejar el lugar de trabajo por una emergencia familiar 95,8 93,7 2,1 3,7 98,2 97,6 0,6 1,8
Trabajo a tiempo parcial 51,3 35,4 15,9 48,1 78,0 69,5 8,5 22,1
Jornada reducida 56,7 42,9 13,8 42,9 75,0 67,4 7,6 25,1
Excedencias personales o familiares 39,7 36,0 3,7 59,8 58,0 54,4 3,6 42,0
Egrrrlglsl;:; de maternidad superiores a lo establecido 10,6 9,5 1.1 89.4 22,0 19,9 2.1 779
Permisos de paternidad superiores a lo establecido 6.3 6.3 0.0 937 16,9 15,7 12 83.1

por la ley
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Resultados por Empresas segun predominio de mujeres / hombres en el empleo
Grado de implantacién de las medidas de conciliacidn por areas de la empresa. Edicién 2019. Segtin predominio de sexo en el empleo

Predominio Hombres

Predominio Mujeres

Plantilla equilibrada

MEDIDAS DE Todas las En aladn No se Todas las En aladn No se Todas las En aladn No se
CONCILIACION Se aplica | areas de la a9 . Se aplica | areas de la aigu . Se aplica | areas dela agu .
area aplica area aplica area aplica
empresa empresa empresa
g':l:rj;” flexible de entrada y 74.1 54.8 19,3 259 62,9 475 15,4 37,0 68,7 485 20,2 313
Jornada comprimida (por
ejem. No se trabaja el
viernes por la tarde y se 63,4 54,1 9,3 36,7 46,9 38,9 8,0 53,1 38,4 29,3 9,1 61,6
recuperan las horas a lo
largo de la semana)
Reduccion del tiempo de
comida (asi se adelanta la 451 34,7 10,4 54,8 31,5 23,5 8,0 68,5 33,3 23,2 10,1 66,7
hora de salida)
Jornada intensiva durante el 52,5 45,6 6,9 47,5 48,2 38,3 9,9 51,9 38,4 32,3 6,1 61,6
periodo estival
Flexibilidad de vacaciones 79,9 71,8 8,1 19,7 83,3 75,9 74 16,7 85,9 79,8 6,1 14,1
Teletrabajo (Posibilidad de
realizar el trabajo sin tener 224 6,2 16,2 776 16,6 49 1,7 833 222 10,1 12,1 778
presencia fisica en la
empresa)
Dejar el lugar de trabajo por 96,5 95,0 15 3,1 97,5 9,3 12 25 99,0 99,0 0,0 1,0
una emergencia familiar
Trabajo a tiempo parcial 57,5 43,6 13,9 42,1 79,7 70,4 9,3 20,4 77,8 70,7 71 22,2
Jornada reducida 59,0 46,3 12,7 40,5 83,3 75,3 8,0 16,7 67,7 62,6 5,1 32,3
fEXC."'.de”C'aS personales o 425 39,0 35 57 1 62,9 58,6 43 37,0 55,5 525 3,0 44.4
amiliares
Permisos de maternidad
superiores a lo establecido 12,3 10,8 1,5 87,6 26,0 241 1,9 741 19,2 17,2 2,0 80,8
por la ley
Permisos de paternidad
superiores a lo establecido 8,5 8,1 0,4 91,5 18,5 17,3 1,2 81,5 16,2 15,2 1,0 83,8

por la ley
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Tamaio de empresa

Grado de implantacién de las medidas de conciliacién por areas de la empresa. Edicién 2019. Segun tamario de la empresa

Hasta 19 empleos De 20 a 50 empleos Mas de 50 empleos
MEDIDAS DE CONCILIACION . Todas las En algun No se . :rodas las En algun No se . :I'odas las En algun No se
Se aplica | areas de la . . Se aplica | areas de la . . Se aplica | areas de la . .
area aplica area aplica area aplica
empresa empresa empresa
:';’“rg;'o flexible de entrada y 69,5 53,8 15,7 30,5 66,3 46,9 19.4 33,8 80,0 50,9 20,1 20,0
Jornada comprimida (por ejem.
No se trabaja el viernes por la 52,1 44,6 75 47,9 53,8 438 10,0 463 60,0 473 12,7 40,0
tarde y se recuperan las horas a
lo largo de la semana)
Reduccion del tiempo de comida
(asi se adelanta la hora de 34,4 27,2 7,2 65,6 39,4 28,1 11,3 60,6 60,0 41,8 18,2 40,0
salida)
Jornada intensiva durante el 47,2 416 5,6 52,8 46,9 36,3 106 53,1 60,0 49,1 10,9 40,0
periodo estival
Flexibilidad de vacaciones 78,7 74,1 4,6 21,3 84,4 73,1 11,3 15,6 94,5 81,8 12,7 3,6
Teletrabajo (Posibilidad de
realizar el trabajo sin tener 19,4 6,9 12,5 80,7 16,9 3,8 13,1 83,1 38,2 12,7 25,5 61,8
presencia fisica en la empresa)
Dejar el lugar de trabajo por una 97,7 96,4 13 23 96,3 95,0 13 38 98,2 98,2 0,0 0,0
emergencia familiar
Trabajo a tiempo parcial 63,6 52,8 10,8 36,4 71,3 59,4 11,9 28,8 85,4 74,5 10,9 12,7
Jornada reducida 60,0 51,8 8,2 40,0 75,0 61,9 13,1 25,0 94,6 85,5 9,1 3,6
Excedencias personales o 40,0 37,0 3,0 60,0 61,9 56,9 5,0 38,1 83,6 80,0 36 14,5
familiares
Permisos de maternidad
superiores a lo establecido por la 13,8 13,1 0,7 86,2 22,5 19,4 3.1 77,5 27,2 23,6 3,6 72,7
ley
Permisos de paternidad
superiores a lo establecido por la 9,5 9,5 0,0 90,5 16,9 15,0 1,9 83,1 21,8 20,0 1,8 78,2

ley
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PARTE 1: Datos de la Empresa

Razo6n Social:
\ 2017 \ 2019
1. Composicion de la plantilla por sexo:
Plantilla total (nGmero)
Numero de hombres en la plantilla
Nimero de mujeres en la plantilla
2. Composicién aproximada de la plantilla actual por sexo y areas o departamentos de la empresa (el total por
sexo ha de coincidir con la pregunta anterior, la 1)
Hombres Mujeres
Direccion y Gerencia
Administracion y Gestion: RRHH, Finanzas, ...
Ventas, Comercial, Marketing, Publicidad, ...
Disefio, pruebas y ensayos, desarrollo productos, servicios,
Taller, fabricacion, montaje, prestacion de servicios,
atencion a clientes, ...
Otras areas
TOTAL - -
3. % de mujeres en puestos de direccion y/o -~ % -~ %
responsabilidad
Numero de mujeres en puestos de direccion --- Mujeres
4. ¢ Se tiene en cuenta la contratacion equilibrada de Si No
mujeres y hombres? 1.0 2.0
5. ¢Promocionan en igual proporcién o de manera L D_l Si, promocionan en proporcion
i i . similar,
similar hombres y mujeres?: 2. 0 Promocionan mayoritariamente las
mujeres
3. O Promocionan mayoritariamente los
hombres
4. O Dependiendo del puesto
6. ¢ Se sustituye a las personas que se acogen a Si No
permisos o excedencias para el cuidado de hijos o 1.0 20
familiares?
PARTE 2: Las medidas de conciliacion
2017 2019
7. ¢Laempresatiene plan de igualdad? DD?\II'O
0 en fase de elaboracion
8. ¢ Dispone la empresa de protocolo de actuacién en Si No
caso de acoso sexual?: 1.0 2.0

9. Sefiale qué medidas, de las indicadas a continuacion, son de aplicacién en su empresa; segln estas sean 0 no
adoptadas por parte de algun area funcional o departamento de la empresa o por todas las areas que la
componen.

IMPLANTACION DE LAS MEDIDAS DE CONCILIACION POR AREAS O DEPARTAMENTOS

1. Se aplica a todas las 2. Seaplicaen algun 3.No se aplicaen la

areas o departamentos area o departamento de empresa

de laempresa la empresa
Horario flexible de entrada y salida 10 20 30
Jornada comprimida (por ejem. No se trabaja el viernes por la tarde y se 10 20 30
recuperan las horas a lo largo de la semana)
Reduccion del tiempo de comida (asi se adelanta la hora de salida) 10 20 30
Jornada intensiva durante el periodo estival 10 20 30
Flexibilidad de vacaciones 10 20 30
Teletrabajo (Posibilidad de realizar el trabajo sin tener presencia fisica en 10 20 30
la empresa)
Dejar el lugar de trabajo por una emergencia familiar 10 20 30
Trabajo a tiempo parcial 10 20 30
Jornada reducida 10 20 30
Excedencias personales o familiares 10 20 30
Permisos de maternidad superiores a lo establecido por la ley 10 20 30
Permisos de paternidad superiores a lo establecido por la ley 10 20 30




10. ¢En qué areas o departamentos se aplican dichas medidas? (de las medidas que, en la pregunta anterior, la 9, indican
valores igual a 2)

Direccion Administraciony | Ventas, Disefio, pruebas y Taller, fabricacion, Otras areas:
y Gerencia | Gestién: RRHH, Comercial, ensayos, desarrollo montaje, prestacion de almacén,

Finanzas, ... Marketing, productos, servicios, ... | servicios, atencién a limpieza, ...

Publicidad, ... clientes, ...

Medida X 10 20 30 40 50 60
Medida X 10 20 30 40 50 60
Medida X 10 20 30 40 50 60
......... 10 20 30 40 50 60

11. De las medidas sefialadas, y desde 2017 hasta ahora, ¢ Quiénes han accedido principalmente a ellas?
(Respuestas 1y 2 en Pregunta 9, excepto los permisos de maternidad/paternidad)

Principalmente Mujeres Tanto hombres Principalmente Hombres
(més del 60% de las personas acogidas a como mujeres, | (mas del 60% de las personas acogidas a
esta medida son o han sido mujeres) de forma esta medida son o han sido hombres)
equilibrada

Medida X 10 20 30
Medida X 10 20 30
Medida X 10 20 30

\ 2017 2019
12. ¢ Ofrece la empresa estos servicios que ayudan a conciliar la vida personal, Si No
familiar y laboral?
Guarderia 1.0 2.0
Ayuda econémica para el cuidado de familiares (contrato 1.0 2.0
personas o servicios...)
Comedor 1.0 2.0
13. ¢Sigue su empresa alguna de estas politicas? Si No
Evitar reuniones y actividades fuera del horario de trabajo 1.0 2.0
habitual
Politica de luces apagadas (la empresa anima a las y los 1.0 2.0
empleados a irse a casa cuando acaba la jornada laboral)

PARTE 3: Percepciones y actitudes en materia de igualdad y conciliacién
2017 2019
14. ;Considera que en su empresa se necesitan 10 A_g“:jalmente no tenemos esa

H HR hili necesida
medldas_q_ue famhteng las personas compatibilizar su 2. 0 Se ha considerado esta necesidad.,
vida familiar y laboral?: pero no se han implantado medidas
3. 0 Se tienen en cuenta estas
necesidades y se han implantado

medidas
15. ¢ Considera necesario promover que los hombres 10Si | 20No | 3.0NS | 40NC
se acojan a medidas de conciliacion?
16. En caso de que tuvieran interés por implementar 1. O Flexibilidad horaria
medidas de conciliacion ¢por qué tipo de medidas se g giﬁ’:ﬁ!ggg de jornada
decantaria?: (Mdltiple) 4.0 Servicios de guarderia o similares
17. ¢ Tiene interés en recibir informacion sobre el Si No
desarrollo de la Red Erantzunkide? (Sesiones de 1.0 2.0

intercambio de experiencias entre empresas de
Gipuzkoa, asesoramiento personalizado, ...)
PARTE 4: Horarios de trabajo

18. En la empresa los horarios:
1. O Se adaptan siempre o casi siempre a los previamente establecidos

2. 0 Se suelen alargar las jornadas de trabajo 9 Estas horas pasan a formar parte de:

1. O Un banco de horas libres

2. 0 Un banco de dias libres

3. 0 El abono de horas extras

4. O Alguna otra politica de compensacion. Especificar:

5. 0 No existe ninguna politica
PARTE 5: INFORMANTE

2017 2019
2. O Mujer ‘ 1. 0 Hombre

19. Sexo de la persona que informa




