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El TRABAJO DEL FUTURO: RETOS PARA LA REFLEXION Y LA ACCION EN GIPUZKOA

Hoy en dia nuevas fuerzas estan transformando el mundo del trabajo, y lo estan
haciendo a un ritmo exponencial, abriendo la puerta a un escenario no exento de
riesgos pero que, como cualquier reto de futuro, debemos abordar en clave de
oportunidad, con la vista puesta en mejorar las condiciones laborales de los y las
trabajadores, combatir la brecha salarial existente, o hacer frente a las desigualdades.
Desconocemos cudntos puestos de trabajo van a desaparecer y tampoco sabemos con
detalle qué nuevos empleos se crearan por la automatizacion de los procesos
productivos.

Avances tecnoldgicos como la inteligencia artificial, la digitalizacién o la robotizacion
crearan nuevo empleo, pero pondran también sobre la mesa la necesidad de dar
respuesta a las personas con menor cualificacidon, que seran quienes se encuentren
con mayores dificultades para aprovechar estas nuevas oportunidades sobre las
préximas décadas. Las competencias personales de hoy no se ajustaran a los trabajos
del mafana, y los actuales curriculums formativos pueden quedar desfasados
rapidamente. La necesidad de perfiles técnicos especializados, capaces de hibridar
estas nuevas disciplinas, va a ser cada vez mayor, al igual que la polivalencia y la
orientacidén al aprendizaje permanente.

Gipuzkoa y Euskadi vienen siendo un ejemplo de adaptacién de la oferta formativa a la
realidad econdmica y a las necesidades de las empresas, cada vez mds cambiantes.
Una cercania hacia el tejido econdmico que se hace patente en iniciativas como la
formacién dual o su modelo de formacion profesional, y en la que vamos a tener que
profundizar si no queremos quedarnos atras.

A su vez, la apuesta por la economia verde y por aquellos sectores con mayor futuro y
capacidad de crear empleo de calidad, ahondando en la especializacidn inteligente de
nuestras empresas, constituye un elemento clave para el futuro de Gipuzkoa. Un reto
gue se hace patente especialmente en nuestro tejido industrial, que ya ha demostrado
histéricamente su capacidad de reconversion en escenarios de crisis. El mantenimiento
de nuestro modelo socioecondmico dependera, en gran medida, de que seamos
capaces de abordar con éxito su transformacion.



Contamos con una forma de hacer, un Making Gipuzkoa, que nos hace reconocibles.
Valores como la colaboracién, la excelencia, la innovacién y el compromiso colectivo
deben ser, mds que nunca, nuestro asidero y palanca hacia un mercado laboral que
proporcione seguridad econdmica, igualdad de oportunidades y justicia social. Y hacia
un modelo de empresa y organizacion del trabajo centrado en la persona, en su
desarrollo, y en el de la comunidad, que tenga en cuenta aspectos como la
participacién o la conciliacién corresponsable.

En este marco, y con la intencidn de sentar las bases para un proceso de deliberacion
gue nos ayude a construir colaborativamente el trabajo del futuro, Etorkizuna Eraikiz
Think Tank ha contactado a una serie de expertos (Andoni Eizagirre, Naiara Goia, Juan
José Goiii, Ifigo Larrea, José Luis Larrea, Mikel Navarro y Aritz Otxandiano). Les ha
solicitado que, de forma muy sintética, compartieran su opinién sobre cudles son los
principales ejes que un proceso de deliberacion sobre el futuro del trabajo deberia
tener. En la Figura 1 se recoge una sintesis de algunas de sus aportaciones, sin que se
haya intentado homogeneizar marcos o lenguajes.

Un primer aprendizaje, a partir de las aportaciones recibidas, es que la deliberaciéon
debe tener continuamente presente la interaccién entre, al menos, tres niveles: la
persona, la empresa y la sociedad.



Figura 1. Elementos para la deliberacién sobre el trabajo del futuro?!

Elementos relevantes sobre los
que deliberar para construir el
trabajo del futuro

Persona Emgr;sa

\ I

Nuevos paradigmas o enfoques

El trabajo del futuro se configurara en el contexto de una transicion de un
paradigma espacial a un paradigma relacional

. Integrar la complejidad

. Entender el didlogo en el planeta

. La dimension social de la empresa

. La naturaleza del empleo desde el bienestar de la persona

La construccion del trabajo del futuro requiere entender el trabajo como
aportacion personal a la riqueza social de una comunidad, frente a una
interpretacion parcial del trabajo como aplicacion de capacidad personal al
sistema econdmico, y por ello como medio de vida.

El empleo del tiempo de la vida al trabajo actual (econédmico) sera mucho menor
y pensemos en los 4/4 sobre 120.000 horas en la vida:

e 30.000 Trabajo remunerado, el de hoy

e 30.000 Trabajo social no remunerado

. 30.000 Formacion a lo largo del trabajo

. 30.000 De ocio

Somos un pueblo pequefio y la persona (responsabilidad, formacion, aprendizaje,
cultura moral) ha sido nuestro principal recurso. También en el futuro las
personas y sus valores seran importantes. Por ello, es importante deliberar sobre
la funcién social del trabajo. Aunque sea mas facil entender y trabajar las
dimensiones tangibles del trabajo, es también importante trabajar sobre las
cuestiones intangibles.

Se estd produciendo un cambio importante de un modelo de empresa que prima
a los accionistas a un modelo de empresa que tiene en cuenta distintos grupos de
interés (accionistas, trabajadores, sindicatos, organismos publicos, agentes
sociales)

Nuestras empresas siguen, en gran medida, culturas, modelos organizativos y
formas de hacer ancladas en el siglo XX que priman modelos tayloristas, las
jerarquias y el control. La competitividad de pende cada vez mas del talento y
compromiso de las personas y para aprovecharlos al maximo hay que transitar
hacia una cultura mas flexible y horizontal, basada en la resolucién de
problemas y en equipos y basada en la confianza.

Grandes tendencias

(debemos entender cémo
afectan a sectores y grupos
demograficos, a nuevas
actividades y productos,
ocupaciones, formacidn, talento,
empleabilidad, grupos
demograficos etc.)

Digitalizacidn y automatizacion

Sostenibilidad medioambiental (economia verde)

Globalizacién

Demografia (envejecimiento y migraciones)

! La figura se ha elaborado a partir de contribuciones realizadas por.




Las contribuciones anteriores tienen el objetivo de inspirar el proceso de deliberacién
sobre el futuro del trabajo iniciado en el marco de Etorkizuna Eraikiz Think Tank. Los
miembros del grupo recibiran este documento en la primera reunion del proceso, de
forma que en la segunda se pueda trabajar con el objetivo de debatir sobre estos ejes,
completarlos y priorizar algunos para disefiar el proceso de deliberacion de los
siguientes diez meses.



