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THINK TANK 

Kultura politiko berriari buruzko Desliberazio Taldea  

2020/09/16 

1. Egitaraua 
Saioaren helburuak: Taldeak prozesu honetako bi kontzeptu nagusiren definizio 

propioak garatzea: 

a) Kultura politiko berria 

b) Berdintasuna 

 

LAN AGENDA 

Gaia Arduraduna 

Sarrera, prozesuaren funtsezko elementuak 

eta tailerraren aurkezpena 

 

Xabier Barandiaran 

Erronkari heltzeko kontzeptu esparruaren 

aurkezpena 

Daniel Innerarity  

3. lan dokumentuaren aurkezpena eta talde 

lana 

Miren Larrea 

Balorazioa eta amaiera Xabier Barandiaran 

 

2. Taldeko kideak 
Bildutakoak: 

1. Sebastian Zurutuza. Gipuzkoako Foru Aldundia.  

2. Ander Arzelus. Gipuzkoako Foru Aldundia.  

3. Xabier Barandiaran. Gipuzkoako Foru Aldundia.  

4.  Gipuzkoako Foru Aldundia.  

5. Eider Mendoza. Gipuzkoako Foru Aldundia.  

6. Goizeder Manotas. Gipuzkoako Foru Aldundia.  

7. Miren Larrea. Orkestra. 

8. Natalia Restrepo. Sinnergiak  

9. Gorka Espiau. Agirre Lehendakari Center.  

10. Naiara Goia. Mondragón.  

11. Andoni Eizagirre. Mondragon Unibertsitatea. 

12. Daniel Innerarity. Globernance.  

13. Mikel Irizar. Eusko Ikaskuntza. 

14. Ainhoa Arrona. Orkestra. 
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15. Eva Sánchez. Orkestra.  

3. Ongietorria 
Estrategia eta Ikerketako arduradunak ongietorria eman dio taldeari, eskerrak 

eman dizkie parte hartzaileei etortzeagatik, eta gogorarazi du egiten duten prozesuaren 

garrantzia ez dela hastea, jarraitutasunari eustea baizik.  

Hasteko, GFA2 gogorarazi du, duela gutxi hil baitzen. Dio gizon zintzoa eta 

adimenduna izan zen. Doluminak ematen dizkie, batez ere GFA6ri eta GFA4ri, GFA2ren 

taldeko kideak baitira. "Gure oroimenean jarraituko du, eta ziur nago taldekideek lanari 

jarraipena emango diotela". 

Parte hartzaileek duten helburuaz hitz egiten jarraitzen du, hau da, beren 

proiektuetan aldaketa eragiteaz. Adierazi du bere taldean gobernantzaren eraldaketa 

deitzen diotela. "Elkarlaneko gobernantza txertatzea eta kultura politiko berria hastea 

dira gure helburu nagusiak". 

Aurreko saioetan lan agenda landu dela azaldu du, eta parte hartzaile bakoitzaren 

erantzukizuna dela lan saio bakoitzean ateratako ondorioak txertatzea. Saioaren programa 

aurkeztu ondoren, Daniel Innerarityri eskerrak eman dizkio bertan egoteagatik. Bere 

ideiak partekatzeko prest dagoen aditu bat izateko aukera balioetsi du, beti ez baita zorte 

hori izaten. 

Aurreko saioko ebaluazioaren emaitzak aurkeztu ondoren, esan du Gipuzkoako 

Foru Aldundiak saioko parte hartzaileekin batera planteatu dituen proiektuak 

garrantzitsuak direla.  "Eraginkorrak izan nahi badugu eta benetako aldaketa bat sortu 

nahi badugu, merezi du sakontze lan hori egitea. Argi daukagu zer proiektu landuko 

ditugun, zer metodologia erabiliko dugun, eta orain, bakoitzaren erronkak lantzeko unea 

da. Gaur egun, Kultura Politiko Berriari eta Berdintasunari buruz lan egin behar dugu". 

4. Kontzeptu esparrua – Daniel Innerarity 
Eskerrak eman ditu gonbidapenagatik. "Ardura handia da, filosofoek haria 

galtzeko joera dugulako, eta labur jokatzen saiatuko naizelako. Zaila da 30 urteko lana 

30 minututan laburtzea".  

"Demokrazia liberalaren krisiaz hitz egiten dugunean, zerbait unibertsala da. 

Haren esanahia, ondorioak eta konponbideak zehazteak diagnostikoaren zatiketa eta 

desberdintasuna dakar. Batzuek pentsa dezakete administrazioak erreforma bat behar 

duela, beste batzuek politika amaituta dagoela, batzuek politikariena dela arazoa, beste 

batzuek teknikariak direla. Populismoen eta teknokraten arteko eszisioa dago, emozioa 

versus arrazoia. Batzuek plazera erdigunean jartzen dute, zentzu freudiarrean, eta beste 

batzuek, berriz, ikuspegi arrazionalagoa. 

Demokraziaren heriotzari buruzko literatura asko dago. Eta bi korronte bereizten 

dira: politikak tresnarik ez duela eta konponbide demokratikoen bidezko berrikuntza 

behar duela dioena; eta politika herritik hurbil ez dagoela uste duena (populismoa). Ez 

dago adostasunik demokraziarekin zer gertatzen den eta zer irtenbide dauden jakiteko". 
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"Diagnostikoan adostasunik ez badago, ateratzen diren konponbideak izugarri 

desitxuratzen dira. Nire proposamena asmo handikoa da, baina ez magikoa. Erabiltzen 

ditugun kategoria asko eta asko berrikusteko zeregin titanikoaren aurrean gaude, eta 

galdera handi batean laburbil genezake: Zein da politikaren zentzua? Zertarako balio 

du? Gizartearen eta beharrezko abiapuntutzat dituen erronken azterketa hobetu behar 

dugu. 

Zer izango litzateke, nire ustez, muina? 

- Zailtasuna 

- Ziurgabetasuna 

- Heterogeneotasuna 

- Horizontaltasuna 

Planteamendu hori ez da gertatzen dena deskribatzera mugatzen, baizik eta nire 

nahiak alde batera uztera; nire ustez gertatu beharko litzatekeenarekin nahastu dut". 

Konplexutasunari buruz honako hau dio: "Oinarrizko ideia da gizarteak aurre 

egin behar diela gobernu tresna klasikoak gainditzen dituzten arazoei. Hau bi gauzatan 

islatzen da: 1) politikaz hitz egiteko erabili genituen kontzeptuak gurearen oso bestelako 

garai batean diseinatu ziren (duela 300 urte). Rousseauk garai hartako Genevan 

pentsatzen zuen "gizarte kontratua" idaztean. Teknologia oso apalekin. Beraz, kontzeptu 

horiek berriz pentsatu behar dira, ea balio duten. 3) sinplizitatearen erabilera 

interesatua. Eragile politiko batzuek errealitatearen sinplifikazio oso interesatua hartzen 

dute aintzat. Eskuinaren eta ezkerrekoaren sinplifikazioak daude; populistak eta 

teknokratak: hemen jendeari entzun behar zaio edo hemen aditu bat ekarri behar da. 

Horra bien oinarrizko posizionamenduak dira".  

"Politika ulertzean konplexutasunean pentsatzeak sistemikoki pentsatzea esan 

nahi du. Horrek esan nahi du gizarte batzuetan bizi garela non faktore guztiak 

beharrezkoak diren koadro orokor baterako; dena pentsatu behar da gauza batean 

pentsatu ahal izateko. Eta gaur egun indarrean dagoen inter-espezializazioaren aurkako 

dinamika bat dago". Danielentzat errealitatea honako hau da: "Ondoen dakiena da une 

honetan oso zaila den ikuspegi orokorra izateko gai dena, eragile eta faktore kopuru 

handia baitago. Demokrazia konplexua balio eta faktore askoren arteko interakzioa 

ahalbidetzen duen demokrazia bat da".  
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Ziurgabetasunari dagokionez, honako hau dio: "Pandemia baten erdian ez da 

beharrezkoa hori azaltzea. Atzo hasi nintzen Nafarroako trantsizioaren batzordean, 

pandemiaren kudeaketarako. Osasun sistemako aditu batek honako hau zioen autokritika 

eginez: ez zaigu aurreikuspen bakar bat ongi atera. Zer gertatzen zitzaion galdetzen zuen. 

Eta gertatzen dena da ohituta gaudena baino askoz ziurgabetasun handiagoko 

inguruneetan bizi garela. Ziurgabetasun ugari pilatzen ari zaizkigu". 

"Politikariak oso ondo daki, eta larritasuna izan behar du, eta gainezka dagoela 

sentitu behar du, eroa delako bestela. Pandemia esaten duenak esaten du jendearen 

portaera, klima aldaketa, ekonomia… Ez dakigu zer gertatuko den. Ez da barkamena 

eskatzea zerbait egiteko; horren inguruan eztabaidatzeko eta pentsatzeko eskakizun bat 

da, dauzkagun mugak onartuz. Ditugun ordezkarien akatsak gero eta gehiago barkatzen 

ditut: Gaur egungo politika oso zaila da. Duela 20-30 urte gobernatzea oso erraza zen, 

baina gaur egun ez da erraza". 

"Ziurgabetasun hori arazo konplexu baten ondorio da. Arazo konplexu bat da 

biderkatzen dena. Adibidez, Covidaren kutsatzeak eta aurreko krisi ekonomikoa. Gauza 

batzuk gertatzen dira eta beste batzuk gertatzen diren gauza horien artea gertatzen dira. 

Gertaerek elkarri eragiten diote eta kaskada ondorioak sortzen dira. Adibide bat 

jartzearren: aurreko krisi ekonomikoan, Europaren interpretazio ofiziala, austeritatea 

ezartzean, ez zen oso sistemikoa izan: eskuinak esaten zuen jendea bere aukeren gainetik 

bizi zela; ezkerraren kasuan, errua norbaitek engainatu zituela. Arazoa ez zen gauza 

bakanak. Ez bata, ez bestea, ez zen elkarreragiten gobernantzak egindako erabaki 

txarrak". 
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"Nik puntu honetatik abiatzea proposatzen dizuet: ezjakintasunetik abiatu 

gaitezen. Ez dakigu zer egin behar den, eta ez dugu egoeraren analisi zuzenik. Hortik 

abiatuta pentsatu eta eztabaidatuko dugu, eta ea zer bururatzen zaigun. Gizarte gisa, 

ohituta gaudena baino askoz ere ezjakintasun handiagoa kudeatu behar dugu. Gaur 

egungo erabaki politikoen aurretik ez da egitate eztabaidaezinen egiaztapenik egiten, 

ezta informazio zehatzik ere". 

"Aurrerapauso handia emango genuke ezjakintasunetik abiatuko bagina, eta 

ezjakintasun krisi baten erdian erabaki asko gertatu dira eta gertatzen jarraituko dute. 

Orain eztabaidatzen zen txertoa aurreratu daitekeela protokoloak aurreratuz. Horrek 

arrazoi bat dauka: zergatik egin nahi dute? Errusian eta AEBn prozesua aurreratu nahi 

dute, eta Oxforden gelditu egin zuten, beste gaixotasun bat eragiten ari zelako. Nik 

nahiago dut azken gizarte horretan bizi. Frantsesen erdiek ez dute txertoa hartu nahi. Eta 

hori sare sozialetan dugun zarataren ondorio da, adibidez". 

"Ziurgabetasunean bizitzeak gauza positiboak ere baditu: sormena, hezkuntza, 

ingurune demokratikoagoa izan behar du, eta edozein agintarik esaten duena gero eta 

eztabaidagarriagoa da". 

Heterogeneotasunari dagokionez, honako hau adierazten du: "Adimen banatuko 

gizarte batean bizi gara, baina ez da egia gehien dakitenek agintzen dutenik, ezta 

informazioa botere zentroetan biltzen denik ere. Gobernantzak hori izan behar du 

kontuan. Botereen deszentralizazio handia dago. Erantzunaren dinamika bat dago, ez 

dago erantzunik gabeko ekintzarik. Ikuspegi minoritarioa ulertzea garrantzitsua den 

gizarte batean bizi gara. Isilpeko uharte bat eratu beharko banu, gutxiengoaren 

ikuspegitik jarriko nintzateke, eta ni nola tratatzea gustatuko litzaidake. Baita 

gehiengoan banengo ere".  

Horizontaltasunari dagokionez, honako hau gehitu du: "Idazki bat bidali nizuen, 

gobernuaren ekintza gehienak porrotak direla esanez: gobernu esperientzia duen 

edonork esperientzia du nahi zutena ez lortzean, gizartea ez mobilizatzean… Zer 

irtenbide du horrek? Zaila da, eta borondate politikoa oso sofistikatuta eraikitzea 

eskatzen du, eta gobernatzeko modu bakarra ez egitea da; gobernatzeko modu bakarra 

autogobernua da".  

"Freudek zioen heztea, sendatzea eta gobernatzea direla ezinezkoak diren hiru 

lanbideak. Hezitzaile gisa izan duzun arrakasta baztergarria izatea da. Medikurik onena 

da berriro ez ikusten ez duzuna. Medikuak ez zaitu sendatu, zuk sendatzeko tresnak eman 

dizkizu. Gobernatzeak berdina izan behar du: gutxi nabaritzen denean arrakasta duen 

zerbait. Gobernatzen duenak dinamika sozial onenak artatzen dituenean eta horien 

hedapena errazten duenean, irabazten duena ez da indartsuena, baizik eta bere indarra 

bestearen indarrari gehitzen dakiena. Gizartearen dinamikei erreparatu behar zaie, eta 

gizartearen jolas bertutetsua sustatu behar da. Horretarako, 1) "soft power" delakoa 

erabil daiteke: boterea ez da agintea edo ez da agintea, sistema orekatu bat dago, beti 

dago eragin handiagoa duen jendea eta aginte handiagoa duena. Egonkortasun forma 

bertikaletatik kanpo bizitza asko dago. 2) Testuinguruaren gobernua, lehiaren, 

iraupenaren, elkartasunaren eta abarren testuinguru positiboak sortzea … 3) 

Ukalbilkadaren teoria: gauza bat nahi duzu gobernatzaile gisa, zuk nahi duzunera eta 
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jendeak egingo duenera bideratutako gobernantzaren kultura ezartzen duzu, ez duzu 

inposatzen".  

Bankuetako diru makinen adibidea jarri du. Erabiltzen hasi zirenean, jendeak 

dirua hartzen zuela eta kutxazainean txartela ahazten zuela ikusi zen. Beraz, makinak 

lehendabizi txartela eta gero dirua emateko sistema bat asmatu zuten, deskuidu horiek 

saihesteko. "Txartel hori ez galtzeko baldintzak ezarriko ditugu. Ez da soilik boterea 

kontrol eta inposizio gisa, baizik eta "soft power" gisako botere moduak aztertzea". 

"Zer egingo dugu bitartean? Pentsatu. Une oso interesgarri batean gaude, bira 

kognitibo bat emango dugulako. Berehala, fenomeno baten aurrean bando ona eta txarra 

ezartzen dituen jendea dago. Zergatik ez dugu uste gizartearen arazo gehienak arazo 

kognitiboak direla, ez baitugu horiek konpontzeko kontzepturik? Izugarria da nolako datu 

falta dugun. Aholkatuko nuke gutxiago zentratzea aginduzko araudian eta moralizazioan, 

eta gehiago pentsatzea termino kognitiboetan: ikasiko dugu, esploratuko dugu, gure 

pertzepzioa hobetuko dugu, geure kontzeptuak sinetsiko ditugu edo jada ditugunak 

hobetuko ditugu. Adimen kognitiboa sortuko dugu. Bada erabakiak hartzeko testuinguru 

desberdinak sortzearen abantailari buruzko korronte bat". 

"Etorkizunari dagokionez, jende gehiegi dago orainarekin distraituta. Ez dago 

inor etorkizunari buruz pentsatzen, eta oso garrantzitsua da. Pandemia baten erdian, 

segur aski, aurrerapenean oso eskasak diren gobernantza sistemen ondorioak ordaintzen 

ari gara. Gizarte demokratiko gisa dugun hausnarketaren zati handi batek hurrengo 

krisia prestatzera joan beharko luke. Ezin da aurreikusi". 

Azkenik, eskerrak eman ditu eta aretotik txalo bat jaso du. 

Estrategia eta Ikerketako arduradunak hartu du hitza, eta eskerrak eman dizkio 

Danieli, eta esan du ahaztu egin zaiola esatea Gipuzkoako Foru Aldundiak 

Globernancerekin akordio bat duela "erronka horietan guztietan parte hartzen lagun 

diezaguten, ezagutza sortzeko injekzioaren ikuspuntutik, hausnarketa horiek gehituz joan 

eta hobetu ahal izateko. Gauza berriak entzuten ez baditugu, espiral batean egongo gara 

beti". Gaineratu duenez, erronkak definitu ondoren, Globernance izango da "erantzun 

egokiagoa" eman ahal izateko laguntza. Taldearen bilakaera behatzeaz arduratuko dira, 

eta "expertise" emango dute, askotarikoak izan daitezkeen formatuetan aurrera egin ahala 

(hitzaldiak, ikerketak, ekarpenak …); gaineratu du nahiago duela beste une batean 

berdintasunari buruz hitz egin.  

5. 3. lan dokumentuaren aurkezpena 
Orkestraren dinamizatzaileak, hasteko, azken saioaren ondoriozko etxeko lanak 

direla-eta lortutako emaitzak aurkezten ditu, eta gaineratu du saioaren dinamika ulertzeko 

beharrezkoa den denbora guztia hartu behar dela, argi edukitzea oso garrantzitsua baita. 

"Gaur, Kultura Politika eta Berdintasun Berriaren definizio bateraturik ezaren 

erronkari erantzungo diogu. Horretarako, Danielen laguntza izan dugu, Estrategia eta 

Ikerketako arduradunak 1. lan dokumentuan egin zuen Kultura Politiko Berriaren 

proposamena daukagu, eta nola kokatu zenuten zuek 2. lan dokumentuan, bakoitzaren 

esperientziaz gain". 
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Gaineratu duenez, saioaren helburua ez da definizio teoriko bat egitea, hori 

Danielen beharra baita, "adibidez". Aitzitik, egoera konplexu baten kudeatzaileak 

direnez, ekintzara igarotzea ahalbidetzen duten definizioak zehaztu behar dira. Beraz, 

helburua definizio sinpleagoak egitea da, taldearen lanari eta ekintzarako trantsizioari 

laguntzeko. "Elkar ulertzen lagundu behar digu. Beharbada, munduarentzat definizio 

hori ez da esanguratsua, baina guretzat garrantzitsua da lan egiteko garaian. Era 

berean, inspirazio iturri izan behar du gure eraldaketa prozesurako, eta hurrengo 

hilabeteetan gure proiektuetan eraldatu nahi dugun horretan jarri behar dute arreta ". 

Dinamika eta txantiloia azaldu ditu, eta gomendatu du norberaren esperientziatik 

abiatzea horrekin lan egiteko. 

6. Taldeko lana 
Talde lana 40 minutuz egin da, gutxi gorabehera, eta, ondoren, bateratu egin da 

osoko bilkuran.  
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7. Osoko Bilkurako taldea – Bateratze lana  
Taldeak talde txikietan egindako lanean lortutako emaitzak bateratuko ditu. 

Honela jaso da:  

1. TALDEA 

Kultura politiko berriaren definizio operatiboa, 2020ko irailetik 2021eko 

apirilera lan egiteko. 

Definizioa mailen arabera ezartzen da: 

Testuingurua 
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- Kultura Politiko Berria fase aurreratua da demokrazia garatzeko prozesuan:  

Ordezkaritza > parte hartzailea > lankidetzakoa  

Metodoa 

- Lankidetzazko gobernantza 

o Kohesio sistema (balioak) 

o Elkarreragin sistema eraginkorrak 

o Ezagutza komunitarioa 

Helburua 

- Administrazioaren eta eragile nagusien arteko harremana eraldatzea agenda 

berriari aurre egiteko. 

Plana 

- Lan ildoak 

o Arazoak ulertzeko modua aldatzea 

o Espazio partekatuen antolaketa egokia bilatzea, elkarlanean jardun 

dezaten 

o Prototipazioa eta baterako sorkuntza ziurgabetasunari erantzuteko 

o Administrazioen barne eraldaketa, teknikarien rola egokitzeko. 

 

 

Kultura politiko berria garatzen ari garela frogatzeko erabiliko diren 

irizpideak 

- Ebaluazioa 

- Komunikazioa 

- Tresna digitalak  

Kultura Politika Berriaren eta Berdintasunaren arteko harremana 

 

 

 

2. TALDEA 

Kultura politiko berriaren definizio operatiboa, 2020ko irailetik 2021eko 

apirilera lan egiteko. 

Ezarritako definizioak geruza hauek ditu: 

1. geruza: 

- Testuingurua: Kultura Politiko Berria demokraziaren garapenaren fase berri 

bat da: ordezkapena 

2. geruza 

-  Sistema: elkarlaneko gobernantza 

o Kohesio sistema (balioak) 

o Elkarreragin sistema eraginkorrak 

o Ezagutza komunitarioa 

3. geruza. 

- Xedea: Administrazioaren eta eragile nagusien arteko harremana eraldatzea 

agenda berriari aurre egiteko. 

4. geruza. 

- Lan lerroak: 

o Arazoak ulertzeko moduak aldatzea 

o Lankidetza eremuak antolatzea 

o Prototipazioa eta baterako sorkuntza segurtasunik ezari erantzuteko 
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o Administrazioen barne eraldaketa, teknikarien rola egokitzeko. 

 

 

Kultura politiko berria garatzen ari garela frogatzeko erabiliko diren 

irizpideak 

- Ebaluazioa 

- Komunikazioa 

- Tresna digitalak  

Kultura Politika Berriaren eta Berdintasunaren arteko harremana 

 

 

 

3 TALDEA 

Berdintasunaren definizio operatiboa, 2020ko irailetik 2021eko apirilera lan 

egiteko. 

- Norbanakoentzako aukera berdintasuna. 

- Desberdintasunen sistema eta konpentsazioa 
 

Berdintasunean eragiten ari garela frogatzeko erabiliko diren irizpideak 

Egiturazko eta aginduzko datuak bereiztea:  

- Datuen egiturak  

- Gini indizea 

- Datu sozioekonomikoak 

- Generoa 

Pertzepzio datuak: 

- Berdintasunari buruzko pertzepzioaren inkesta 

- Konfiantza, berdintasuna 

 

- Zein arlotan jardun behar den:  

- Hizkuntza Berdintasuna 

- Genero berdintasuna 

- Berdintasun ekonomikoa 

- Gizarte ongizatea 

- Ekonomia 

 

Iruzkinak osoko bilkuran:  

- ECO1 Kontuz ibili berdintasuna aukera berdintasun gisa soilik ulertzearekin. 

Gogoeta sakona dago horren inguruan. Abiapuntua ez da berdina guztientzat. 

Gauza bat eskubide berdintasuna da, eta bestea emaitzan berdintasuna izatea. 

Gipuzkoak badu alde on bat: emaitzetan oreka handiagoa dago. Garrantzitsua 

da definizioari gehitzea, Gipuzkoan funtsezko ezaugarria baita. Eztabaida 

ideologikoetan sartu gabe, eskubide berdintasunaren eta emaitzako 

berdintasunaren arteko oreka.  

- ECO6 Aukera berdintasuna lortzeko, funtsezkoa da hasiera puntuan 

berdintasuna bermatzea, baina prozesu berdintasuna ere modu berean bermatu 

behar da.  
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8. Saioa ixtea 
Orkestraren dinamizatzaileak, mesedez, ebaluazioa betetzeko eskatu du, eta 

jakinarazi du etxerako lanak ez direla zehaztu eta ez direla definituko lan taldeek 

emandako definizioak aztertu arte. Beraz, emaitzak ordenatu egingo dira eta, esparru 

horretan oinarrituta, arazo bat definitzeko eskatuko da, parte hartzaile bakoitzaren 

proiektuan ezarriz. Arazoa konponduko balitz, Kultura Politika eta Berdintasunari buruz 

egin diren definizioekin bat egingo lukeen arazo bat pentsatu behar dute. Hautatu 

beharreko arazoaren ezaugarriak ere ezarriko dira, eta, aurreratu duenez, arazoa txikia 

izango da, gauzatu ahal izateko.  

Argitu du baterako saioetan egiten dena ikuspegi komuna eta orokorra ezartzea 

dela, eta etxeko lanetan egiten dutela parte hartzaileek beren proiektuetan landutakoa.  

Estrategia eta Ikerketako arduradunak, amaitzeko, eskerrak eman dizkio Danieli 

bere esku hartzeagatik, eta esan du oso pozik sentitzen dela saioan egin dutenari zentzua 

ikusten diolako: esparru abstraktuak zehaztera ekartzea.  
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9. Eranskinak 

9.1. 1. Eranskina – Saioan erabilitako aurkezpena 
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Landu genuen agenda

EGUNA ERRONKA

(agenda erronkaz osatuta dago. Erronka hauek plano orokor batetik, eskuartean ditugun proiektuen 

testuingurura ekarri dira. Adituei erronka hauek adieraziko zaizkie eta beraiek egingo digute horretarako 

bilera bakoitzean zein gai/teoria/kontzeptu/tresna landu beharko genukeen proposamena)

2020/09/16 Taldeak bere definizio propioak garatzea prozesuaren emaitzak adierazten dituzten bi kontzepturentzat

- Kultura politiko berria

- Berdintasuna

2020/10/14 Landuko ditugun proiektu/ekimenetan konplexutasuna ulertu eta ikuspegi sistemikoa garatzea 

2020/11/18 Pertsonen erantzukizuna (balioak) sustatzea gure proiektu/ekimenetan

2020/12/16 Pertsonen erantzukizuna (balioak) sustatzea gure proiektu/ekimenetan

2021/urtarrila Gure proiektu/ekimenetan konfiantzazko espazioak sortu eta komunikazioa indartzea

2021/otsaila Gure proiektu/ekimenetan gizarteari entzuteko sistema eraginkorrak garatzea

2021/martxoa Gure proiektu/ ekimenen esparruan administrazio publikoa eraldatzea politikarien eta teknikarien arteko 

lotura bultzatuz

2021/apirila Prozesuaren emaitzen lanketa

2021/maiatza Prozesuaren etorkizunaren inguruko erabakiak

Aurrera honekin?
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Dinamikari sarrera

Helburua: taldeak bere lanerako ondorengo bi kontzeptuen definizio propioak garatzea:

a) Kultura politiko berria

b) Berdintasuna

Lan definizioen helburua:

- Ez da ekarpen akademikoa egitea (horretarako erabiliko ditugu autore esanguratsuen definizioak)

- Taldekideok elkarrekin ari garenean elkar hobeto ulertzea

- Gure eraldaketa esperimentalean inspirazio iturri izatea

Oinarriak:

- Daniel Innerarity eta Xabier Barandiaranen ekarpenak

- Orain arte prozesuaz ikasi eta partekatu duguna (lan dokumentuak, dinamikak)

- Norbere esperientzia 
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9.2. 2. eranskina – 3. lan dokumentua 

 

Kultura politiko berriari buruzko eztabaida prozesua: Lanerako 3. dokumentua  

KULTURA POLITIKO BERRIAREN ESPERIMENTAZIOAREN ESPAZIOAK ETA 

ERRONKAK 

Demokrazia liberalen krisiari eta kultura politiko berri baten beharrari buruz 

hausnartu ondoren (1. dokumentua) eta hura eraikitzeko heldu beharreko erronka 

nagusiak partekatu ondoren (2. dokumentua), dokumentu honek parte-hartzaileek 

esperimentaziorako espazio gisa proposatu dituzten proiektuetan sakontzen du, eta 

proiektu horien eta taldeak eztabaidarako lehenetsitako gaien arteko loturak aztertzen 

hasten da.   

1. taulak erakusten du taldeak zer ahalmen ikusten dien deliberazio gaiei beren 

proiektuetan kultura politikoa eraldatzeko. Ezkerreko zutabeak eztabaidarako lehenetsi 

diren gaiak aurkezten ditu, puntuazio handienetik txikienera ordenatuta. Eskuineko 

zutabean, gai bakoitzerako lehentasunezkotzat jo diren proiektuak agertzen dira.1 23 

1. taula. Eztabaidarako gaiak lehenestea ekintzarako eskakizunen arabera 

GAIA / PUNTUAZIO OROKORRA LEHENTASUNA EMATEN 

DIOTEN PROIEKTUAK 

Pertsonen erantzukizuna (balioak) 

sustatzea gure proiektu/ekimenetan (56) 

- Herrigintzaren berrikuntzan 

- Arantzazuko GB Laborategia 

- EE Think Tank – Ikerketa 

Gure proiektu/ekimenetan 

konfiantzazko espazioak sortu eta 

komunikazioa indartzea (54) 

- Batzar Nagusiekin lantaldea 

Gure proiektu/ekimenetan gizarteari 

entzuteko sistema eraginkorrak garatzea (52) 

- Herritartasun eskola  

Landuko ditugun proiektu/ekimenetan 

konplexutasuna ulertu eta ikuspegi sistemikoa 

garatzea (49) 

- Lankidetza EE, C.KIC, OPSI 

Deba 2030 

- Lurralde Garapenerako 

Laborategia 

                                                      
1 Gai bat proiektu baterako lehentasunezkotzat jotzen da 6 puntu eman zaizkionean. 
2 Taula egiteko datuak galdetegi batetik atera dira, non parte-hartzaileek 6 (proiektuarentzat garrantzitsuena) eta 1 

(proiektuarentzat garrantzi txikiena duena) arteko puntuazioa eman dioten proiektu bakoitzari.  
3 Gaiak elkarrekin lehenetsi ziren 2020ko uztaileko tailerrean. 
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Gure proiektu/ekimenen esparruan 

administrazio publikoa eraldatzea politikarien 

eta teknikarien arteko lotura bultzatuz (46) 

- Erakundearen transformazioa 

- Ekinez ikasi 

- Giza baliabideak eta 

konpetentziak 

Taldeak bere definizio propioak 

garatzea bi kontzepturentzat, Kultura politiko 

berria eta berdintasuna (44) 

- BADALAB 

- Nazioartekotze prozesua  

- Hausnarketa Estrategikorako 

Bulegoa 

Iturria: parte-hartzaileek erantzundako inkesta.  

44-56 urkilak adierazten du gai guztiak garrantzitsutzat jotzen direla. Gehien 

baloratu den gaia pertsonen erantzukizuna (balioak) sustatzea da, hori baita 

lehentasunezko gaia hiru proiektutarako. Hala ere, puntuaziorik txikienak dituzten bi 

gaiek ere badituzte lehentasuna ematen dieten hiru proiektu. GFAko parte-hartzaileek 

lehentasuna eman diote administrazio publikoaren eraldaketari, politikarien eta 

teknikarien arteko lotura bultzatuta; beste filiazio batzuekin parte hartzen dutenen 

lehentasunak, berriz, banatuago daude.   

Azkenik, 2. lan dokumentuan balizko proiektuen zerrenda bat aurkeztu zen, talde 

horren eztabaida praktikan jartzeko testuinguru izan zitezkeenak. Dokumentu honetan, 

berrikusitako zerrenda bat aurkezten da, eta labur-labur deskribatzen da proiektu 

horietako bakoitza, batez ere kultura politiko berri baten esperimentazioarekin dituzten 

lotura puntuak erakusteko.   

2. taula. Kultura politiko berriaren inguruan esperimentatzeko espazioak 

IZENA DESKRIBAPENA ARDURADUNA 

Herritartasun 

Eskola 

Herritartasun Irekiaren Gipuzkoako Eskola 

garatzea du helburu. Eredu, topagune eta ikasgune 

berriak garatuko ditu, gai publikoetan herritartasun 

aktiboagoa sustatzeko eta administrazio irekiagoa 

lortzeko 

GFA6 

Erakundearen 

transformazioa 

GFAren egitura eta lan egiteko modua berritzea, 

erretiroa hartuko dutenen errelebo egokia gauzatuz, 

behar dituen eta behar ez dituen perfilak identifikatuz  

eta departamentuen arteko elkarlana sustatuz   

GFA6 

Ekinez ikasi Bi arazo landuko dituen proiektua: a) «foru 

sektore publiko osoaren funtzionamendu eraginkorra 

eta ikuspegi koherente eta integratua ahalbidetuko 

duen harreman eredua»; b) «barne gobernantza berria 

Etorkizuna Eraikizen esparruan» 

GFA3 eta 

GFA1 

Giza 

baliabideak eta 

konpetentziak 

Gobernantza Departamentua eta Kabinetearen 

eskutik GFAn lan egiteko moduak egokitzeko eta 

hobetzeko birdefinituko den proiektu esperimentala  

GFA3 eta 

GFA1 

Kudeaketa 

publiko 

aurreratua 

Helburua: administrazioaren gizarte-eginkizuna 

betetzeko, hau da, herritarren beharrei erantzuteko, 

eskura dauden baliabideak eraginkortasunez eta etikez 

GFA4 
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erabiltzea eta emaitzetara zuzendutako kudeaketa 

ahalbidetzea. 

Batzar 

Nagusiekin lan-

taldea 

Lurraldearen erronkak pandemia eta gero 

lantzeko, Gipuzkoako Foru Aldundiaren eta Gipuzkoako 

Batzar Nagusietako Taldeen ordezkarien arteko 

Etorkizuna Eraikizeko lan taldea da.  

 

Estrategiako 

eta 

Ikerketako 

arduraduna 

BADALAB Hizkuntza berrikuntzarako laborategia da. 

Hurrengo hilabeteetan bere gobernantza eredua 

landuko du, orain arteko lankidetza publiko-soziala 

sendotzeko, egituratzeko eta hedatzeko, berdintasun 

eta erantzukidetasun parametrotan oinarrituta 

ECO3 

Arantzazuko 

Gizarte 

Berrikuntza 

Laborategia 

Ondorengoak hobesten dituen proiektua da: 

elkarlana, erronka global eta konplexuen inguruko 

ikerketa, esperimentazioa eta formazioa, eta 

sozializazioa eta gizartegintza, prozesu parte-

hartzaileen bidez erronkei erantzuna emateko 

ECO6 

Nazioartekotze 

prozesua 

Lankidetzazko gobernantzarako 

sareak/lantaldeak bere lurraldeen etorkizunari buruzko 

ezagutza trukatzea bultzatzen du nazioarteko 

eragileekin, eta politika publikoen konponbideak 

partekatzeko gaitasun kolektiboa indartzen du.  

ECO4 

Lankidetza E 

Eraikiz, C.KIK, 

OPSI Debag. 

2030 

ALC Etorkizuna Eraikizekin eta aipatutako 

gainerako erakundeekin lankidetzan ari da Gipuzkoan 

esperimentazio masiboko estrategia bat diseinatzeko, 

eta, horrela, gizarte, ekonomia eta ingurumen 

jasangarritasuneko eredu bateranzko hurrengo 

eraldaketari aurre egiteko. 

ECO1 

Hausnarketa 

Estrategikorak

o Bulegoa 

Proiektuaren helburua Etorkizuna Eraikizen 

baitan, hausnarketa estrategikoa sustatzea da, eta 

zehazki, COVID-19aren osteko egoerari buruzko 

hausnarketa bultzatzea, politikaren eta hiritarren 

esparruan  

GFA5 

Lurralde 

Garapenerako 

Laborategia 

Laborategia maila anitzeko gobernantza 

kolaboratiboaren markoan lurralde garapenerako 

estrategiak partekatzeko eta garatzeko gunea da. 

Lurralde garapenerako gobernantza eredu berri bat 

garatzea eta sendotzea du helburu 

ECO7 

Etorkizuna 

Eraikiz Think 

Tank - Ikerketa 

Gipuzkoaren etorkizuneko erronken inguruan, 

eraldatzaileak izango diren deliberazio prozesuak 

bultzatzea du helburu eta horretarako bere helburuei 

egokituko zaion ikerketarako metodologia garatuko du, 

besteak beste 

Orkestrako 

dinamizatzail

ea 
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9.3. 3. eranskina – Dinamikaren txantiloia 

 

KULTURA POLITIKO BERRIA – 2020/09/16 DINAMIKA 

 

 

1. LAN TALDEA: 

a. GFA3  

b. ECO5 

c. GFA4 

d. ECO7 

 

Kultura politiko berriaren lan-definizioa 2020ko irailetik 2021eko apirilera 

lan egiteko 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kultura politiko berria garatzen ari garela erakusteko erabiliko ditugun 

irizpideak  
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Kultura politiko berriak berdintasunarekin dituen loturak   
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KULTURA POLITIKO BERRIA – 2020/09/16 DINAMIKA 

 

 

2. LAN TALDEA 

a. Estrategiako eta Ikerketako arduraduna 

b. ECO6 

c. ECO3 

d. ECO1 

 

 

Kultura politiko berriaren lan-definizioa 2020ko irailetik 2021ko apirilera lan 

egiteko 
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Kultura politiko berria garatzen ari garela erakusteko erabiliko ditugun 

irizpideak  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kultura politiko berriak berdintasunarekin dituen loturak   
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KULTURA POLITIKO BERRIA – 2020/09/16 DINAMIKA 

 

3. LAN TALDEA 

a. GFA5 

b. ECO4 

c. GFA1 

d. GFA6 

 

 

Berdintasunaren lan-definizioa 2020ko irailetik 2020ko apirilera lan egiteko 
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Berdintasunean eragiten ari garela erakusteko erabiliko ditugun irizpideak  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdintasunak kultura politiko berriarekin dituen loturak   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


