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Sarrera 

Lan dokumentu hau 2021-2023 faseko laugarrena da eta 2022ko urtarrilaren 26an Naiara 

Goiak Gipuzkoan lankidetzazko gobernantzaren mapa egiteko aurkeztu zuen proposamena eta 

taldeak haren inguruan eginiko ekarpenak ditu oinarri.  

Metodologiaren ikuspegitik, adituen ekarpen kontzeptualetatik eta kanpoko esperientzietatik 

ikastera zuzenduriko saioen osagai,  saio honetan ArantzazuLab-en eskutik garatzera doan 

ekintza izan zen aztergai. Saioan zehar esandakoak, mapatze ariketaren proposamena besteak 

beste, memorian daude jasota eta ez dira dokumentu honetan errepikatzen. Ondorioz, 

dokumentu honek memoria osatzen du, edukien lanketan pauso bat emanaz. 

Proposamena entzun ondoren, taldekideek lehenik honen egokitasuna aztertu zuten. 

Taldekideen ekarpenak dira ondoren jasotzen direnak- 

Proposamenaren egokitasuna 

Lan modu edo metodologiari dagozkionez kontuan izan beharrekoak: 

- Metodologia oso egokia da. Nahiz eta emaitzak handizaleak izan, lortzeko 

modukoak dira 

- Hausnarketa eta ezagutza bigarren maila batean gelditzea 

- Partaidetza ekimen hutsak eta gobernantza diskurtsoekin lotutako ekimenak 

bereizteko beharra dago 

- Sakondu behar da: zer egin den ondo eta zer ez 

- Lankidetza nola neurtuko den zehaztea 

- Metodologikoki, elkarrizketa irekiak indibidualak baino taldekoak egitea: world 

café 

- Egoera konplexuei heltzeko, ahalik eta gerturapen sinpleena erabiltzeko 

gomendioa eman nahi dugu. Izan ere, egoera konplexuak berak gero gerturapena 

konplexutuko du 

- Jakintza mota desberdinak nola txertatu? Adituak gonbidatuz, arrakasta erduak 

aztertuz; eta agian, baita plataforma digital batek ematen dituen aukerez baliatuz 

- Tresna digitalen ezaugarriak hobeto ezagutu nahiko genituzke. Horren beharra 

dago 

Gazteak prozesuan txertatzeko beharra: 

- Imajinatzea gazteek lankidetzazko gobernantzarekiko duten jarrera 

Lankidetzazko gobernantzaren kontzeptualizazioa proiektuan: 

- Deliberazio taldean LG-ko definizio bat izatea kostatu zaigu. Uste dugu mapatzeak 

lankidetzazko gobernantza ulertzeko forma ezberdinak ekarriko dituela 



 

- Lankidetzazko gobernantzak bi definizio desberdin: bata gobernutik eta bestea ez 

(hor tentsioa dago). Definizio dinamikoa da eta joango gara zehazten 

Mapatzea politiken ekosistemaren argazki zabalagoan: 

- Bukatzeko, think tankarekiko lotura zehaztu 

- Mapatzea kronologikoki nola izango den. Aurretik deliberazio prozesuko emaitzak 

egon direlako, eta horiek gauden lekuraino ekarri gaituztelako. Bide batez 

prozesuari zilegitasuna eta sinesgarritasuna emango liokete. Zilegitasuna barne eta 

kanpoko eragileen aurrean. 

- Ez dugu sekula bistaz galdu behar helburu nagusia: lankidetzazko gobernantza 

zertarako da? Aurrez-aurre ditugun erronkak, kudeaketa publikoaren bitartez eta 

hiritarren aurrean, modu eraginkorrean bideratzea. 

- Gobernantzaren arlo normatiboak eragin zuzena du maila anitzeko gobernantzan. 

Europar Batasunaren markopean estrukturatu eta prozesuak ondo errotuak egon 

beharko dute. Bide batez, komunitateak sendoa izan beharko du (alegia, Gipuzkoa 

osoa). 

Bestalde, taldekideei euren espektatiben, interesen eta ekarpena egiteko aukeren inguruan 

galdetu zitzaien.  

Espektatibak, interesa eta ekarpenak  

Eraginaren inguruko espektatibak: 

- Eragitea lortzea ez da mapatze batekin lortuko, baizik eta mapatzea baliabide 

bezala ulertzen eta erabiltzen dugunean 

- Baldintzak badaude, borondatea dagoen heinean. Emaitzak lortuko ote diren ez 

dakigu: egin, egin behar da 

- Beti izaten da eragin bat eta kultura politiko berria eta lankidetzazko gobernantza 

sustatzen baldin bada nahikoa izango litzateke.  

- Tarteko helburuak ikusten ditugu. Baina balio publikoaren sorkuntza kontuan 

hartzea funtsezkoa da. Aurrean ditugun erronkak modu eraginkorrean eta denon 

artean kudeatu ahal izateko. 

Interesa: 

- Prozesua interesgarria eta aberasgarria izaten ari da. Ez horrenbeste teorikoki, 

praktikarengatik baizik. 

Ekarpenak: 

- EE ereduaren difusioan garrantzitsua eta lankidetzazko gobernantza ulertzeko 

modua izan daiteke 

- Ekarpena: EEko narratiban txertatzea 

- Emaitzak oso aproposak dira eta bereziki ikerketekin lotzeko edo ekimen berriak 

abian jartzeko 

Aurreko ekarpenak taldeka eztabaidatu zirenean ondorengo beste gaiak ere atera ziren: 

- Mapa denboran eta prozesu ikuspegian txertatzeko beharra dago 

- Prozesuak, definitua dagoen moduan, erakunde publikoen ahotsa lehenesten du 

- Jasotzen den informazioaren arrazionalizazio modu bat finkatu behar da 



 

- Egunerokotasunean diharduen pertsonen ikuspegia jasotzea komeni da, zaila izan 

arren 

Ekarpenen sintesia 

Aurreko proposamena proiektua errazteko ardura hartu duen deliberazio taldeko partaideari 

jarritako galdera moduan sintetizatu dira, galdera hauek datozen saioetan zehar erantzuten 

joateko asmoarekin:  

- Nola lan egingo da lankidetzazko gobernantzaren definizioa modu dinamikoan landu 

eta prozesua parte hartzeaz haratago lankidetzazko gobernantzari buruzkoa dela 

bermatzeko? 

- Nola lan egingo da mapatze prozesua bere horretan proiektu bat izan ordez, 

Etorkizuna Eraikizeko beste proiektuekin lotu eta haiek urteetan jorratu duten 

ibilbidean txertatzeko? 

- Nola txertatuko dira prozesuan erakunde publikoetatik at dauden ahotsak? Nola 

txertatuko dira gazteenak? Nola egunerokotasunean lankidetzazko gobernantzan 

lanean ari direnenak? 

- Zein izango da jasotzen den informazioa arrazionalizatu eta lankidetzazko gobernantza 

neurtzeko modua? 

Ekintzarako irizpideak 

Taldekideei erantzunez, ondorengoak dira Naiara Goiak ekintzarako jasotako irizpideak: 

- Mapatzearen emaitza: 

 KPB taldean komunitate praktika bat sortzea misio eta zeregin batekin 

 Lankidetzazko estrukturazio bat eragile ezberdinekin 

 Ikerketarakin lotu 

- Emaitzen Lehenespena: Mapeoa eta gero identifikatutako beharren eta egitasmoen 

priorizazio lan bat egin behar da, zerbait operatibo izatea nahi badugu 

- Tresna digitala - balio erantsia: jasoketa, jarraipena, ekosistemaren dinamizazioa. 

- Dagoena balioan jarri: Dagoeneko gertatzen ari diren ekimenekin lotura bermatu eta 

orain arteko egindakoak aintzat hartu (Lurralde garapeneko laborategia, Udal 

Etorkizuna Eraikiz, …) 

- Deliberazioaren papela ekintzan. “Direkzionatua”: 

 Eragile berriak erakarriz taldera 

 Gobernantza proiektu batzuk kontsolidatuz elkarrekin 

 Gutako bakoitzaren papela/rola. Jakintza ezberdinen uztarketa 

 


