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ESPACIO DE DEBATE SOBRE EL TRABAJO DEL FUTURO
27 de enero de 2022, 16h-18h

1. Programa
Horario Tema Persona
presentadora/dinamizadora
Jabier Larraiaga, diputado de
16:00 - 16:15 Bienvenida Promocion Econdmica, Turismo

y Medio Rural

Unai Elorza, Mondragon
Unibertsitatea
Gorka Artola, Universidad del

Pais Vasco

El sentido del trabajo en la universidad y
16:15 - 17:00 en la formacidn profesional: presentacién

de proyectos experimentales
proy P Rikardo Lamadrid, Gobierno

Vasco

Unai Andueza, director de
Proyectos Estratégicos del
17:00-17:55 Dindmica de grupo Departamento de Promocion
Econdémica, Turismo y Medio
Rural

Jabier Larraiaga, diputado de
17:55-18:00 Fin de la sesion Promocion Econdmica, Turismo
y Medio Rural

2. Relacion de asistentes

- Jabier Larrafiaga - Lucia Amo

- Unai Andueza - Carla Guerrero

- lker Estensoro - Marian Tapia

- Jon Gurrutxaga - Marta Rosende

- Sebastian Zurutuza - Rikardo Lamadrid
- Ander Arzelus - UnaiElorza

- Joseba Amondarain - Naia Begiristain

- Ana Ugalde

- Gorka Artola

- Ismene Tapia

- ltziar Abarisketa

- Juan Angel Balbas
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3. Bienvenida

Comienza la sesion el director de Proyectos Estratégicos. “Hoy la persona facilitadora de
Orkestra no ha podido acudir, ya que se encuentra mal, y tampoco ha podido asistir el
personal investigador de Mondragon Unibertsitatea, debido a una enfermedad,
asimismo. No obstante, se conectard mediante Zoom. Dicho esto, damos inicio a la
sesion. En primer lugar, voy a referirme a una solicitud que se recogio en la evaluacion
de la anterior sesion: a partir de ahora, en la sesion deliberativa nos situaremos mirando
al frente, y tendremos agua y café disponibles. Varios participantes hicieron estas
peticiones. Insisto en que tenemos un servicio de traduccion. En este Think Tank todos
tenemos que sentirnos comodos. Por lo tanto, hablad en euskera o castellano con toda
tranquilidad. Como decimos muchas veces, el lenguaje no puede ser una barrera para
entendernos. Cedo la palabra al diputado de Promocion Econdmica, Turismo y Medio

Rural. Muchas gracias”.

Toma la palabra el diputado de Promocion Econdmica, Turismo y Medio Rural para
agradecer al director de Proyectos Estratégicos. Gracias por vuestra participacion en
esta sesion. También a quienes se han conectado por videoconferencia. Muchas gracias
por participar. Entre la ultima sesion y esta tuvimos el Congreso de Etorkizuna Eraikiz.
Fueron muchas horas. En Youtube tenéis varios videos del congreso, por si alguien
tuviera interés, ahi estan. No resumiré las reflexiones que se hicieron en el congreso. Pero
me gustaria decir que fueron muy interesantes. En el congreso tuvimos expertos externos
y aunque teniamos poco tiempo para trabajar con ellos, hemos tenido en cuenta algunas
de sus recomendaciones. Contdbamos con personas expertas en estos temas que
trabajamos, y nos dijeron que es importante llevar nuestra experiencia de aqui a otros

lugares. Pero eso hay que aprender a hacerlo”.

Continua la intervencion el diputado de Promocion Econdmica, Turismo y Medio Rural.

“En el Congreso Etorkizuna Eraikiz se realizé una reflexion comun. Cada persona suele
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realizar sus reflexiones en sus instituciones u organizaciones, pero en este tipo de

espacios estas reflexiones se ponen en comun, lo cual es muy importante. Ademds, lo
que viene de otros dmbitos es positivo, porque asi se enriquece. En el Congreso también
se hablé de la innovacidn, tanto en lo relativo a las personas como a los procesos. Por
otra parte, también sirvio como contraste a la reflexion que hacemos aqui. Considero

que fue muy importante. Gracias por estar hoy aqui.”

4. El sentido del trabajo en la universidad y en la formacion

profesional: presentacion de proyectos experimentales

Toma la palabra el director de Proyectos Estratégicos. “Los videos creados en el seno de
Etorkizuna Eraikiz estdn colgados en la web. Por otra parte, se han colgado en la
videoteca de Etorkizuna Eraikiz todos los documentos y herramientas de trabajo
generados en este grupo. Me gustaria recordarlo. También quiero recordaros que en el
Think Tank tendremos dos tipos de sesiones, una relacionada con la experimentacion y
las empresas, y otra con la gobernanza colaborativa. Nuestra reflexion trata de como
llegar a las empresas y sobre todo cdmo ganar capilaridad. En cuanto a la sesion de hoy,
nos referiremos a la gobernanza, centrdndonos en algunas de las cuestiones
mencionadas en las ultimas sesiones. Esto parece un acta, pero queremos que tengamos
en cuenta estas cosas. Todo lo que ocurre en las sesiones del Think Tank es muy

importante y queda reflejado en diversos documentos.

Continua la intervencion el director de Proyectos Estratégicos. “Ahora quiero que os
fijéis en la diapositiva (anexo 1, diapositiva 7). Como veis ahi, la transparencia refleja
como estabamos visualizando esa capilaridad que os comentaba, esa forma de llegar a
las empresas. Habia una fase de experimentacion, y también preveiamos la necesidad
de realizar un trabajo de puente. En este ejercicio identificamos quiénes nos
acompandarian en este viaje: asociaciones empresariales, consultoras, etc. Por ello, seria
importante que las personas que se encargan del trabajo de puente realicen un
seguimiento, por ser imprescindible para cerrar el ciclo. Pero, en la ultima sesidn, de

vuestros grupos de trabajo salio algo que hasta ahora no habiamos tenido en cuenta:



ETORKIZUNA PuzKon

ETORKIZUNA

ERAIKIZ -

hasta ahora reflexiondbamos sobre como llegar a las empresas, pero el trabajo con las

personas no se trabajo en profundidad y no reflexionamos sobre como cultivaban estas
personas el sentido del trabajo antes de llegar a las empresas. Y aparecieron preguntas
como é¢el momento de la incorporacion en la empresa no es tarde para trabajar el sentido

del trabajo? ¢ Cudl es el papel de la educacion?”

Continua la intervencién el director de Proyectos Estratégicos. “Vamos a ver qué se
extrae de esta reflexion y sensibilizacion. No sélo cuando ya se ha llegado a la empresa,
sino también en fases anteriores. La trayectoria educativa es muy amplia. Por eso, écudl
va a ser nuestro punto de partida? Desde la Diputacion y Orkestra, tras reflexionar al
respecto, consideramos que debemos empezar por la formacion universitaria y
profesional, porque la educacion es demasiado amplia y hay que elegir. Somos
conscientes de que la perfeccion pasaria por abordar el sistema educativo de una forma

mucho mds amplia, pero puede servir para realizar una primera experimentacion.
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El director de Proyectos Estratégicos continla su intervencién: “Intentamos tener en

cuenta todo lo aqui expuesto. En relacion con el tema que he mencionado, Orkestra ha
facilitado el abordaje, realizando encuentros con diferentes agentes para buscar
soluciones en torno a este tema. También se reunié con Mondragon Unibertsitatea. No
tenemos una solucion en su totalidad, pero puede servir como punto de partida. Es decir,
por lo menos sabemos desde donde puede iniciarse la experimentacion. Después de
abordar el tema con ECO18, ECO21 y el investigador de Mondragon, podemos empezar
a trabajar con un prototipo. En la dindmica de grupo que vamos a realizar se lanzardn

preguntas al respecto. Alli tendréis la posibilidad de hacer preguntas.”

Toma la palabra el investigador de Mondragon Unibertsitatea. “Este es un ejercicio para
dar forma. Lo que veis es el primer experimento. Se trata de una investigacion realizada
por un grupo de investigacion. Para nosotros era interesante ver en qué clase de contexto
pone una persona su voluntad o su motivacion. Por ejemplo, qué grado de voluntad pone
esa persona, en funcion del tipo de trabajo. Se propone al alumnado un ejercicio para
analizar el sentido del trabajo. El alumnado lo realiza de manera voluntaria. Voy a
explicaros el ejercicio. Se pide al alumnado que realice un trabajo repetitivo, como por
ejemplo encontrar algunas letras concretas en un texto. Eso es una tarea. Buscar algunas
letras en unas pdginas es una tarea, y una vez finalizada se les pregunta cudntas veces

repetirian dicho trabajo a cambio de una remuneracion.”

Continda laintervencion el investigador de Mondragon Unibertsitatea. “A otros alumnos
se les exigia una actividad diferente, la de construir un edificio con unos Legos. La
persona que realizaba el experimento preguntd al alumnado si tenian ganas de sequir, y
si continuarian a cambio de otra remuneracion. Se realizd con varias personas. Habia
quien dejaba el ejercicio antes, habia quien lo dejaba mds tarde. Estos experimentos
pueden resultar interesantes, ya que permiten ver como reacciona una persona en
funcion del tipo de trabajo que esté realizando. Muestra el resultado obtenido ante un
tipo de trabajo. Lo que hemos hecho ha sido ofrecer al alumnado un tipo de trabajo,
pedirles que lo repitan varias veces, y al finalizar la tarea pedirles que expliquen como se
han sentido. En este ejercicio lo que se analizaria es el sentido del trabajo. Sin embargo,

aunque la encuesta que se realiza es relativamente corta, seria normal que las personas
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cumplimentaran las encuestas de diferente forma. Ademds, los alumnos y las alumnas

realizardn un debate para reflexionar sobre la influencia del disefio de un trabajo en el
bienestar de las personas. Este es un trabajo que se realiza en una mafiana, extrapolando

esta tarea a afios, se obtendrdn otros resultados.”

El investigador de Mondragon Unibertsitatea ha continuado con su presentacion.
“Cuando una persona ejecuta un trabajo, ve sus propias reacciones. Es decir, vive de
forma individual las reacciones que se le generan en relacion al trabajo. También pueden
existir reacciones grupales alrededor de un trabajo. Por ello, el siguiente experimento
podria realizarse con un grupo experimental, es decir, icomo se reacciona como grupo
ante un trabajo? Por ejemplo, una vez montado un sistema productivo, se podria
seleccionar entre ocho y diez personas y, organizdandolas de manera diferente, ponerlas
a trabajar. La organizacion puede realizarse de forma muy tradicional, por ejemplo,
presentando un trabajo repetitivo y basado en pasos de trabajo fragmentados. Pero
también puede organizarse de otras maneras, fomentando la rotacion, haciendo
participe al personal en la gestion del sistema productivo, tratando de enriquecer el
trabajo, etc. Es decir, hay diferentes formas de organizar un mismo trabajo. En la primera
opcion el trabajo estd fraccionado y hay pocas comunicaciones; en el segundo se
fomenta el intercambio de trabajo y la participacion de los trabajadores. {Como
reaccionardn las personas que trabajan ante las diferentes maneras de organizar el
trabajo? El objetivo seria ver las reacciones que genera este experimento, en el que se

realizarian encuestas, ademds de calcular la productividad.

Toma la palabra el director de Proyectos Estratégicos. “Gracias por la exposicion. No
obstante, quiero recordaros que lo que ha presentado el investigador de Mondragdn es
un prototipo. Un primer prototipo. Es lo que tomaremos como un primer pilar en el
camino de la experimentacion que requiere nuestra labor de prospeccion. Por su parte,
Orkestra, dentro de su rol facilitador, se reunié con personas de la UPV'y de la Formacion

Profesional. Paso la palabra a ECO18 para que explique bien este tema.

Toma la palabra ECO18 para agradecer al investigador de Mondragén. “Gracias y buenas

tardes. Quiero reiterar mi agradecimiento al investigador de Mondragdn por su
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exposicion. Nosotros hemos ido al siguiente paso, é¢como llevariamos a cabo

experimentos como este? Hemos analizado dos elementos. En primer lugar, las
condiciones. Es decir, iqué condiciones necesitariamos? ¢Qué necesitamos? En las
investigaciones con personas debemos tratar estos temas con seriedad. Mds aun cuando
se trata de estudiantes. Para nosotros uno de los requisitos importantes a cumplir es la
proteccion de la informacidn y los datos del alumnado. Hay que medir lo que dice y siente

el alumnado, y eso hay que gestionarlo muy bien”.

ECO18 continta con su presentacién. “Las universidades tenemos comités de ética.

Aunque no creemos que tengamos que pasar por eso, es algo a tener en cuenta. El
alumnado deberia participar voluntariamente en este ejercicio. Pero no sdlo de forma
voluntaria, sino también de forma informada. Es decir, deben tener conocimiento de la
experimentacion. El resultado puede ser menos espontdneo o util. Sin embargo, esto es
imprescindible. Es algo que hay que cumplir obligatoriamente. El investigador de
Mondragdn dice que habria que ofrecer algun incentivo o beneficio al alumnado que
participe en el experimento. Creemos que deberiamos proponer un trabajo relacionado

con el drea de conocimiento del alumnado. Para que vean que su conocimiento tiene
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relacion con el drea, es decir, que no es inutil. Consideramos que son requisitos

imprescindibles”.

ECO18 continda con su presentacién. “El alumnado participante en los experimentos
serd voluntario. Por otro lado, somos universidades y, por tanto, este ejercicio no puede
realizarse de forma aislada a nuestra actividad. Deberiamos integrar estos ejercicios en
nuestras estructuras de investigacion. La investigacion o experimentacion debe tener
sentido laboral para los participantes. No podemos pedirles un trabajo que no tenga
sentido para el alumnado. En cuanto a los recursos, lo hariamos mediante convocatoria.
El objetivo es conseguir voluntariado. La experimentacion deberia realizarse en un
entorno seguro. Ademds, necesitariamos recursos técnicos y no deberia tratarse de una
accion aislada. Debemos intentar integrarnos mejor en nuestros procesos. He propuesto

algunas preguntas para la dindmica. Por mi parte, esto era todo. Muchas gracias”.

Toma la palabra el director de Proyectos Estratégicos. “Como ven, en esta
experimentacion participan varias universidades y grupos de investigacion: Orkestra,
UPV, Mondragon, etc. Pero eso no es todo. Ahora ECO21 hablard sobre la formacion

profesional. Muchas gracias”.

ECO21 agradece al director de Proyectos Estratégicos y comienza con su presentacion.
“En Euskadi hay 30 centros de formacion profesional. De ellos, 13 se encuentran en
Gipuzkoa. El sentido del trabajo estd dentro de las organizaciones. Existen modelos de
organizacion o gobernanza muy diferentes. Nosotros tenemos instituciones en cierto
modo paralelas: gestion tradicional, operativa, direcciones de estrategia e innovacion.
Es con estas estructuras que llevaremos a cabo las experiencias sobre el sentido del
trabajo. Para nosotros es muy importante entender bien estos roles. Estos centros
gestionan la complejidad de la formacidn profesional, y también trabajan la confianza.
La pregunta es ¢como trabajar el sentido del trabajo en los centros de Formacion
Profesional? De los 13 centros trabajariamos con 5, y la labor la realizaria la propia
escuela. Es decir, cada institucion trabajaria todo esto en su propio centro, y llevard a

cabo tanto el disefio como la experimentacion en el centro. Mientras pilotemos el

10
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proyecto lo haremos asi, para seguidamente proceder a la evaluacion de Ila

experimentacion y por ultimo impulsar la difusion”.

ECO21 continlda con su presentacién. “De los cinco centros se creardn modelos mds
definidos que se extenderdn al sistema a través de redes colaborativas. También
pondriamos encima de la mesa experiencias vitales relacionadas con la materia.
Ademds, propondriamos la evaluacion y mejora de cada una de las acciones e
incluiriamos la cultura del sentido del trabajo en el proceso de aprendizaje.
Comenzariamos primero con el profesorado, porque ellos son el modelo. Al mismo
tiempo, preguntariamos a estos cinco centros piloto, utilizando el dual y la experiencia
en el centro de trabajo, ées esto util para vosotros? Esto es bastante tedrico, ademds de

dificil de organizar. Asi lo planteamos desde la Formacidn Profesional. Esto ha sido todo”.

Toma la palabra el director de Proyectos Estratégicos. “Esta aportacion es la que

estamos realizando. Ademds, aqui se ve en que estadio nos encontramos. Ahora nos toca
formar los grupos de trabajo para realizar la dindmica. Vamos bien de tiempo.
Anteriormente me han comentado que antes de empezar la dindmica tienen que salir
varias personas. Si alguna mesa se queda con pocas personas, pasad tranquilamente a

otra mesa. En la diapositiva (anexo 1; diapositiva 16) y en las pdginas que se os han

11
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distribuido se encuentran las preguntas que tenéis que responder en los grupos. La

dindmica de grupos de hoy versard en torno a estas preguntas. Tenéis 45 minutos, y
luego haremos un plenario. Antes de que se me olvide, es importante que nombréis a

alguien como portavoz”.

5. Dinamica de grupo

Primer grupo:

La persona que hace de portavoz en el primer grupo es DFG1. “Nos parece positivo
desarrollar este modelo en las aulas. Lo consideramos adecuado. Responderé
conjuntamente a las preguntas primera y segunda. Entendemos que el marco conceptual
deberia quedar claro. Para dar un paso adelante, vemos en la motivacion personal tres
dmbitos diferentes: los valores de cada persona, la relacion con la persona que tiene a
su lado y el motivo del trabajo. En esta experimentacion hemos visto claramente que
deberiamos poner en valor ese motivo. Por otra parte, todos podemos pensar, como
premisa y utilizando los ejemplos que se han empleado anteriormente, que el uso del
Lego podria ser el mds motivador. Pero luego, en muchos puestos de trabajo las tareas
repetitivas son obligatorias. Asi ocurre en el mundo real, por lo que el mayor reto lo
tienen el profesorado o las personas que facilitan el experimento: entendemos que del
experimento hay que crear valor. Se deberia conseguir que las personas que participan
en la experimentacion se sientan bien en ambas situaciones, ya que en la vida real hay

que hacer muchas tareas repetitivas.

12



ETORKIZUNA PuzKon

ETORKIZUNA

ERAIKIZ .

DFG1 continta hablando. “¢Qué consideramos que seria deseable? Este experimento
deberia servir como reflexion para cada persona. Asi, nos analizaremos a nosotros
mismos. Es decir, iqué motivaciones propias tengo yo? Seria una mirada interna a

nuestra propia relacion con el trabajo. Esta ha sido nuestra reflexion. Muchas gracias”.

Segundo grupo:

En el segundo grupo, el cometido de portavoz recae en GFA3. “Buenas tardes. El debate
aqui también ha sido fructifero. Hay buenas y malas noticias. Lo bueno es que hemos
definido el experimento. Lo malo, que nos parece que el numero de centros es pequefo.
Contamos con dos experimentos, el de la Formacion Profesional y el de la Universidad
del Pais Vasco. De ambos obtendremos aprendizajes muy utiles. Algunos objetivos eran
medir las emociones y las causas. Ver a los alumnos, como espectadores. Pero nos surge
una duda, épor qué no plantear un cuestionario directo a los alumnos? Tendriamos dos
tipos de fuentes de informacion: las emocionales y las del cuestionario. Complementaria
el experimento. En cuanto al longitudinal, se ha preguntado si es necesario o no. El
longitudinal si es necesario. La diferencia radica en seguir a una misma persona o hacer

el sequimiento a diferentes personas. Creemos que es mucho mds fdcil realizarlo en el

13



ETORKIZUNA PuzKon

ETORKIZUNA

ERAIKIZ .

mismo nivel académico con diferentes personas, aunque eso plantea ciertas dificultades.

Por otro lado, hemos visto resquicios en la Formacion Profesional, en lo que respecta a
la vinculacion con el alumnado que realiza el dual. Es decir, la vinculacion del nivel
académico con el de la empresa. Proponemos combinar los dos niveles: i qué quieren los
jovenes de hoy? Y por otro lado, iqué quieren las empresas? Para resumir, proponemos
una forma circular. La combinacion y la vinculacion entre empresa y educacion,

concretamente.”

Tercer grupo:

En el tercer grupo el papel de portavoz le ha correspondido a ECO18. “Han surgido
muchas ideas en nuestro grupo. La sensacion general ha sido muy positiva. Al grupo le
ha gustado mucho la vision. Consideramos que las personas juegan un papel importante
en procesos como los planteados. Por ello, el proceso dependerd de las personas.
Entendemos que este tipo de iniciativas deben generalizarse, porque ello permitiria la
normalizacion de estas materias. Nos parece que tiene grandes objetivos y consideramos
que el tema es muy interesante e importante. A nuestro entender, no basta con elevar el
nivel de conciencia: el esfuerzo también es muy importante. Debe entenderse como una
totalidad. Por eso, hay que vincular el mundo educativo con el mundo empresarial. Estas
dos dreas no son separables; si no, tendriamos un problema. Tenemos que tener en
cuenta como es la realidad. Por ello, debe primar la vision sistémica: los experimentos
deben realizarse tanto en la empresa como en educacion y deben estar vinculados. Hay
que tener en cuenta el cardcter longitudinal. Afiadiria otra cosa: la formacidn continua.
De hecho, desde que una persona se forma hasta que llega a la empresa ha pasado
mucho tiempo. Por ello, consideramos que seria positivo introducir una formacion

continua en esta materia”.

Cuarto grupo:

En el cuarto grupo la labor de portavoz la realiza ECO23. “La persona que ha hecho de
portavoz en el grupo anterior ha explicado muy bien las ideas que han surgido en nuestro

grupo, donde hemos sefalado muchas cosas muy similares. Como ha mencionado

14
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ECO18, debe plantearse de forma sistémica. También hemos mencionado la importancia

de los valores, y por otro lado, hemos hablado sobre la edad. ¢Seria posible trabajar el
sentido del trabajo desde edades tempranas? Temas como el esfuerzo, la solidaridad, la
cooperacion, la necesidad de esforzarse. Lo que se ha planteado en nuestro grupo es que
se incida sobre el sentido del trabajo antes de esperar a la universidad y la formacion
profesional. Por ultimo, creemos que el sentido del trabajo es muy personal. Es algo que

cada persona vive de manera diferente”.

Toma la palabra el director de Proyectos Estratégicos. “Antes de terminar me gustaria
decir algo mds. Va dirigido a quienes han realizado las presentaciones: itenéis alguna

pregunta o comentario?”

Toma la palabra el investigador de Mondragon Unibertsitatea. “No he seguido todas las
preguntas una a una. Pero veo que las dos perspectivas que se han mencionado van muy
unidas. La vision longitudinal me parece muy interesante y le veo encaje. Por lo demds,

no tengo nada que destacar.

Toma la palabra el director de Proyectos Estratégicos. “Gracias a todas las personas que
habéis participado en la sesion de hoy. Con esto, damos por finalizada la dindmica de
grupo. Cedo la palabra al diputado de Promocion Econdmica, Turismo y Medio Rural,
para que cierre la sesion. Muchas gracias por vuestra participacion, y recordad que

debéis rellenar las hojas de evaluacion. jHasta la proxima!”

6. Fin de la sesidon

Toma la palabra el diputado de Promocién Econdmica, Turismo y Medio Rural. “Gracias
por participar. Las aportaciones que habéis hecho han sido muy interesantes. Muchas
gracias por vuestro esfuerzo: es algo que valoramos mucho. Para terminar, me gustaria
recordar cudl es el objetivo de este grupo. Es decir, écudl es el objetivo de este viaje?
¢Para qué estamos aqui? Nuestro objetivo es la competitividad de nuestras empresas.

Yo creo que eso no hay que olvidarlo. Por eso tenemos que recordarlo de vez en cuando.

15
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Reitero mi agradecimiento a todas las personas que habéis participado. Gracias, en la

proxima sesion nos volveremos a ver. Un saludo.”
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7. Anexos

a. Presentacion utilizada en la sesion
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Sentido del trabajo

Disefio de experimentaciones para desarrollar en
empresas

27/01/2022

Indice
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» Reflexion sobre la evaluacién

» Devolucion de los resultados de la sesién anterior

» Presentaciones: el marco de la gobernanza y el proceso de elaboracién del
sistema educativo

» Dinamica de grupo

» Cierre
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Reflexion sobre |la evaluacion

Se estan dando a conocer los resultados del proceso (bases de la gobernanza colaborativa):

* ¢Qué te ha gustado?
* Participar tranquilamente en el grupo

* ¢COmo te has sentido?
*  Muy cémodo y motivado, como en casa
* Me he sentido participe
*  Muy cdmodo y a gusto en el grupo
* Implicado, aprendiendo
* Bien, me siento parte del proyecto
* Bien. Me siento a gusto expresando mis opiniones y aprendiendo de las opiniones de los demas

* ¢CAmo crees que se han sentido los demas?

e Agusto. Es un espacio abierto para expresar opiniones
* Implicados
e Bien, como parte del proyecto

Para mejorar:

* Que las diapositivas sean sélo en euskera / Que las presentaciones sean bilingies

* Participacion directa de las empresas / En la presentacion inicial, he echado de menos la participacién de las
empresas.

* Dar la espalda a los demads / estar de espaldas unos a otros / situacion de las mesas

ETORKIZUNA ERAIKIZ CONGRESS

o e ) ETORKIZUNA ERAIKIZ ~CONGRESO PROGRAMA  CONTACTO g~
Building the Future

Etprklzuna Eral
& ra k'b\

Aprendizajes desde el punto de vista del Departamento de Promocién Econémica
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k Tank RibletéEa el trabajo del futuro

~
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EtorkizunaEraikiz | Conttides mEtgrkizuna Ei

El trabajo del futuro

En la biblioteca de El trabajo del futuro estan i los docu 2

Memorias de las reuniones mensuales del grupo de trabajo

Documentos orientados a la comunicacién producidos por los participantes

El diario de investigacién que recoge evidencias sobre el proceso de deliberacién que pueden utilizarse en publicaciones
académicas

Documentos de trabajo que sintetizan las reflexiones de los participantes

La lista de participantes

Informes y libros realizados por expertos en la materia que se han utilizado como insumos para la reflexion

FILTRAR POR TEMA P

’ N

Vi \

(MOsTRAR TODO ) ((MEMORIAS DE LAS REUNIONES ) (DIARIO DE INVESTIGACION ) (CoMuNicACidN) (DOCUMENTOS DE TRABAJO) ,I
(ParTICIPANTES ) (INFORMES Y LIBROS ) \\\ ,f’

~ -
ST

Archivos relacionados

Documento 0-18-06- Documento 1--18- Documento 2-17- Documento 3-15-10-
POF | 2020-- El Trabajo del POF | 06-2020-- El Trabajo PoF | 09-2020-- El Trabajo PoF | 2020-- El Trabajo del

Futuro del Futuro del Futuro Futuro

ﬂ R Escribe aqui para buscar.

Resultados de la sesion anterior

ETORKIZUNA
ERAIKIZ

[THINK TANK

Etorkizuneko lanaren inguruko deli io prozesua: 14. L

LANAREN ZENTZUA: ESPERIMENTAZIOAK ENPRESATAN
(2021eko Azaroaren 25a)
Sarrera

2021. Iraileko saioan deliberazio taldean Lanaren Zentzuaren inguruko saioa izan zen. Iraileko
bilera honetara esperimentazioan parte hartuko duten enpresak (IZT, Fagor Industrial, Sutargi,
Zorrotz, Lazpiur eta Qribay) etorri ziren lehenengo aldiz. Deliberazio taldeko kide hauek berriak
zirenez Iraileko saio hura Lanaren Zentzuaren kontzeptualizazioan zentratu zen. Zer ulertzen da
lanaren zentzuaren inguruan eta bertan egon daitezkeen lan-ildo desberdinak landu ziren
Iraileko saio hartan.

Iraileko bilera oraindik plano kontzeptual baten geratu zen. Azaroko saio honetan, aldiz,
enpresa bakoitzean egingo den esperi i0a zehaztea izango da helburua. Hau da, plano

ik esperimentazi pausoa ematea izango du helburu moduan
Azaroko saio honek. Saioa aprobetxatuko da deliberazio taldetik input eta/edo gomendioak
jasotzeko.

Lanaren inguruko

Saioaren inguruan egin den memorian detaile handiagoarekin jasota dago aurkeztu ziren
esperimentazioak enpresa bakoitzean. Hala ere, aipagarriak diren konklusio batzuk
azpimarratu ziren, zehazki:

1) Non gauden. Deliberazio taldean gogoratu zen zein etapatan dauden esperimentazio

nraiabtual 7ahaski definizia sahastan sar Aan annraca
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Modelo de gobernanza para el desarrollo del sentido del trabajo

Garantizar todo el proceso integrandolo
en las estrategias territoriales y en

colaboracién con el Gobierno Vasco:
DFG

Construccion de
puentes:
(sensibilizacion,
iniciacion): asociaciones
empresariales, cdmara de
comercio, agencias,

Experimentacion: formacién profesional) Trabajo en glaEQTBCléfI\ del
Universidad y empresas: ambito de las
empresas empresas y personas

asesorias

Sensibilizacion y reflexion

directa con las personas
antes de llegar al mundo
laboral: universidad y

formacién profesional

Seguimiento:
asociaciones
empresariales, cdmara de
comercio, agencias,
formacion profesional,
recopilando informacion
sobre el proceso

Elaboracion del
ambito laboral

e _

Proceso de desarrollo de la gobernanza

eman ta zabel zazy

EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

mn

MEDXUNTZA SARA
Gipuzkoako Foru Aldundia Mondl’agon U"i\/e'Sidad Eu,SkaI Hemko :x»;u:::; ::ao:u
Diputacion Foral de Gipuzkoa Unibertsitatea delPais Vasco  Unibertsitatea o —

s
0527,
o
ﬁ Orkestra
LEHIAKORTASUNERAKO
EUSKAL INSTITUTUA

DEUSTO FUNDAZIOA
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Universidad  Euskal Herriko
del Pais Vasco  Unibertsitatea

-—

»?»’.1 ; ” ‘.\.,\_

El Sentido del Trabajo

Reflexion sobre los ejercicios
de la clase

Enero de 2022

www.ehu.eus

SENTIDO DEL TRABAJO | Reflexion sobre los ejercicios de la clase w

Universidad  Euskal Herriko

EXperimentOS propuestos del Pais Vasco  Unibertsitatea

Primer experimento

Individualmente se les pediran dos trabajos y después de cada trabajo rellenar un cuestionario sobre las emociones:

» Realizar un trabajo empobrecido y repetitivo (encontrar las letras “sd” en un texto sin sentido), y una vez recogido
por el profesor o la profesora lo tirara a la basura.

+ Monta un lego, y una vez recibido el profesor o la profesora lo dejara encima de la mesa.

Tras repetir cada tipo de trabajo, se contrastaran las encuestas realizadas para ver si aparecen cambios en las
emociones y el sentido del trabajo.

Segundo experimento
Un grupo de alumnos y alumnas debera trabajar en equipo, por ejemplo, montando una serie de productos elaborados
con piezas de Lego. Seguiran dos tipos de organizacion diferentes:

* Mediante un sistema clasico de produccion en cadena

+ Mediante un sistema de produccion de trabajo por takt-time.

Al finalizar, se contrastaran las encuestas sobre las emociones y el sentido del trabajo realizadas tras la
experimentacion de cada tipo de organizacion de trabajo y se generara un debate en clase.
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SENTIDO DEL TRABAJO | Reflexion sobre los ejercicios realizados en clase v

Universidad  Euskal Herriko

Condiciones para trabajar los ejercicios del Pais Vasco  Unibersitatea

Transparencia informativa con el alumnado y proteccién de datos
» La participacion en los ejercicios debe ser voluntaria.
« El alumnado debera conocer de antemano que esta participando en un experimento.

» Los datos personales de las personas participantes estaran protegidos y no se utilizaran para el
analisis de los resultados.

Valor anadido para el alumnado

« Tratandose de una participaciéon voluntaria, prevemos que habrd que ofrecer algun incentivo o
beneficio al alumnado.

» Los trabajos concretos propuestos, aunque empobrecidos, deberian ser desarrollados en los ambitos
de conocimiento del alumnado.

ot st zazs

SENTIDO DEL TRABAJO | Reflexion sobre los ejercicios realizados en clase $

Universidad  Euskal Herriko

Necesidades para trabajar los ejercicios del Pais Vasco  Unibersiatea

Integracion en la educacién e investigacion universitaria

« El personal docente e investigador participante serd también voluntario, cumpliendo los requisitos
necesarios para la educacion y la investigacion.

« Esta experimentacion no debe ser una accién aislada, debe tener también un “sentido del trabajo”
educativo o de investigacion para el personal docente e investigador.

Recursos

« Seleccidn realizada mediante convocatoria tanto para el personal docente investigador como para el
alumnado.

+ Entorno seguro para el alumnado y el personal docente investigador.

« Se necesitardn recursos técnicos para experimentos concretos, como material para realizar
montajes.
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Universidad  Euskal Herriko
del Pais Vasco  Unibertsitatea i,

iMuchas gracias!

Gorka Artola Beobide

orka.artola@ehu.eus

Proceso de desarrollo de la gobernanza

eman ta zabal zazy

mn >

Givuzkoako ForuAldund Mondragon Universidad  Euskal Herriko

P

Diputacién Foral de Gipuzkoa Unibertsitatea del PaisVasco Unibertsitatea

EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

WEDONTZA SARA

OLPARTAVINTO DF LOUSACION
Viorcormeyra on

et Pencrs
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AN
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@ ﬁ{
ﬁ Orkestra

EUSKAL INSTITUTUA

DEUSTO FUNDAZIOA
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Dinamica de grupo

Uso del tiempo:
40 minutos para el trabajo en equipo
3 minutos para cada portavoz

Preguntas propuestas al grupo

El objetivo de este experimento es desarrollar en el alumnado un nivel de conciencia sobre el
sentido del trabajo:

+ ;Os parece suficiente conseguir este objetivo en las clases?
» ;Qué otros objetivos seria deseable alcanzar?

A la medicién del impacto a largo plazo de las acciones se le denomina Investigacion
Longitudinal:

« ¢Veis a vuestras empresas e instituciones como parte de una investigacion
longitudinal?

+ ¢Como combinariamos los ejercicios educativos con los resultados que se
observan en las empresas en el sentido del trabajo?
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Evaluacion y proxima sesion

Por favor completa la La préxima sesion se celebrara el 17
evaluacion, nos es de gran de febrero, os enviaremos la agenda
ayuda de cara a preparar y los materiales con antelacion

las préximas sesiones
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b. 15. documento de trabajo

THINK TANK
Proceso deliberativo sobre el trabajo del futuro: 15. Documento de trabajo
GOBERNANZA COLABORATIVA: EL SENTIDO DEL TRABAJO EN EL SISTEMA EDUCATIVO
(27 de enero de 2022)

Introduccion
Este documento corresponde a la segunda fase del grupo de deliberacidn. En esta fase,
el grupo desarrollé el siguiente marco para expresar la gobernanza que apoyara el
proceso:

Modelo de gobernanza para el desarrollo del sentido del trabajo

Garantizar todo el proceso in!eg@
en las estrategias territoriales y en

Construccion de
puentes:

{sensibilizacién, colaboracion con el Gobierno Vasco:
iniciacion): asociaciones DFG
empresariales, cdmara de / e
comercio, agencias,
Experimentacion: formacién profesional) Trabajo en glabqracién del
ambito de las

Universidad y
empresas

empresas:
empresas y
asesorias

personas

Sensibilizacion y reflexion

directa con las personas
antes de llegar al mundo
laboral: universidad y

formacién profesional

Elaboracion del
ambito IaboralJ /

En este marco se explica por un lado la gobernanza en el ambito laboral, con el fin de

Seguimiento:
asociaciones
empresariales, cdmara de
comercio, agencias,
formacion profesional,
recopilando informacion
sobre el proceso

acercar a las empresas la herramienta/metodologia que se desarrollara para abordar el
sentido del trabajo. Pero ademads, en la parte derecha de la imagen, también se apuntd
la necesidad de una gobernanza para trabajar el dmbito de las personas. En la sesién
del 27 de enero de 2022 se ha trabajado esta idea con los dos agentes del sistema
educativo que participan en la deliberacidn, como son la universidad y los centros de

formacién profesional, y este documento recoge los resultados del trabajo realizado.

26



ETORKIZUNA PuzKon

ETORKIZUNA

ERAIKIZ .

Presentacion de los abordajes realizados

Se solicita a los representantes de Mondragon Unibertsitatea, de la Universidad del
Pais Vasco y de los centros de formacion profesional que presenten cémo se puede
trabajar el sentido del trabajo en sus respectivos dmbitos. Las aportaciones son las
siguientes.

El representante del grupo de investigacion de Mondragon Unibertsitatea que
desarrolla de forma experimental una herramienta de trabajo sobre el sentido del
trabajo informa de un experimento realizado en esta universidad, donde se han
analizado las reacciones individuales del alumnado ante los diferentes tipos de trabajo
con alumnado voluntario. El ejercicio ayuda al alumnado a tomar conciencia de sus
reacciones y a comprender la influencia que tiene la naturaleza del trabajo en su
bienestar. El siguiente paso podria ser un ejercicio para trabajar las reacciones
grupales. Este experimento realizado es un primer paso en un proceso mas largo.

A partir de este experimento, se ha compartido por parte de los miembros de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea una reflexion sobre las
condiciones que exigiria la realizacién de este tipo de procesos experimentales. Se
subrayan los siguientes requisitos: (a) la participacion voluntaria del alumnado, (b) la
informacién adecuada sobre la experimentacidn, (c) la vinculacién del experimento
con el ambito de conocimiento del alumnado.

A continuacidon ha tomado la palabra la representacion de los centros de Formacién
Profesional, que ha lanzado una propuesta para experimentar con el sentido del
trabajo en 5 de los 13 centros de Gipuzkoa. El proceso se iniciaria primero con el
profesorado, para posteriormente llegar al alumnado. Una vez definido el modelo en
estos cinco centros, se extenderia al resto.

Avances

El grupo ha valorado positivamente que se incida sobre el sentimiento de trabajo en el
sistema educativo. También ha aportado algunos aspectos a cuidar para abordar bien
este camino:

a) Serd importante trabajar con un marco conceptual claro

b) La experimentacién deberia de poner en valor el motivo del trabajo

c) Larealidad de nuestro entorno es que hay muchos trabajos repetitivos, es
importante abrir vias para sentirse bien también en ellos
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f)
g)

h)

k)

Este experimento deberia servir como reflexidon para cada persona, para
preguntarnos sobre nuestras propias motivaciones.

Se deberia considerar la posibilidad de realizar cuestionarios directos al
alumnado

Estos cuestionarios pueden tener continuidad con trabajos longitudinales
Debemos combinar el sentido del trabajo tanto en el ambito educativo como
en el laboral, cultivando una perspectiva sistémica: una manera seria trabajar
con el alumnado de dual

Deberiamos tener vocacion de generalizar estas actividades para lograr la
normalizacién de la materia

Esta cuestidn debe integrarse también en los procesos de formacién continua
Trabajar los valores es fundamental a la hora de abordar el sentido del trabajo
(esfuerzo, solidaridad, cooperacion)

No podemos olvidar la formacién profesional o la educacidn preuniversitaria

Todas estas aportaciones servirdn también para orientar los resultados de la

experimentacién con las empresas hacia la universidad y la formacién profesional,

desarrollando una gobernanza colaborativa que pueda contribuir a ello.
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c. Programa de la sesién

THINK TANK

GRUPO DE DELIBERACION SOBRE EL TRABAJO DEL FUTURO
SESION PRESENCIAL (en GUNEA), 27 de enero de 2022, a las 16:00

TEMA CENTRAL DE LA SESION

En la sesidn anterior se analizé el sentido del trabajo, en esta se trabajara el tema de la
gobernanza colaborativa. En la sesién de octubre el grupo propuso que habia que
trabajar el tema del sentido del trabajo también en el sistema educativo. Durante
estos meses hemos profundizado en esta idea y los participantes del grupo que lo han

hecho compartiran sus avances, abriéndolos a la deliberacion.

AGENDA DE LA SESION

e Introduccién

e Elsentido del trabajo en la universidad y la formacién profesional

e Contribuciones del grupo para la integracidn de este tema en Etorkizuna Eraikiz
y las politicas de la Diputacién

e Cierre
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