ETORKIZUNA aipuon

ETORKIZUNA

ERAIKIZ -

ETORKIZUNA ERAIKIZ THINK TANK
GRUPO DE DELIBERACION SOBRE NUEVA CULTURA POLITICA
DIARIO DE INVESTIGACION #2

DOCUMENTO DE EVALUACION DEL PRIMER CICLO DE DELIBERACION
(2020-2021)

El objetivo de los diarios de investigacion de Etorkizuna Eraikiz Think Tank es fomentar la
investigacion de este Think Tank, ofreciendo a los investigadores recursos para entender el
proceso. Para eso, explican los principales hitos del recorrido del Think Tank, estableciendo
vinculos con el resto de los documentos que se han generado. Ademds, explican contenidos que
pueden ser de interés para la investigacién y que no aparecen en los otros documentos. Estos
recogen principalmente el trabajo de las personas que trabajan en el disefio y gestion del Think

Tank, y pueden ayudar en la investigacion de las bases metodolégicas del Think Tank.
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Introduccion

Etorkizuna Eraikiz Think Tank es un espacio que se enmarca en la iniciativa Etorkizuna Eraikiz de
la Diputacion Foral de Gipuzkoa (DFG) y constituye un espacio para la cogeneracién de
conocimiento que permite tomar conciencia de los grandes retos de Gipuzkoa, entenderlas y
definir los procesos de mejora de los ecosistemas vinculados a las politicas de la Diputacién Foral
de Gipuzkoa para abordar dichos retos, desde una filosofia de la gobernanza colaborativa.

Con el objetivo de fomentar la transparencia y la difusién de conocimiento y el aprendizaje de y
para la actividad que se desarrolla en el Think Tank, esta iniciativa realiza un esfuerzo importante
en generar material audiovisual y documentos a través de los cuales es posible conocer como
se estd desarrollando el proceso y sus principales aprendizajes, resultados e impacto. Este
material, que se actualiza de manera constante, estd disponible en la pagina web de Etorkizuna
Eraikiz Think Tank, en la que se pueden encontrar: la lista de participantes de los grupos de
deliberacion del Think Tank, memorias de las reuniones mensuales de los grupos de
deliberacion, ponencias de personas expertas en los grupos de deliberacién, documentos de
trabajo que sintetizan las reflexiones de los participantes e informes realizados por expertos en
la materia que se han utilizado como insumos para la reflexiéon e informes elaborados por los
grupos de deliberacion que recogen los aprendizajes.

Ademads, como complemento principalmente a las memorias de las reuniones y documentos de
trabajo de los grupos de deliberacién en los que se articula el Think Tank, se desarrollan los
diarios de investigacion, que también se encuentran en la pagina web, y que tienen el objetivo
de fomentar la investigacidon de este Think Tank, ofreciendo a los investigadores recursos para
entender el proceso. Para eso, explican los principales hitos del recorrido del Think Tank,
estableciendo vinculos con el resto de los documentos que se han generado. Ademads, explican
contenidos que pueden ser de interés para la investigacién y que no aparecen en los otros
documentos. Estos recogen principalmente el trabajo de las personas que trabajan en el disefio
y gestidn del Think Tank y pueden ayudar en la investigacion de las bases metodoldgicas del
Think Tank.

Este diario recoge el informe de evaluacion del grupo de Nueva cultura politica correspondiente
al primer ciclo de deliberacién (2020-2021), ciclo que se encuentra descrito en el Diario de
investigacion #1 del grupo.

Evaluacion del primer ciclo de deliberacion (2020-2021)

Como se detalla en el Diario de investigacion #1, el grupo de deliberaciéon de Nueva cultura
politica de Etorkizuna Eraikiz Think Tank, al igual que el resto de los grupos, realizé una
evaluacién de su actividad desarrollada en el periodo de mayo de 2020 a mayo de 2021.

La evaluacion se realizd entre abril y junio de 2021. En la reunidn del grupo de deliberaciéon
celebrada el 14 de abril de 2021 (detallado en Memoria de reunién #10), los participantes del
grupo rellenaron un cuestionario de evaluacién del proceso. Los resultados fueron recogidos en
un documento de evaluacion, que es el documento que se incluye en este diario. En el mismo,
se recogen las respuestas de los participantes a los diferentes elementos evaluados de la
actividad del grupo del Think Tank, a través de preguntas abiertas y enunciados sobre los que
los participantes debian mostrar su grado de acuerdo. Los diferentes elementos evaluados y
recogidos en el documento son los que siguen:
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Grado de cumplimiento de objetivos (cogeneracidon de conocimiento, generacion de
condiciones para incidir en el futuro en el ecosistema de las politicas de la DFG,
incidencia actual en el ecosistema de las politicas de la DFG, cumplimiento del objetivo
marcado)

Organizacién y desarrollo de las sesiones (composicion del equipo, idoneidad de
personas expertas invitadas, organizacion de las sesiones, uso del tiempo entre expertos
y participantes, frecuencia de sesiones, duracién de sesiones, carga de trabajo entre
sesiones)

Impacto en el ecosistema (contribucidon a generacién de confianza en el grupo,
contribucidn al desarrollo de visién compartida sobre el problema, grado de implicacion
de los miembros del grupo; cooperacion entre agentes de la DFG y ecosistema de sus
politicas)

Pagina web (conocimiento de la pagina web, facilidad de uso de la pagina web,
idoneidad de la pagina web para compartir informacion sobre el proceso)

Productos de conocimiento generados (idoneidad de los productos para extender el
trabajo del grupo a otros dmbitos; idoneidad de los productos para fortalecer la
deliberacion del grupo en el futuro)

Evaluacion general (razén inicial de participacion y razén actual de participacion)
Propuestas para la siguiente fase

Este documento fue compartido con los participantes por correo electrénico, a quienes también
se solicitd que compartieran su impresion sobre los resultados. Ademads, los resultados
recogidos en el documento y los resultados del resto de grupos de deliberacién (los grupos de
Recuperacion verde, El trabajo del futuro y Futuros del estado de bienestar) fueron analizados
y tratados en los grupos de coordinacidn del Think Tank. A partir de ello, el equipo responsable
del Think Tank realizd propuestas de mejora de cara al segundo ciclo, que atafien tanto a
actividades generales del Think Tank, como a la dindmica de los cuatro grupos de deliberacidn.
Estas fueran compartidas con el grupo de deliberacién de Nueva cultura politica en la reunién
celebrada el 16 de junio de 2021 (detallado en Memoria de reunion #12) para establecer las
bases para el siguiente ciclo de deliberacién del grupo.

Se incluye a continuacién el documento de evaluacién del grupo de deliberacién?.

! La numeracién del documento difiere respecto al original al integrarlo en este documento.
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1. IDENTIFICADORES

YV YYTYEeE

Externo/a a la Diputacién Foral de Gipuzkoa - 9 (75%) / Interno/a a la Diputacion Foral de
Gipuzkoa > 3 (25%)
Total de participantes: 12

Género:

2. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Estamos cogenerando conocimiento Estamos generando condiciones para incidir en
el futuro en el ecosistema de las politicas de la
DFG

Totalmen
de ac
1

De acuerdo
50%
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Estamos incidiendo ya en el ecosistemade las politicas

de la DFG Hemos cumplido el objetivo marcado

De acuerdo
42%

Reflexiones de las personas participantes sobre el grado de cumplimiento de los objetivos:

=>La reflexidn, la deliberacién y el trabajo en equipo en torno a la Nueva Cultura Politica
ha dado lugar a un ecosistema integrado de multiples agentes en torno a la gobernanza
colaborativa y a muchos otros elementos. Hemos creado nuevo conocimiento, se ha
conseguido un buen equilibrio tanto entre las personas expertas como entre los
miembros del grupo que venimos de las diferentes areas. Ademas de ser un espacio de
reflexion, se ha hecho un esfuerzo por pasar a la accién y se ha conseguido llevar a la
experimentacion las reflexiones, los conceptos y los conocimientos de aqui.

=> No tenia muchas expectativas, tenia miedo de que el esfuerzo se quedara en el
ejercicio tedrico y yo soy de accién. Por el contrario, el ecosistema creado en el Think
Tank me ha brindado una gran oportunidad para aumentar la ambicién de mi proyecto
y buscar resultados mas valientes.

=> Creo que los efectos que pueda producir nuestra deliberacidn se notaran a mas largo
plazo. Para ello, el libro ha supuesto un avance importante, ya que las conclusiones del
Think Tank deben ser trasladadas al exterior para que surtan efecto.

=> En mi opinidn, el objetivo que se definid en un principio es tan ambicioso que crear
las condiciones para lograrlo, a través de una deliberacidn colectiva, es un avance
evidente.

=> Estos procesos suelen ser a largo plazo y ahora no es facil ver los resultados, pero
creo que estamos poniendo buenas bases.

=> Tenemos mucho trabajo por delante, pero creo de corazén que podemos sentirnos
orgullosos del trabajo realizado por el grupo este afio.

=> Hay que dedicarle tiempo, pero es productivo.

=> Creo que la mera interaccion entre diferentes, tal y como se ha planteado este
espacio, ha dado lugar a la cogeneracidn, generando conocimiento y una tendencia a la
accion. Esto implica incidir en el futuro ecosistema politico, pero, sobre todo, en el
presente, aunque este hecho requiere tiempo para la asimilacién y la accién directa.

=> Creo que los objetivos se estan cumpliendo directa o indirectamente. Pero que aln
gueda mucho camino por recorrer, especialmente en lo que el propio Think Tank
deberia aportar (no tanto en la aportacion del proceso que se esta fortaleciendo y
enriqueciendo en el seno de las personas participantes).
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=> Grupo heterogéneo. Poco a poco vamos entendiendo nuestra aportacion como un
grupo heterogéneo. Por otro lado, quiza la posibilidad de profundizar en algunos temas
ha sido limitada. Ha sido mas tratar diferentes temas que profundizar en un tema. Esto
tiene sus posibilidades y limitaciones. Habria que evaluar, por tanto, la idoneidad del

criterio.

3. ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LAS SESIONES Y DEL PROCESO

La composiciéndel equipo que ha participado en las Las personas expertas invitadas a las sesiones han sido
sesiones ha sido adecuada adecuadas
Algo de

acuerdo

Totalmen %

de acu
25,

De acuerdo
De acuerdo 42%
67%

La organizacién de las sesiones (convocatoria, logistica,
material, uso de las lenguas, etc.) ha sido adecuada

Algo de
erdo
Totalmente ’
de acuerdo
33%
De acuerdo
58%

Reflexion de las personas participantes sobre el grupo, las personas expertas y la

organizacion de las sesiones:

=> La diversidad de perfiles que interactian en un mismo espacio es un valor en si
mismo. Por otra parte, las personas expertas han podido compartir conocimiento de
alta calidad. Sin embargo, los conocimientos y la experiencia en el drea son mejor
gestionados por los actores. De hecho, pueden adaptar y optimizar el conocimiento de

las personas expertas a su realidad.
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=> Creo que, en general, la organizacién ha sido adecuada. A veces se podia haber

mejorado la gestidn del tiempo y, otras veces, las actividades a realizar pueden no haber
sido del todo bien entendidas, pero, en general, creo que las sesiones han sido
adecuadas y bien organizadas.

=> La seleccion de las personas expertas, en ocasiones, no ha respondido plenamente a
las necesidades del grupo. No obstante, se han tratado los temas que han sido
importantes. Veo los problemas en el ambito de cémo se han tratado estos temas.

=> Creo que las sesiones han estado muy bien organizadas. Aunque las personas
expertas invitadas han sido adecuadas, con su breve presentacién no han aportado
demasiado. Para mi los debates de grupo han sido fructiferos.

=> Acertar con las personas expertas no es facil. Por ejemplo, a mi la sesién de la mujer
de la OCDE me parecié demasiado compleja.

=> Muchas gracias a todas las personas que estdis trabajando en la organizacién. La
organizacién y el desarrollo de las sesiones ha sido excelente, teniendo en cuenta
ademas las limitaciones generadas por la COVID.

=> La media ha sido muy buena, no hay excusa de la organizacion.

=> Organizacion excelente. Inmejorable.

=> La aportacion de las personas invitadas ha sido limitada y no se ha acertado a
profundizar en ello. De hecho, la aportacidon de las personas expertas ha quedado
limitada por la falta de vinculos entre ellas y entre los temas de las sesiones.
Seguramente hay una necesidad de mejorar las sesiones, pero también de canalizar el
vinculo y la consistencia entre las mismas.

El uso del tiempo por parte de los expertos y

participantes en las sesiones ha sido equilibrado La frecuencia de las sesiones es adecuada
Totalmente
Totalme de a

Igo de
erdo
%

de a

De acuerdo
17%
De acuerdo
67%
42%
La duracién de las sesiones es adecuada La carga de trabajo entre sesiones es adecuada
n
Totall o de
do
De acuerdo De acuerdo
58% 67%
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Reflexion de las personas participantes sobre la gestion del tiempo y la carga de trabajo:

=> Creo que el tiempo que tenemos se ha gestionado bien. Pero para dotar de mayor
ambicion al proceso seria importante que algunas personas participantes pudieran
disponer de mas tiempo.

=> Creo que ha habido diferencias entre unas sesiones y otras, en los elementos que se
mencionan. A veces, el tiempo para hablar y trabajar después de la persona experta ha
sido insuficiente, y otras veces suficiente. En la misma linea, creo que en algunas
sesiones se necesitarian hasta 3 horas y, en otras, han sido suficientes 2 horas.

=> Creo que, en linea con lo escrito anteriormente, la aportacién de las personas
expertas ha sido escasa.

=> En cuanto a la primera pregunta, a pesar de que queremos conseguir un equilibrio,
no es facil conseguir ese equilibrio en todos los procesos. Creo que la frecuencia de las
sesiones y el grado de relacidn con el proceso ha sido alta, y quizas, la carga de trabajo
ha sido diferente entre las personas participantes. Pero, en cualquier caso, no ha sido
excesiva entre las sesiones.

=> En relacidon con el comentario anterior, el hecho de que la participacion de las
personas expertas sea mas integral con la dindmica de grupo podria facilitar la
asimilacién de los mensajes. Es decir, seria mejor reducir las explicaciones individuales
y vincular directamente su conocimiento a las necesidades de las personas
participantes. Por otra parte, creo que una carga de trabajo mas flexible puede facilitar
la participacion.

=> Estoy en una situacion paraddjica y, aunque deberia dedicarle mas tiempo al Think
Tank, yo personalmente no puedo dedicarle mds tiempo

=> Creo que ha habido un poco de desequilibrio en cuanto a las personas expertas, pero
se ha corregido a tiempo.

=> Bien en general, sobre todo teniendo en cuenta las dificultades que puede generar
el funcionar de manera telematica (quizas se pueda valorar, de cara al futuro, tanto la
posibilidad de realizar sesiones presenciales como hibridas).

=> Nos esta dando una ayuda muy buena.

=> Tenemos dos evidencias: que nos reunirnos una vez al mes y que las sesiones son de
dos horas. La evaluacién debe partir de ahi. Porque si no, corremos el riesgo de
confundir ambos planos, es decir, no queremos dedicar mas tiempo, pero también
afadimos que las sesiones son demasiado cortas y que no hemos tenido la oportunidad
de profundizar. Por eso digo que debemos hacer la valoracién a partir de estas dos
evidencias. A esto hay que aiadir que la responsabilidad de trabajar entre las sesiones
ha sido limitada. Evidentemente, los resultados del trabajo de un afio son bastante
pobres, pero la organizacion y nuestro compromiso tampoco permiten mas. Dicho de
otro modo, para profundizar en nuestro trabajo y/o incidir en el ecosistema, habria que
revisar la frecuencia, la duracién y el compromiso.

10
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4. INCIDENCIA EN EL ECOSISTEMA

Las sesiones han contribuido a generar confianza en el Las sesiones han contribuido a desarrollar entre los
grupo participantes una vision compartida del problema

En
desacuerdo
8%

Totalmente
de acuerdo

De acuerdo
33%

33% Algo de
acuerdo

33%

De acuerdo
25%
El grado de implicacion de los miembros del grupo ha Las sesiones han sido un instrumento adecuado para la
sido alto cooperacién entre los agentes de la DFG y del
En ecosistema de sus politicas
sacuerdo En

Algo de
Totalmente acuerdo
de acuerdo 17%
42% Totalmente
de acuerdo
50%
De acuerdo
~~__ De acuerdo 25%
33%

Reflexion de las personas participantes sobre el impacto en el ecosistema:

=> Creo que con estas preguntas hemos acertado plenamente.

=> Creo que las interacciones con los compafieros han sido muy fructiferas, sobre todo
cuando hemos estado agrupados en pequefios grupos.

=> Antes de comenzar estas sesiones, algunas personas no nos conociamos. Se ha dado
un paso importante en la conformacidn del grupo.

=> Creo que la implicacidn, motivacién e interés de los miembros del grupo por el
proceso han sido altos, lo que ha contribuido a generar confianza entre nosotros y
nosotras y a crear condiciones de colaboracién.

=> El ambiente de las sesiones ha permitido la confianza entre los miembros del grupo
y la sensacion de participar en un proyecto compartido. Esto es basico si se quiere incidir
sobre la practica politica de la Diputacion.

=> Ninguna aportacién especial.

=>Creo que realmente se ha conseguido un clima de confianza, cuando hemos trabajado
en pequeiios grupos me ha parecido asi.

=> Creo que hay una gran diferencia entre las sesiones presenciales y las sesiones online
a la hora de desarrollar la confianza mutua, la comprensién y de compartir contenidos.
Creo que, en la medida de lo posible, deberiamos volver a priorizar lo presencial.

11
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5.

=> La generacion de confianza entre agentes no ha sido la misma. Sin duda, nos ha
permitido unirnos en un espacio comun, lo que puede dar y facilitar una accién mas
directa. El formato presencial es insustituible; tenemos que ser conscientes de los
limites del formato digital. No soy capaz de evaluar la visién compartida del grupo,
puesto que no hemos hecho un formato de consenso sobre los términos y los
contenidos mas alla de algo formal. A pesar del alto nivel de asistencia, no soy capaz de
valorar el grado de implicacion de cada miembro mas alla de este punto. Por ultimo, es
dificil valorar el grado de colaboraciéon entre los diferentes agentes, salvo con un par de
miembros con el que hayas tenido contacto directo.

=> Lo diferenciaria: por un lado, la relacién entre los miembros del grupo, que se ha ido
consolidando poco a poco y ha facilitado un sentimiento de grupo; vy, por otro lado, la
profundizacién en el tema y las implicaciones que ello conlleva. En esta segunda -y es
cierto que eso requiere su tiempo y sus ritmos-, tengo la sensacidn de que se puede y
debemos hacer un poco mas.

Conozco la pagina web Considero que la pagina web es facil de USAL imente
en
Totalmente _— adesacuerdo
de acuerdo

1%

1% En

desacuerdc
1%

Algo de
acuerdo

De acuerdo
L 1%

Considero que la pagina web es una herramienta
adecuada para compartir informacién sobre el proceso

Algo de
Totalmente acuerdo
de acuerdo 22%
22%
De acuerdo

56%

12
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Reflexion de las personas participantes sobre la pagina web:

=> He visto que los informes colgados en la pagina web también han sido utiles e
interesantes para algunos agentes que no son miembros de Think Tank, y que han sido
utilizados para trabajos relacionados con Gobernanza y la NCP.

=> La web es adecuada para compartir informacion, pero creo que necesitaria mas
estructura.

=> Raramente he utilizado la web porque la considero un repositorio. Una vez
comprendida, es facil de usar, pero hay que tener mucho interés en aprender a utilizarla.
=> Creo que la web, que forma parte de un espacio mas amplio, y sobre todo con unos
limites prefijados desde el punto de vista estructural, no es al 100% lo que necesitaria
el Think Tank, pero creo que es una buena herramienta para informar y difundir lo que
se hace.

6. PRODUCTOS DE CONOCIMIENTO GENERADOS

7. Ademds de las memorias y de los documentos de trabajo, los productos de
conocimiento son el libro que se estad elaborando a raiz de la reflexidon (en la nueva
cultura politica), el libro blanco (en el cuidado del futuro), el disefio de un proyecto
experimental (en el trabajo futuro) y los sistemas de evaluacidn (en el Green Recovery).

Este resultado serd adecuado para extender el trabajo del grupo de

Ny o P Este resultado serd adecuado para fortalecer la deliberaciéon del grupo
deliberacion a otros ambitos

en el futuro

de acuerdo
%o

Algo de
Totalment Totalmente
acuert acuerdo

25% acuerd
429 33%

De acgerdo De acuerdo
33% 58%

Reflexion de las personas participantes sobre los productos de conocimiento generados:

=> Ninguna aportacién especial.

=> En mi opinidn, la difusién de la deliberacion se ajustara a los contenidos y a la
calidad de estas herramientas, y a los espacios y recursos que se establezcan para
ello.

=> Creo que ademas de estos resultados, se necesitan mas resultados abiertos y
espectaculares (incluso a nivel de produccidn) tanto hacia el exterior como hacia dentro
de la DFG, si se pretende aumentar el trabajo y la influencia del Think Tank.

=> Un proceso de estas caracteristicas, si interioriza una cultura de aprovechar e influir
bien los canales, tendra oportunidades para influir. De hecho, la singularidad del grupo
es su heterogeneidad, lo que en este caso puede favorecer su impacto positivo.

13
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8. VALORACION GENERAL

¢,Cual fue la principal razon por la que empezaste a
participar?

Pienso que puede ser un proceso de
transformacién de la realidad

Es una buena oportunidad para el aprendizaje
colectivo

Creo que es una relacién beneficiosa para mi
organizacion

o
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Otra razon:

=> Me alegra que la Diputacion impulse procesos como éste, ya que no es facil “vender”

este tipo de procesos.

=> Sentia compromiso. La principal razén fue compartir el conocimiento generado en
mi trayectoria profesional. En beneficio de mi comunidad, generando valor publico y
contribuyendo a la transformacién, para avanzar juntos.

=> Es cierto que el nuestro no es el tipico Think Tank en lo que se refiere a su naturaleza,
su funcion y su finalidad. En este sentido, al haber gente diferente, me parecié una
oportunidad unica de aprender de ello; la virtud de ser un grupo heterogéneo.

¢Cual es actualmente tu principal razon para participar?

Pienso que puede ser un proceso de transformacion
de la realidad

Es una buena oportunidad para el aprendizaje _

colectivo

Creo que es una relacién beneficiosa para mi
organizacion
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Otra razon:

=> Como he dicho, es un proceso a largo plazo y para poder ver los resultados habra que
mantener la apuesta durante un tiempo. jAnimo pues!

=> Me ha resultado muy enriquecedor participar en este proceso de generacion
conjunta de conocimiento.

=> Siento compromiso.

=> Ademas de lo anterior (participar en un proceso de transformacion de la realidad),
tratar de responder con responsabilidad al compromiso adquirido en el camino.

=> La misma razdén de origen.

PROPUESTAS PARA LA SIGUIENTE FASE

=> No siempre da tiempo a hacer las reuniones y los deberes entre sesidén y sesion,
quizas deberian ser mds espaciadas o garantizar que algunos miembros del grupo
dispongan de mas tiempo. Creo que vamos por el buen camino para buscar formas
innovadoras de integrar los conocimientos de expertos y participantes. El siguiente paso
lo daria por ahi. Dar un paso adelante en la definicién de los espacios de accidn
(proyectos) seria un bonito reto para el ciclo que viene. A menudo se ha mencionado un
proyecto para trabajar entre todos, ées posible hacerlo? Ademas de los proyectos de
este afio, ése pueden traer otros proyectos para la reflexion? Quizds podamos encontrar
proyectos interesantes en la construccidon de una nueva cultura politica e invitar a sus
responsables a formar parte del grupo de deliberacién. Me ha gustado lo que el grupo
de hoy ha compartido; si pudiéramos vincularnos a mas experiencias de este tipo
reforzariamos el camino de la transformacion.

=> Establecimiento, en algin momento, de un vinculo entre los diferentes grupos de
deliberacion; Equilibrio entre diferentes expertos, participantes y agentes; Visibilizacién
y socializacién de estos Think Tank y reconocimiento de sus aportaciones; ¢ Conexion
con otros expertos internacionales - Think Tank similares?; Relacién con otros espacios
de Etorkizuna Eraikiz y traslado de las reflexiones y los conocimiento aqui obtenidos a
diferentes espacios (proyectos experimentales, centros de referencia ...); importancia
de las sesiones presenciales para generar confianza.

=> No deberiamos olvidar lo aprendido en el dltimo afo. Por ejemplo, para co-generar
conocimiento, mds que traer a personas expertas (y esto también nos puede servir), hay
que fomentar las interacciones entre las personas participantes; o que hace
imprescindible comprender la complejidad que conlleva la creacion de una nueva
cultura politica democrdtica; etc.

=> Para hacer mejor el trabajo entre sesiones, espaciaria las sesiones en el tiempo. Con
mayor dedicacién podriamos trabajar mds y quizds crear un proyecto experimental
conjunto. Seria muy bonito.

=> Creo que las dindmicas en grupos pequefos generan mas efectos positivos. Valoraria
positivamente la promocién de dindmicas mas vivas.

=> Debemos dar el salto a la practica.
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ETORKIZUNA

ERAIKIZ

=> Yo creo que, en la medida en que nos llamamos “Think Tank”, deberiamos crear las
condiciones para difundir contenidos, ideas, conceptos, etc. de cara a la sociedad.
Ademas de las transformaciones que las personas participantes van (vamos) a realizar
en sus ambitos, creo que un Think Tank como este (mas adn cuando el promotor es
publico) necesita mas claridad de cara a la sociedad. Y para ello creo que deberia difundir
y socializar la elaboracién de ideas, los debates, los mensajes, las reflexiones, etc.

=> 19 Periodicidad y duracidon de las reuniones y compromiso de cada uno de nosotros
y nosotras.

22 Naturaleza, sentido y finalidad del grupo: en qué medida pensar desde y para la
propia organizacion y en beneficio del territorio. Soy partidario de esta segunda, pero a
veces tengo la sensacion de que en realidad ha predominado la primera.

3. Claridad y precision: ha habido una gran dispersién en la naturaleza y en los temas
del grupo. Esto condiciona la posibilidad de profundizar en el tema o temas.

4. La cuestidon del método. A veces no se ha entendido el método v, otras veces, el
método ha prevalecido sobre el proceso, la calidad del trabajo o las posibilidades vy el
sentido del grupo. Por decirlo de alguna manera, el método ha condicionado las otras
cuestiones que en realidad importan.

5. Profundizacidn de los subgrupos y coordinacion de los subgrupos. Seguramente lo
que se ha hecho hasta ahora tiene su lado positivo, la creacién de subgrupos. Pero, de
cara al futuro, es una oportunidad para que los subgrupos puedan profundizar en el
mismo, pero poniendo énfasis en la coordinacién y el didlogo entre los subgrupos,
asignando, en Ultima instancia, su responsabilidad a una persona del subgrupo. Esto
implicaria que una persona comparta espacio con personas de otros subgrupos. Un
espacio mas dinamico y frecuente. Seguramente, dado que muchos de los miembros del
equipo tienen limitaciones de tiempo, una forma posible de dar los pasos de otra
manera puede ser que algunas personas concretas tomen el liderazgo. Por ejemplo, élas
personas que este afio han sido nombradas "facilitadoras" podrian asumir también ese
otro rol?
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