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THINK TANK

Proceso de deliberacién sobre una nueva cultura politica: Documento de Trabajo n26

REQUISITOS ACTITUDINALES Y PROCEDIMENTALES DE LA DELIBERACION
(16 de diciembre de 2020)

Este documento de trabajo recoge un paso mas en la integracion de la reflexién conceptual y
la practica en el contexto del proceso de deliberacion sobre una nueva cultura politica.
Concretamente, combina los conceptos y marcos planteados por Manuel Villoria en la sesion
del 18 de noviembre de 2020 con los ejes para la accidn recogidas en el Documento de Trabajo
n2 5.

En su presentacion, Manuel Villoria compartio los origenes tedricos de la deliberacion, asi
como sus bases tedricas y conceptuales actuales vy, tras afiadir una reflexién sobre las
dificultades para generar procesos deliberativos, abordé por qué y cémo deliberar y la
relevancia del trabajo en equipo para la deliberacién. Con este marco en mente, los grupos de
trabajo para este taller estuvieron compuestos por aquellas personas que entre taller y taller
van a trabajar de forma conjunta, o al menos coordinada, para llevar las reflexiones del think
tank a procesos experimentales en sus ambitos de trabajo. Las siguientes son reflexiones de
cada grupo en relacién con los conceptos y marcos presentados durante la sesion del 18 de
noviembre.

Construccion critica de las bases tedricas del think tank

El trabajo de este grupo se centrd en definir su propio rol y las reglas de juego para su
funcionamiento, elemento sefialado como relevante por Manuel Villoria en su intervencion.
Asi, definié primero un objetivo para su proceso de deliberacion en términos de “dotar al
proceso deliberativo sobre una nueva cultura politica de una base tedrico-conceptual sdlida
gue no se plantee de forma aislada, sino integrada en la gestién del think tank”.

Ello deber incidir en la integracién de la deliberacion como un eje de la gobernanza
colaborativa en el contexto de Etorkizuna Eraikiz y las politicas publicas de la Diputacién Foral
de Gipuzkoa. Este trabajo empieza por la construccién de una gobernanza colaborativa por
parte de los participantes en el propio proceso de deliberacidn, en el marco del think tank.

El grupo subrayd la idea de que los participantes en este proceso de deliberacidn no pueden
construir un concepto [la nueva cultura politica / la gobernanza colaborativa] y su significado
practico exclusivamente desde la experiencia. Es por ello por lo que el trabajo de este grupo
especifico es importante. Finalmente, el grupo de trabajo sefialé que su trabajo plantea el reto
de acercar la formulacién tedrica a las personas, estructuras y modos de trabajo de la politica
publica.

Implicacion de la ciudadania y la sociedad organizada

También este grupo toma los conceptos planteados durante la ponencia para reflexionar sobre
sus propios objetivos y procedimientos, teniendo en cuenta que el objetivo especifico que
abordan es el de experimentar con procesos de transformacién de cuatro proyectos concretos
(Arantzazu Lab, Badalab, Debagoiena 2030 y Herrigintzan Berrikuntza).

La reflexion permitié identificar que el trabajo de este grupo sera aprender de la practica. Su
posicidén contrasta con la aportacién del grupo anterior, mostrando las distintas
aproximaciones a la co-generacién de conocimiento que conviven en Etorkizuna Eraikiz Think
Tank.
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Una de las principales ideas que el grupo tomaé de la ponencia es que la legitimidad de la
gobernanza crece en la medida en que se amplian los acuerdos a través del didlogo. En este
contexto, y desde el punto de vista practico, el grupo consideré que, a la hora de generar las
condiciones requeridas por la nueva gobernanza, el euskara puede ser un elemento
cohesionador, ya que hay gran cantidad de ideas y experiencias en este ambito que pueden
ayudar a desarrollar la gobernanza colaborativa requerida por la nueva cultura politica. Se
avanzo como posible via de trabajo la busqueda de 10- 15 proyectos sencillos pero
interconectados que de forma conjunta planteen un tejido significativo y rico.

Transformacion de la administracion publica

Este grupo, formado por miembros de la Diputacion Foral de Gipuzkoa, trabajo también en la
definicidn de un objetivo concreto para su proceso de deliberacién. Dicho objetivo se plasmo
de la siguiente manera: “vamos a abordar el reto de identificar personas facilitadoras y
desarrollar sus capacidades de facilitacidon para poner en marcha el programa Aurrerabide en
distintos departamentos”.

Las siguientes fueron las ideas que el grupo tomd de la presentacién inicial como inspiradoras
de su trabajo:

o Esimportante comunicarse para entenderse

o Elsistema (mercado/burocracia) ha acabado con algunos procesos
deliberativos planteados de forma honesta

o Lo madsimportante son las actitudes

No es lo mismo un grupo que un equipo

o Los procesos de deliberacion no suceden de forma espontanea: hay que
trabajarlos y gestionarlos

o

Gestidn del conocimiento para la transformacion

Este grupo esta integrado exclusivamente por representantes de distintas universidades de
Gipuzkoa que se han integrado en Etorkizuna Eraikiz y concretamente en el think tank con
roles dispares. También en este caso la reflexidn se centro en un debate sobre los objetivos del
grupo y los roles de cada participante. Se subrayd la importancia integrar en el think tank
espacios que no sean exclusivamente los de la politica y que este grupo permite visualizar
cémo se puede integrar un espacio para la universidad.

Hubo un reconocimiento por parte del grupo de que cada participante se incorpora a la
participacion en este proceso con sus miedos y juegos de poder y hay que hablar y negociar
como cada persona llevara estas reflexiones a su propio ambito de actuacion. A nivel
normativo es evidente que todos los participantes aceptan que no estan en el think tank para
alimentar rencillas sino para trabajar con un objetivo compartido. Sin embargo, pasar de ser
un grupo a ser un equipo sigue siendo un reto.

Siguiendo la idea de plantear “las reglas del juego” del grupo, se decidié aplicar una
metodologia que evite que el proceso se transforme en una “guerra por la sapiencia”:

o Encadareunién se tomara un tema

o Cada persona participante lo trabajara desde su propia perspectiva

o Se compartiran estas perspectivas, sin sentir presién por que tengan que
confluir

o Parala sesidn de diciembre se decidié reflexionar sobre la distancia/ruptura
existente entre la teoria y la practica y sobre el concepto de praxis



