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Introducción 

Este documento corresponde a la tercera sesión de la segunda fase del grupo de deliberación. 

En sesiones anteriores se pusieron las bases de esta nueva fase y se trabajó el sentido del 

trabajo. En la tercera sesión se analizó la gobernanza colaborativa. La deliberación sobre este 

concepto tiene como objetivo en esta fase la definición de una metodología para trabajar el 

sentido del trabajo a través de la experimentación, y consensuar un nuevo modelo de 

gobernanza entre los agentes del ecosistema de políticas que permita el acceso efectivo a las 

empresas.  

Tras elaborar las características de la gobernanza colaborativa a lo largo de la sesión, se 

presentó un modelo de gobernanza ya consensuado por la Diputación Foral de Gipuzkoa (DFG) 

con las agencias de desarrollo comarcal y los centros de formación profesional. La propuesta 

partió de este modelo y consistió en adaptarla para que otros agentes que participan en el 

think tank tengan también su lugar en este modelo. En este documento de trabajo se recoge, 

por una parte, el modelo presentado y, por otra, las aportaciones de los participantes a la 

redefinición del modelo.   

 

Modelo presentado 

 

La figura que se presenta a continuación recoge el modelo de gobernanza que se propuso 

como punto de partida para la reflexión. 



 

 

 

El modelo anterior recoge, en el marco de las políticas de la DFG y en colaboración con la 

Diputación, los roles acordados para las agencias de desarrollo comarcal y los centros de 

formación profesional.   

 

Propuestas para la construcción del nuevo modelo 

 

A partir del modelo anterior, se preguntó a los participantes por el modelo de gobernanza con 

el que habría que trabajar para trasladar en el futuro a las empresas una metodología sobre el 

sentido del trabajo. Para ello, se recordó que en el grupo de deliberación, además de las 

agencias y centros recogidos en el modelo, actualmente están trabajando Adegi, Asle y la 

Cámara de Comercio.  

Las aportaciones que se recogen de los resultados de la dinámica son: 

• El modelo presentado es adecuado, además de las agencias y los centros de 

formación profesional, son importantes las asociaciones empresariales y la 

universidad 

• Se necesitan agentes que actúen de puente entre empresas y expertos en este 

tema; se han citado agencias, asociaciones empresariales y clústeres, con 

diferentes opiniones sobre la idoneidad de cada uno 



 

• La sensibilización y la difusión serán tareas importantes. El papel de las 

instituciones públicas será importante en esto, aunque puedan participar otros 

agentes 

• En algún momento del proceso, para desarrollar el papel que actualmente está 

desempeñando la universidad, se ha mencionado la necesidad de empresas de 

consultoría. En relación a esto, también se menciona que la universidad va a 

generar conocimiento en un primer momento, que luego pueden ser las 

asesorías quienes trabajen de cerca con las empresas, pero que al final es 

importante que la universidad vuelva a recibir información sobre estos 

procesos 

• El papel de las empresas que trabajan en la experimentación consiste en 

diseñar un modelo en el que las empresas garanticen al trabajador/a valores y 

estrategias 

• De la misma manera que cada empresa dispone de una persona de referencia 

para trabajar en la calidad o en la seguridad, también debería disponer de una 

para esta materia 

• Todo ello debe formar parte de la estrategia territorial y, por ejemplo, se debe 

llevar a cabo asimismo en colaboración con el Gobierno Vasco 

• Todos los programas de la administración pública deberían estar disponibles de 

forma unificada, para lo cual también puede pensarse en un punto de 

encuentro de carácter digital 

• Con este tema debemos llegar a las personas, preferiblemente antes de entrar 

en el mundo laboral, en el sistema educativo y en la familia. En consecuencia, 

además de una línea de trabajo que llegaría a las pequeñas y medianas 

empresas, necesitamos una línea de trabajo para llegar a las personas, para lo 

cual la formación profesional y la universidad pueden ser importantes 

A partir de ellas, se ha elaborado la siguiente imagen para recoger los roles de los agentes que 

ya están en proceso. 



 

 

 

 

 


