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ESKAERA EGITEKO JARRAITU BEHARREKO URRATSAK eta ESKAERAREN TXOSTENA OSATZEKO GIDA
PASOS A SEGUIR PARA REALIZAR LA SOLICITUD y GUIA PARA COMPLETAR EL INFORME DE SOLICITUD
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Gipuzkoako Diputacion Foral EUROPAR BATASUNA * X A Europa egiteko bide bat

Foru Aldundia de Gipuzkoa UNION EUROPEA * Una manera de hacer Europa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion %50 ESKUALDE GARAPENERAKO *

Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo EUROPAKO FUNTSA

Inguruneko Departamentua y Medio Rural DE DESARROLL?Q‘?&&’EE?&% * * *

ESKAERA EGITEKO JARRAITU BEHARREKO URRATSEN LABURPENA / RESUMEN DE PASOS A
SEGUIR PARA REALIZAR LA SOLICITUD

http://sustapena.gipuzkoa.eus/kudeaketa

lehenengo aldiz sartzen zarenean soilik) primera vez que se accede)

APLIKATIBOKO SARBIDE-PASAHITZAK ESKATU (aplikatibora ® SOLICITAR CLAVES DE ACCESO AL APLICATIVO (dGnicamente la

ENPRESAREN DATUAK OSATU/BERRIKUSI

COMPLETAR/REVISAR LOS DATOS DE LA EMPRESA

DIRUZ LAGUNGARRIA DEN JARDUERARA SARBIDEA ESKATU SOLICITAR ACCESO A LA ACTUACION SUBVENCIONABLE

PROIEKTUAREN ESKAERARI ALTA EMAN DAR DE ALTA LA SOLICITUD DEL PROYECTO

ESKABIDEAREN ATAL GUZTIAK OSATU COMPLETAR TODOS APARTADOS DE LA SOLICITUD

ESKAERA BIDALI

ENVIAR LA SOLICITUD
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http://sustapena.gipuzkoa.eus/kudeaketa

Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko,

Inguruneko Departamentua

EUROPAR BATASUNA * X %
UNION EUROPEA

%50 ESKUALDE GARAPENERAKO
EUROPAKO FUNTSA

FONDO EUROPEO

DE DESARROLLO REGIONAL 50%

Europa egiteko bide bat
Una manera de hacer Europa

Gipuzkoako Diputacion Foral

de Gipuzkoa
Departamento de Promocion
Econémica, Turismo

¥ Medio Rural

*
*
*

Turismoko eta Landa

ESKAERAREN TXOSTENA OSATZEKO GIDA
GUIA PARA COMPLETAR EL INFORME DE SOLICITUD

DIRULAGINTZA ESKATZEN DEN FINKATZE PROIEKTUAREN (2B) MEMORIA TEKNIKO-EKONOMIKOA
MEMORIA TECNICO-ECONOMICA DEL PROYECTO DE CONSOLIDACION (2B)

OHARRAK

Jarraian eskabidearen balorazio egokia egin ahal izateko eskabidearen
txostenak jorratu beharko liratekeen arloak azaltzen dira.

NOTAS

A continuacion se presentan los apartados que se deberian incorporar
en el informe de solicitud que permitirian realizar una correcta

valoracion de la solicitud.

Aplikatiboan eskaera txostenaren formularioa betetzea derrigorrezkoa

da. Horretaz gain, dokumentu osagarriak erantsi daitezke aplikatibora. Es obligatorio completar el informe de formulario de la solicitud.

Ademas se podran adjuntar documentos complementarios al aplicativo

INNOBIDEAK-Kudeabide programa




Gipuzkoako
Foru Aldundia

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo
Inguruneko Departamentua y Medio Rural

Diputacion Foral
de Gipuzkoa

EUROPAR BATASUNA
UNION EUROPEA

%50 ESKUALDE GARAPENERAKO
EUROPAKO FUNTSA

FONDO EUROPEO

DE DESARROLLO REGIONAL 50%

Europa egiteko bide bat
Una manera de hacer Europa

HELBURUA/ Objetivo

HAUTAGARRITASUNA

Proiektuaren kokapena “INNOBIDEAK-KUDEABIDE programa” arautzen
duen 2020ko ekainaren 2an Diputatuen Kontseiluak onartutako
erabakiaren Il. Eranskineko 3. oinarrian aurreikusitako jarduera
hautagarrien barruan

ZERTARAKO

e Aldatu/hobetu nahi den egoeraren deskribapena/diagnostikoa

e Proiektuarekin eragina izan nahi den arloetan garatutako
jarduerak orain artean.

e Lortu nahi den helburua

e Orain artean garatutako jarduekin alderatuz proiektuak duen
balio erantsia

e Lortu nahi diren emaitzak/hobekuntzak

e Enpresaren helburu eta plan orokorrekin proiektuak duen bat
egitea

e Enpresaren jasangarritasunean eta lehiakortasunean
proiektuak duen eragina

e Kudeaketa aurreratuaren kontraste txostenean adierazitakoen
artean jorratzen diren lehentasunezko hobekuntza-arloak

e Proiektuak ardatz hartzen dituen kudeaketa eredu aurreratuko
elementuak (estrategia, bezeroak, pertsonak, gizartea,
berrikuntza eta emaitzak).

INNOBIDEAK-Kudeabide programa

ELEGIBILIDAD

Encuadre del proyecto dentro de las actuaciones elegibles previstas en
la Base 3 del anexo Il del Acuerdo de Consejo de Gobierno de 2 de junio
de 2020 que regula las bases del “Programa INNOBIDEAK-KUDEABIDE”.

PARA QUE

Descripcion/diagndstico de la situacion que se quiere
cambiar/mejorar

Actuaciones desarrolladas hasta ese momento en las dreas a
incidir con el proyecto

Objetivo a alcanzar

Valor afiadido del proyecto respecto a las actuaciones
realizadas hasta ese momento

Mejoras/Resultados previstos

Incardinacion con los objetivos y planes generales de la
empresa.

Impacto del proyecto en la sostenibilidad y, competitividad de
la empresa

Areas de mejora prioritaria que se abordan de entre las
indicadas en el informe de contraste de gestion avanzada
Elementos del modelo de gestion avanzada en los que se centra
el proyecto (estrategia, clientela, personas, sociedad,
innovacion y resultados).




Gipuzkoako Diputacion Foral EUROPAR BATASUNA * X % Europa egiteko bide bat
*

Foru Aldundia de Gipuzkoa UNION EUROPEA Una manera de hacer Europa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion %50 ESKUALDE GARAPENERAKO *
Turismoko eta Landa Econbmica, Turismo EUROPAKO FUNTSA *
Inguruneko Departamentua y Medio Rural DE DESARROLL?S?&CEHEE?&% * * *
GARATUKO DEN PROIEKTUA/ Proyecto a desarrollar
ZER - NOLA QUE - COMO

Garatuko den egitasmoaren eta ekintzen deskribapena

Zer neurritan eta nola lagunduko dute proiektuaren helburua
lortzen garatuko den proiektua eta garatuko diren ekintzak.
Proiektuan parte hartuko duten enpresako arloak
Enpresako arloetan eta pertsonengan izango duen eragina
Erabiliko den metodologia

Prozesu parte-hartzaileen antolaketa: Zer neurritan da
egitasmoa partaidetza eredu baten bidez garatzekoa? Zer
lankidetza eta partaidetza modutan garatuko da egitasmoa
(barrukoak nahiz kanpokoak) ?

Genero ikuspegiaren txertaketa egitasmoaren diseinu eta
garapenean

Egitasmoa garatzean, zein izango da euskararen erabilerari
emango zaion tratamendua?

Aurreikusitako ebaluazio, jarraipen eta neurketa sistema eta
emaitzen aplikagarritasuna

Emaitzak

Emaitza-adierazleak ( definizioa eta lortuko diren balioak)
Eragin-adierazleak (definizioa eta lortuko diren balioak)
Aurreikusitako egutegia

Aurreikusitako entregagaiak

INNOBIDEAK-Kudeabide programa

Descripcidn del proyecto y de las acciones a desarrollar.

En qué medida y como el proyecto y las acciones a desarrollar
van a contribuir al logro del objetivo.

Areas implicadas de la empresa

Incidencia en dreas de la empresa y personas

Metodologia a emplear

Articulacion de la participacion: ¢ En qué medida el proyecto
estd concebido y piensa desarrollarse dentro de un modelo
participativo? ¢ En qué modos de colaboracion y de
participacion tanto interna como externa se va a desarrollar el
proyecto?

Incorporacion de la perspectiva de género en el disefio y
desarrollo del proyecto.

éQueé tratamiento, en el uso del euskera, se va a dar en el
desarrollo del proyecto?

Sistemas de evaluacion, seqguimiento y medicion previstos y
aplicabilidad del

Resultados

Indicadores de resultados (definicion y valores a alcanzar)
Indicadores de impacto (definicion y valores a alcanzar)
Calendario previsto

Entregables previstos




Gipuzkoako Diputacion Foral EUROPAR BATASUNA * X % Europa egiteko bide bat

Foru Aldundia de Gipuzkoa UNION EUROPEA * Una manera de hacer Europa

Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion %50 ESKUALDE GARAPENERAKO *
Turismoko eta Landa Econbmica, Turismo EUROPAKO FUNTSA *
FONDO EUROPEO

Inguruneko Departamentua y Medio Rural DE DESARROLLO REGIONAL 50%

NORK QUIEN
e Enpresaren deskribapena e Descripcion de la empresa
e Enpresa/pertsona aholkulariaren deskribapena e Descripcion de la empresa/persona de consultoria
e Enpresa barruko lan taldea: deskribapena (era osagarrian e Equipo de trabajo interno: descripcion (de manera
aplikatiboko barne pertsonala atalean alta emango dira complementaria se dardn de alta las personas en el apartado
pertsonak eta Excel orria beteko da) personal interno del aplicativo y se cumplimentard hoja Excel)
e Kanpoko aholkularitza enpresaren lan taldea (era osagarrian e Equipo de trabajo de la empresa de consultoria externa (de
aplikatiboko kanpo pertsonala atalean alta emango dira manera complementaria se dardn de alta las personas en el
pertsonak eta Excel orria beteko da) apartado externo y se cumplimentard hoja Excel)
- Deskribapena eta Excel orria bete - Descripcion y cumplimentar hoja Excel.
- Parte hartuko duten pertsonek antzeko lanetan duten - Experiencia en proyectos similares de cada una de las
esperientzia personas participantes
BARNE PERTSONALA ETA KANPO PERTSONALA / Personal interno y externo
BARNE PERTSONALA PERSONAL INTERNO
e Proiektuan parte hartzen duten enpresaren pertsonak erantsi e Adadir en el aplicativo las personas de la empresa que
aplikatibora participan en el proyecto
KANPO PERTSONALA PERSONAL EXTERNO
e Proiektuan parte hartzen duten enpresaren pertsonak erantsi e Afdadir en el aplicativo las personas de la empresa que
aplikatibora participan en el proyecto

INNOBIDEAK-Kudeabide programa ﬂ“"




Gipuzkoako Diputaci(')n Foral EUROPAR BATASUNA Europa egiteko bide bat
Foru Aldundia de Gipuzkoa UNION EUROPEA * * Una manera de hacer Europa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion %50 ESKUALDE GARAPENERAKO * *
Turismoko eta Landa Econbmica, Turismo EUROPAKO FUNTSA *
Inguruneko Departamentua y Medio Rural FONDO EUROPEO LS 4

DE DESARROLLO REGIONAL 50%

NOLA eta NOIZ COMO Y CUANDO

e Zereginen atalak eta azpiatalak azaldu: o Descripcion de tareas y subtareas:
- Helburuak - Objetivo previsto
- Deskribapena - Descripcion
- Parte hartzaileak - Personas participantes
- Entregagaiak - Entregables

o Zereginen egutegia: . Calendario de tareas

- Noiz hasten diren eta noiz amaitzen diren - Cudndo empiezan y acaban
- Zenbat orduko lana - Cudntas horas de trabajo

AURREIKUSTEN DIREN ZAILTASUNAK /Dificultades que se prevén

ZAILTASUNAK DIFICULTADES

e Diagnostikoa e Diagndstico

e Diseinua e Disefio

e Plangintza eta antolaketa e Planificacion y organizacion
e Gauzapena o Ejecucion

e Koordinazioa e Coordinacion

e Bestelakoak e Otros

INNOBIDEAK-Kudeabide programa




Gipuzkoako Diputacion Foral EUROPAR BATASUNA * X A Europa egiteko bide bat

Foru Aldundia de Gipuzkoa UNION EUROPEA * Una manera de hacer Europa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion %50 ESKUALDE GARAPENERAKO *
Turismoko eta Landa Econbmica, Turismo EUROPAKO FUNTSA *
FONDO EUROPEO

Inguruneko Departamentua y Medio Rural DE DESARROLLO REGIONAL 50%

PROIEKTUAREN ESKAERAREN ATAL GUZTIAK BETE ETA DOKUMENTUAK ERANTSI ETA BIDALI / Completar todos los apartados
de la solicitud del Proyecto y Adjuntar Documentos Y ENVIAR

S[JSTAPEN EKONOMﬁ(OA ol PROMOCION ECONOMICA 2=y
DIRU-LAGUNTZA KUDEAKETA GESTION DE SUBVENCIONES

it Q) EntidadPruehas Diputacion + Q @ Entidad Pruebas Diputacien
Proiektuen eskaerak e Feoere - Solicitud de Proyecto Ao ftedo -
Berrerabil proiektua 2020 Betegabe : mzuu Berrerabili proiektua 2020 Sin Completar :] VOLVER

Enpresarendatuak  Akziodunak  Proiektuarendatuak  Partaideak  Kostusk ment HURRENGOA -

DatosEmpresa  Accionistas Datos proyecto Participantes Costes Documentos SIGUIENTE -

ENPRESAREN DATUAK @Eckaera bostenaikusi DATOS EMPRESA T ———

* eremu guztiak betebeharrekoak dira. Mesedez atal desberdinetan denak bete eta gorde bidalketa egin aurretik.

Todos los campos con * soi If ios, por favor asegUl de y guardar todos estos campos en las distintas secciones antes de realizar el envio.

* Derrigorrezieo dotusk
* Datos obligatorios

Enpresaren datuak
Datos Empresa

ESKABIDEARI ERANTSI BEHARREKO DOKUMENTUAK DOCUMENTOS A ADJUNTAR A LA SOLICITUD
DERRIGORREZKO DOKUMENTUAK ( informatika aplikaziotik edo web- DOCUMENTOS OBLIGATORIOS (con formato normalizado a descargar del
orritik deskargatu beharreko formatu normalizatuarekin) aplicativo informadtico o la pdgina web del programa)

Solicitud administrativa anual

Declaracion responsable de la empresa
Declaracion responsable de la empresa consultora
Plan de accion

Desglose de participantes y costes

Urteko eskaera administratiboa

Enpresaren ardurapeko adierazpena

Enpresa aholkulariaren ardurapeko adierazpena
Ekintza plana

Partaideen eta kostuen zehaztapena

vk whNhe
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Gipuzkoako Diputacion Foral

Foru Aldundia de Gipuzkoa
Ekonomia Sustapeneko, Departamento de Promocion
Turismoko eta Landa Econdmica, Turismo

Inguruneko Departamentua y Medio Rural

DERRIGORREZKO DOKUMENTUAK (formatu normalizaturik gabe)

6.
7.

Egunean dagoen Kontraste txostena
Lanaren eskaintza (zereginak zehaztuz eta bi aldeengatik sinatuta)

Aipatutako eskaintzaren zenbatekoa 15.000,00 € edo gehiago izango
balitz, eskatutako hiru eskaintzen artean egindako aukeraketa
egiaztatzen duen dokumentazioa, 14.5 d) oinarrian jasotakoari jarraituz.

Enpresa aholkulariaren JEZ

Enpresa onuradunaren RNTak (TC2ak) eta/edo autonomoen
kotizazioagiriak (Autonomoak) eta/edo Kooperatibisten kotizazioen
ziurtagiria (Sozietate kooperatiboak)-(eskaeraren aurreko hilabetekoa)

BESTELAKO DOKUMENTUAK
a...

b.--

INNOBIDEAK-Kudeabide programa

EUROPAR BATASUNA * X % Europa egiteko bide bat
UNION EUROPEA Una manera de hacer Europa

%50 ESKUALDE GARAPENERAKO
EUROPAKO FUNTSA

*
*
*

FONDO EUROPEO
DE DESARROLLO REGIONAL 50%

DOCUMENTOS OBLIGATORIOS (sin formato normalizado)

o

Informe de Contraste en vigor
7. Oferta de trabajo detallando las tareas y firmada por ambas partes.

En el caso de que el importe de la citada oferta sea igual o superior a
15.000,00 €, documentacion acreditativa de la eleccion realizada entre
las tres ofertas solicitadas, de acuerdo con lo previsto en la base
reguladora 14.5 d).

8. IAE de la empresa consultora

9. RNT (TC2) de la empresa beneficiaria y/o boletines de cotizacion
Régimen de auténomas y auténomos (Auténomas/os) y/o Certificado
de cotizacion socias/os cooperativistas (Cooperativas). (del mes
anterior a la solicitud)

OTROS DOCUMENTOS
a..
b.-




