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01 Sarrera 

Pasaiako Erreferentzia 

Zentroa 

Gipuzkoako Foru Aldundiak 

erabaki du beste arreta-

zentro bat sortzea Pasaian, 

erreferentzia izan nahi duena 

zahartzaroaren eta 

mendekotasunaren arrera 

aurreratuan.  

Etorkizuna Eraikiz ekimenaren 

testuinguruan kokatzen da proiektua, 

eta, bereziki, GipuzkoaLab 

ekimenaren barruan, zeinaren 

helburua baita Gipuzkoa 

etorkizuneko esperientzia aurreratuen 

laborategi bihurtzea. Ekimen horien 

espirituarekin bat eginik, Pasaiako 

Erreferentzia Zentroak aintzat 

hartzen ditu, halako zentro bati berez 

dagozkion alderdi sozialez gain, 

aldaketa demografikoak 

lurraldearen garapen ekonomikoa 

nola susta dezakeen aztertuko duten 

alderdiak. 

Pasaiako Erreferentzia Zentroak 

pertsonetan oinarritutako arreta-eredu 

bati jarraitzen dio. Diseinuari 

dagokionez, Berrikuntza Unitate bat da, 

Gipuzkoak berrikuntzarako dituen 

aukerak maximizatzea duena helburu, 

zahartze-prozesu osasungarria, gizarte- 

eta laguntza-zerbitzuen bikaintasuna eta 

alor horretako industriaren 

lehiakortasuna lortzeko. Helburu hauek 

ditu: 

 Gizarte-zerbitzuen alorreko 

arreta-ekosistema integratu bat 

osatzen laguntzea Oarsoaldea 

eskualdean. 

 Gipuzkoako eragile publiko eta 

pribatuen elementu bateratzaile 

bat izatea, berrikuntza sustatzeko.  

 Zentroa bihurtzea, batetik, 

Pasaiako badia Berroneratzeko 

Planaren elementu berezi, eta, 

bestetik, Gipuzkoarako elementu 

katalizatzaile, “aldaketa 

demografikoa”ren gaian 

espezializatua.  
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01 Sarrera 

Aukerei bultzada bat, 

Gipuzkoako aldaketa 

demografikoak 

dakarren erronkaren 

aurrean 

Herrialde garatuenetan, biztanleriaren 

zahartze bizkorra gaur egungo garapen 

ekonomikoko eta hazkunde jasangarriko 

paradigmak aldatzen ari da. 

Aurreikuspenen arabera, 2025ean 60 

urtetik gorako herritarrak gehiago 

izango dira 14 urtetik beherakoak 

baino, eta, 2050ean, munduko 

biztanleen % 22k 65 urte baino gehiago 

izango ditu (World Economic Forum). 

Zahartze-prozesua askotan egon zaie 

lotua mendekotasun-estereotipoei eta 

gastu publiko handiagokoei, baina 

zahartzearen ekonomiak fenomeno 

hori herrialdeen hazkunde 

ekonomikorako eta ekoizpenerako 

aukeratzat ere jotzen du: adinekoak 

ezagutza-iturri eta jarduera 

ekonomikoa sortzeko gaitasun-iturri 

baliotsu izateaz gain, haien gastatze-

ahalmenak jarduera ekonomikoaren 

traktore bihurtzen ditu, produktu eta 

zerbitzu berriei dagokienez.  

Europak, zahartzea dela eta, 

zer lehentasun duen “Silver 

Economy”n: 2020an bi urtez 

luzatzea bizimodu 

osasungarria  

Helburu horren bidez lortu nahi da 

bizimodu osasungarria eta aktiboa 

bizi-itxaropena baino bizkorrago 

luzatzea.  

Bizimodu asegarri, aktibo eta 

osasungarri luzeagoa izateak onurak 

ditu pertsonentzat berentzat, eta, 

horrez gain, beste helburu batzuk 

lortzen ere laguntzen du.  

Alde batetik, sistema asistentzial eta 

soziosanitarioaren inpaktua murrizten eta 

jasangarritasuna hobetzen laguntzen du. 

Eta, bestetik, sistema sozioekonomikoa 

sustatzen du, “Silver Economy”ko 

biztanle-multzo honek dituen beharren 

eta jardueretatik eratorritako 

aukerengatik. 

 

 

Europar Batasunak honela definitzen du 

zahartzearen ekonomia edo “Silver Economy”: 55 

urtetik gorako (55+) herritarren eskaeren inpaktu 

ekonomiko eta sozialetik eratorritako aukeren 

multzoa. Adineko horiei lotutako kontsumo publiko 

eta pribatuarekin erlazionatutako aukera 

ekonomikoak biltzen ditu. Kolektibo heterogeneo 

baten bizitzako zenbait alorretako beharrak eta 

lehentasunak betetzeko produktuen eta zerbitzuen 

sorta handi bat hartzen du. Beraz, sektore ugaritan 

du eragina aukera horrek, bai manufaktura-

sektoreetan, baita zerbitzu-hornikuntzakoetan ere.  
Growing the European Silver Economy (European Commission Background Paper 2015). 
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01 Sarrera  

55+ eta haren ingurune 

hurbila: kolektibo 

heterogeneoa 

Aukera Mapa honek kontuan hartzen du 55+eko 
herritarren eskaeretan eta beharretan dagoen 
heterogeneotasun hori, zeina, adibidez, irudian 
ordezkatutako hiru kolektibo hauen bidez adierazita 
baitago: 
 
 A kolektiboa: oro har, bizitza autonomoa dute, eta 

sistema soziosanitarioaren aldetik arreta txikia edo 
tarteka jasotzen duten pertsona aktiboak. 

 B kolektiboa. sistema sozioasistentzialaren inguruan 
mendekotasuna dute edo ahulak dira; lotura 
familiarra dute eta alor horretako profesionalek 
artatzen dituzte. 

 C kolektiboa. mendekotasuna dute, eta sistema 
sozioasistentzialaren arreta handia jasotzen dute, 
baita sistema sanitarioarena ere. 
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Sistema soziosanitarioak arretan duen 

parte-hartzea  

 

55 urtetik gorako herritarren multzoa (55+) egoera eta 

behar desberdinak dituzten pertsona heterogeneoz osatua 

dago, eta ez dator bat ohiko estatistika demografikoen 

kategoriekin. 

55+ kolektiboaren zati batek, haien kondizio funtzionalen (aktiboak, ahulak 

edo mendekotasuna dutenak) eta haien arretan arreta sozioasistentzial eta 

sanitarioko sistemak duen parte-hartzearen arabera (handiagoa edo 

txikiagoa), behar eta ezaugarri oso heterogeneoak erakusteko balio du, bai 

55+ pertsonentzat berentzat, bai haien ingurunearentzat: familiakoak, 

zainketan laguntzen dutenak edo arreta soziosanitarioari lotuta dauden 

profesionalak. Generoaren alderdia ere oso garrantzitsua da, bai 55+ 

kolektiboagatik beragatik —emakumezko adinekoak gehiago dira—, bai 

arreta- eta zainketa-inguruneagatik —batez ere emakumeek dihardute—. Eta 

horri bizi-baldintzei lotutako beste aldagai batzuk gehitzen zaizkio. 

C 

B 

A 

-- + 
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Bizimodu osasungarriko urteak 

Euskadin, 2013an, 65 urte zituztenek 

15,8 urtez bizimodu osasungarria izatea 

espero zen (gizonezkok 15,42, eta, 

emakumezkoek, 16,08). 3,89 urteko 

igoera izan da 2006ko datuekin 

alderatuta. Hain zuen, 2006tik 2013ra, 

jaiotzako bizi-itxaropena luzatu zena 

baino º% 16,7 gehiago; 80,40 eta 

83,73 urte baitziren, hurrenez hurren, 

hau da, 3,44 urte gehiago, alegia. Tarte 

horretan, bizimodu osasungarriko urteen 

igoera jaiotzako bizi-itxaropenaren 

igoera baino handiagoa izate hori 

nabarmenagoa da emakumeengan 

(% 34,7 emakumeak; % 5,4 

gizonezkoak). 

Lehentasuna da bizimodu osasungarri 

eta aktiboa luzatzea eta ahultasuna 

atzeratzea, jaiotzako bizi-itxaropena 

handitzen den baino bizkorrago. 

 

Esperanzas de vida en España, 2013. Informazioa eta Osasun 

Estatistikak 2015. Osasun, Gizarte Zerbitzu eta Berdintasun 

Ministerioa. 

Datu demografiko orokorrak 

Espainiako biztanle-proiekzioak (INE, 2016): 65 

urteko edo hortik gorako herritarren ehunekoa 

% 18,7da gaur egun; 2031n % 25,6 izango 

litzateke, eta 2066an % 34,6. 

 

 

 

 

 

 

 

2031n, Espainian 64 urtetik gorako 11,7 milioi 

pertsona biziko lirateke, gaur egun baino 

(% 34,8%) hiru milioi gehiago. Eta kopuru hori 14,2 

milioi ere izan liteke (% 63,1) hemendik 50 urtera. 

Bost urtekako adin-tarteei erreparatuz, gaur egun 

talderik ugariena 40-44 urte bitartekoena da. 

Baina hori ez da horrela izango ez 2031n ez 

2066an, non 55-59 urte bitartekoak izango baitira 

gehienak. 

INE, Estatistika Institutu Nazionala, 2016. 

 

Bizi-itxaropena 

2013an, EAEko emakumeek 87,14 

urteko bizi-itxaropena zuten 

jaiotzean, eta gizonek, 80,19 urtekoa.  

Europar Batasuneko altuenetakoak 

dira. 2006az geroztik 3,4 urte igo 

da. Gizonezkoetan nahiz 

emakumezkoetan izan da gorazko 

bilakaera hori. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INE, Estatistika Institutu Nazionala, 2016. 

                                                       65                          76,1       83,73 

                                                        65                                      81,8    87,14 

                                                       65                75,5     76,79 

                                                       65                         79,42    80,19 

Jaiotzaren araberako bizi-itxaropena 

65 urterekin espero ditugun bizimodu osasungarriko urteak 

2006 

2013 
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Fiscal sustainability report, Office for Budget Responsibility, UK, junio 2015. 

(http://budgetresponsibility.org.uk/docs/dlm_uploads/49753_OBR-Fiscal-Report-Web-Accessible.pdf) 

Gastu publikoaren eta zergen 

irudikapena adinaren arabera, 

Erresuma Batua, Aurrekontu 

Erantzukizunaren Bulegoa, 2015eko 

ekaina. Lausotuta dagoen eremuak 

aktibo eta osasuntsu dauden 55+ 

pertsonak biltzen ditu; oro har, 50 

urtetik beheragoek baino denbora 

eta ondare gehiago dituzte(zergak, 

hipotekak, enplegua). 

55+ pertsonen kontsumoa eta ondarea 

Hona hemen batez besteko ondare garbia etxearen 

jabearen adinaren arabera (AEBetan, 2016an eta 

50+ talderako):  

 

 

 

 

 

 

55+ kontsumitzaileak helduen % 44 dira, eta gastu 

hauek egiten dituzte (AEB, 2016): 

 Hegazkin-txartelen gastuen % 53 

 Ibilgailu berrien % 57 

 Ostatuen % 59 

 Osasun-gastu pribatuaren % 63 

 Bitaminetan egiten den gastuaren 66 % 

 Gurutzaontzi-gastuen % 74 

 Aldizkari-harpidetzako gastuen % 85 

The Longevity Economy, Age Wave (2016) USA. 

 

 

<35 35-44 45-54 55-64 >65 

$75K $347K $530K $798K $872K 

Europan, 50 eta 75 urte bitarteko 

kontsumitzaileak biztanleen % 30 

dira, eta haien erosteko ahalmena 

gainerakoena baino % 12 handiagoa 

da. Haietatik 2/3 beren etxebizitzen 

jabe dira. Frantzian, 55+ pertsonak 

kontsumo hauek egiten dituzte (2015): 

osasuneko kontsumoaren % 64, 

elikagai-kontsumoaren % 60, ondasun 

iraunkorren kontsumoaren % 58 eta 

aisialdi-kontsumoaren % 57. 

Observatorio CETELEM Consumo Europa 2016. 
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55+ eta haren ingurune hurbila: 

Gipuzkoako egoera 

2015ean, 16.938,7 milioi euro bideratu ziren EAEn 

babes sozialera; aurreko urtean baino % 1 gehiago 

eta autonomia-erkidegoaren ekitaldi horretako 

BPGren % 24,5. 

Gipuzkoan, 6.000 leku daude egoitzetan 65 urtetik 

gorako pertsonentzat. Horietatik % 90 inguru 

egoitza-zentroetan daude eta % 10 etxebizitza 

komunitarioetan eta babespeko apartamentuetan. 

Estaldura-indizea: 4,10 leku 65 urteko edo 

gehiagoko 100 pertsonako (EAEko gainerako 

lurraldeetan baino gutxiago). Gehienak 

erantzukizun publikokoak dira. 

Adinekoen egoitzetako gastuari dagokionez, azken 

datuen arabera (2013), Gipuzkoan 164,8 milioi 

euro bideratu ziren horrelako zentroetara, eta 

haietatik % 58 administrazio publikoek zuzenean 

finantzatu zituzten. 

 

 

 

 

Euskadiko biztanleen egituran, batez 

besteko adina 44 urte zen 2013an; 

2016an, berriz, 47,5 urte (3,5 urte 

gehiago). 

 

 

 

 

 

65+ biztanleek hazkunde 

iraunkorraren joerari eutsiko dio, eta 

2013an 440.000 pertsona izatetik 

2026an 551.000 izatera pasatuko 

dira; hau da, % 25 gehiago. 

55+ pertsona-kopurua milioi bat 

inguru izango da 2029an; EAEko 

herritarren ia erdia, alegia. 

EUSTAT – Biztanleen proiekzioa 2014 – 2026; INE 

2031n, Gipuzkoan, 55 urtetik gorako 

312 mila pertsona biziko dira; gaur 

egun baino (2017) % 25,2 gehiago. 

Gipuzkoako biztanleen % 42,2 

adierazten kopuru horrek. Haietatik 

200 mila 65 urtetik gorakoak izango 

dira (guztien % 27,11; gaur egun, 

% 21,6) eta 85 urtetik gorako ia 37 

mila (guztien % 5%; gaur egun, 

% 3,5). 95 urtetik gorako pertsonen 

kopurua gaur halako hiru izango da.  

Mendekotasuna duten pertsonak 34,8 

mila izango dira 2031n. Gaur egun, 

24,4 mila dira; beraz, % 43ko igoera 

aurreikusten da. 

 

 

 

 

EUSTAT, Proiekzio demografikoak 2031 

 

Beraz, inpaktu handiko fenomenoa da, 

eta, azterketa zenbat eta gehiago 

luzatu etorkizunera, orduan eta 

konplexuagoa.  
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01 Sarrera 

Zahartzearen inguruko 

interes-taldeak 

Interes-taldea: 55+ eta 

haren ingurunea 

 

 

Aurrez esan bezala, 55+ kolektiboaren 

eta haren ingurunearen egoera eta 

beharrak oso heterogeneoak dira, 

adinekoen beren kondizio fisikoen 

arabera, haien ingurukoen arabera eta 

haien eguneroko bizitzan sistemak eta 

zerbitzu soziosanitarioek duten parte-

haratzearen arabera.  

Interes-talde hau ordezkatzeko, hiru 

kolektibo erabili dira, egoera, behar 

eta interes oso desberdinak 

dituztelako, bai azpisegmentu 

horietako bakoitzeko erabiltzaile 

nagusiek, bai haien gertukoek: 

 

 

 

 55+ aktiboak eta osasuntsuak; 

normalean beren etxean bizi 

dira, eta ia ez dute behar 

sistema sozioasistentzialaren 

edo sanitarioaren arretarik, edo 

tarteka behar dute, edo, are, 

familiako beste batzuei ematen 

diete laguntza; 

 55+ ahulak edo nolabaiteko 

mendekotasuna dutenak; 

laguntza-sistemaren parte-

hartze neurritsuko inguruneetan 

bizi dira —hala nola beren 

etxebizitzetan, babespeko 

etxebizitzetan edo 

egoitzetan—, seguruenik 

familiarekiko loturekin eta 

sistemako profesionalek 

artatuta; 

 Ingurune soziosanitarioaren 

mendekotasuna duten 55+ 

pertsonak eta profesionalen 

eskutik arreta espezializatua 

jasotzen dutenak. 

 

 

55+ kolektiboaren eta haren ingurunearen beharrei 

zenbait produktu, zerbitzu eta soluzioren bidez 

erantzuten zaie, eta zerbitzu eta soluzio horiek 

zenbait eratara iristen zaizkie. Beraz, balio-kate 

edo -sare batzuk daude, maila desberdinetan hiru 

eragile edo interes-talde biltzen dituztenak:  

 55+ pertsonak berak eta haien ingurune 

hurbila, zenbait rolekin: bezeroak, 

erabiltzaileak edo onuradunak; 

 Sistema sozioasistentzial eta sanitarioa; 

 Enpresa-sistema.  

1 

2 

3 
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Interes-taldea: sistema soziosanitarioa, 

publikoa edo pribatua  

Eragile honek 55+ kolektiboan duen rol eta esku-

hartzea aldatu egiten da haiek behar duten arreta 

sozial edo sanitarioa, gizarteratzearekin, laguntza 

funtzionalarekin eta osasunarekin erlazionatutakoa, 

handitu ahala. Batez ere bi eragile- eta erakunde-

motak osatzen du talde hau, zeinak elkarrekin 

koordinatuak baitaude zerbitzu integralak, 

jarraituak eta egonkorrak emateko: 

 Arreta sozioasistentzialaren sistema, zeinaren 

eskumen nagusiak Euskadin foru-aldundiek eta 

udalek baitituzte, batez ere; 

 Sistema sanitarioa, zeinaren eskumen nagusiak 

Eusko Jaurlaritzako Osasun Sailak eta 

OSAKIDETZAk baititu. 

Eremu partekatu horretan, produktu eta zerbitzuen 

hornitzaile diren hainbat eragile publiko eta pribatu 

elkarreraginean aritzen dira zuzenean nahiz 

zeharka. 

 

 

Sistema 

sozioasiste

ntziala  

  

 

Osasun-

sistema 

 

Eremu soziosanitarioa 
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Hiriko mikromugikortasuna 

Ibilgailu egokituak (adib., 
bizikleta elektrikoak, hiru 

gurpilekoak) 

Garraioa eta 

mugikortasuna 

Turismo egokitua 

Adinekoentzako edukiak 

Adinekoentzako kirol-
ekipamendua 

Turismoa, aisia, kultura, 

jard. fisiko eta kognitiboa 

Medikamentu bizkorrak 

Kosmetika 

Telemonitorizazio-sistemak 

Ortopedia 

Errehabilitazio-ekipam.  

Ekipamendu medikoa 

Farmazia, gailu 

medikoak 

Zerbitzu kudeatuak 

Telemonitorizazioa 

Telesegurtasuna 

Komunikazioa eta 

informazioa, digitala 

Elikagai nutrizionalak 

Adinaren aurkako 
elikagaiak 

Elikagai errazak 

Elikagaigintza 

Inbertsio-planak 

Aseguruak 

Finantzak/Aseguruak 

Interes-taldea: ingurune ekonomikoa 

Interes-talde honen barruan, edozein sektoretako ia 

edozein enpresak ematen ditu alor honetako edo 

“55+ jarduera”ko beharrei erantzuten dieten 

produktuak, zerbitzuak edo soluzioak. 

Dokumentazio espezializatuaren arabera, sektore 

hauek dute potentzialik handiena. 

 

 

Sektore horiek identifikatu dira zahartze-alorrerako 

potentzial handienekotzat 

*Adibideak 

Aplikazioak 

Komunikazioa 

Sareak 

Monitorizazioa 

Entretenimendua 

Ikaskuntza 

Informazioaren 

teknologiak 

Prestakuntza eta gaikuntza 

Zaintza eta arreta 

Zerbitzu profesionalak 

Elikagaigintza 

Finantzak 

Eraikuntza 

Informazioaren 

teknologiak 

Gailu medikoak eta 

farmazeutikoak 

Turismoa 

Garraioa eta 

mugikortasuna 

Zerbitzu aurreratuak 

Etxearen egokitzapena 

Cohousinga 

Ekipamendu egokituak 

Telelaguntza 

 

 

Eraikuntza, etxetresna el., 

domotika, segurtasuna 
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Enpresa-sistema 
Sistema asistentzial eta 

sanitarioa 

55+ eta haren 

ingurunea 

55+ 

Senideak 

Zaintzaileak 

Sistema sozioasistentziala 

Osasun-sistema 

*Bizikleta elektrikoa 

*Abisu-zerbitzua 

Urruneko monitorizazioa 

*Elikagai “errazak” 

55+ 

Senideak 

Zaintzaileak 

55+ 

Senideak 

Zaintzaileak 

1 

2 

3 

Interes-taldeen arteko harremanak 

Hain interes-talde askotariko eta heterogeneoekin, 

haien arteko balio-interakzioak islatzen dituen 

erlazio posibleen mapa ere oso zabala eta 

konplexua da. 

Alderdi hauek kontuan izan behar dira harreman-

sare honetan: 

 Batetik, 55+ segmentuak eta haien ingurunea, 

erabiltzaile eta onuradun ez ezik, bezero ere 

badira; hau da, arreta zuzenean ematen zaie, 

sistema sozioasistentzialaren edo sanitarioaren 

esku-hartzerik gabe. B2C – Business To Consumer 

formula gisa har daitezke. Eta, bestetik, behar 

horietarako produktuen, zerbitzuen edo soluzioen 

bezeroak sistemako eragileak dira, produktuen 

eta zerbitzuen bitartekariak edo azken 

bezeroak. B2B – Business to Business formulak 

izango lirateke. 

 “55+ jarduerak” sektoreko edo enpresa jakineko 

jarduera osoan duen garrantzia. Adibidez, 

farmazia-sektorean garrantzi handia du; 

turismoan, berriz, txikiagoa. 

 Segmentuko enpresek “55+ jarduera”n hazteko 

duten potentziala. 

 

 

 

 

*Adibideak 

*Errehabilitazio-ekipamendua  

(Zerbitzu bidez) 

Finantzak/Aseguruak 

Turismoa, aisia, kultura, jarduera 

fisikoa eta kognitiboa 

Elikagaigintza 

Garraioa eta mugikortasuna 

Farmazia eta gailu medikoak 

Komunikazioa eta informazioa; 

digitala 

Eraikuntza, etxetresna elek., 

domotika, segurtasuna 
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Edukien aurkibidea 

01 02 03 04 05 
Esparrua 

 
 

Gipuzkoako 

egoera 
 

Lehentasunak 

 
 

Eranskinak 

 
 

06 
Glosarioa eta 

erreferentziak 
 

Sarrera                    

 
 

Eskualde-ereduen erreferentziak 

Eskparrurako erreferentzia-politikak- eta tresnak 

Aukera Maparako planteamendua 

3 - 13 orrialdeak 14 - 24 orrialdeak  25 - 34 orrialdeak  35 - 50 orrialdeak  51 - 77 orrialdeak  78 - 80 orrialdeak 
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02 Esparrua 

Esparrurako 

erreferentzia-politikak 

eta -tresnak 

 

Politikak: 

 Oarsoaldeko adineko 

pertsonentzako arretako 

erreferentzia-zentro bat sortzeko 

oinarri-dokumentua. GFA, 2017. 

 GFAren Ekonomia Suspertzeko 

Plana (2015-2019). 

 Euskadiko RIS3 Estrategia 

 2013–2020ko Euskadiko Osasun 

Plana.  

 Ildo estrategikoak – Eusko 

Jaurlaritzako Osasun Saila, 2017–

2020  

 Zahartze Aktiborako Euskal 

Estrategia 2015–2020. 

 Bizkaiko adinekoen plan 

estrategikoa (2013).  

 Euskadirako arreta 

soziosanitarioko ildo estrategikoak 

2013–2016.  

 Osasun-arloko ikerketa eta 

berrikuntzarako estrategia 2020 

Euskadi.  

 Adineko jendea adeitsu tratatzen 

duten hirien programa, OMErena. 

Zahartzearekin eta osasunarekin erlazionatutako 

politikak eta tresnak aztertu dira, estatukoak nahiz 

nazioartekoak, haietatik gakoak, joerak eta 

jardunbide interesgarriak erauzteko aukera-

maparako eta Gipuzkoan aplikatzeko. Erreferentzia 

hauetako bakoitzaren laburpena egiten da 

eranskinean. 

Tresnak: 

 Horizon H2020 Ikerketa eta 

Berrikuntzako Europako Programa 

 “Active and Assisted Living Joint 

Programme (AAL JP)” programa 

 Bizimodu Osasungarriari eta Zahartze 

Aktiboari (Healthy Living and Active 

Ageing, EIT Health) buruzko EITren 

Ezagutzaren eta Berrikuntzaren 

Komunitatea (Knowledge and 

Innovation Community, KIC) 

 Europako partaidetza Zahartze 

Aktibo eta Osasungarriko Berrikuntzan 

(European Innovation Partnership on 

Active and Healthy Ageing, EIP on 

AHA) 
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Politika-erreferentziak: esparrurako 

aplikazioa.  

 

Oarsoaldeko 

adineko 

pertsonentzako 

arretako 

erreferentzia-

zentro bat 

sortzeko oinarri-

dokumentua. 

Gipuzkoako Foru 

Aldundiaren 

Ekonomia 

Suspertzeko 

Plana (2015-

2019). 

Euskadiko 

RIS3 

Estrategia 

Zahartze 

Aktiborako 

Euskal Estrategia 

2015–2020. 

Bizkaiko 

adinekoen plan 

estrategikoa 

(2013).  

Euskadirako 

arreta 

soziosanitarioko 

ildo 

estrategikoak 

2013–2016.  

Osasun-arloko 

ikerketa eta 

berrikuntzarako 

estrategia 2020 

Euskadi.  

Xede eta ikuspegi partekatua: zahartzea aukera 

gisa hartzen du, zahartze aktibo eta osasungarri 

baterako baldintza optimoak sortuz eta bultzatuz, 

eta nahi du Gipuzkoan bizi aktibo eta 

osasungarriaren itxaropena bi urte gehiagokoa 

izatea 2020rako eta herritarrek zahartzeko 

lurralde bikaintzat jotzea Gipuzkoa. 

Ildo estrategikoak 

Euskadiko RIS-3 estrategiako sektore 

estrategikoetan jartzen du arreta; biozientziak, 

fabrikazio aurreratua eta energia eta 

mugikortasun jasangarria. 

Hiru sektore horietako bakoitzeko erreferentzia-

zentro bat edukitzea Gipuzkoan. 

Biozientzietan/osasunean, Pasaia erreferentzia-

zentro gisa. 

Helburu hauetako programak: enpresen artean 

lankidetzarako guneak sortzea, berrikuntza eta 

nazioartekotzea sustatzea, balio handiko jarduera 

ekonomiko berria sortzea, talentua erakartzea... 

Sektore estrategikoekin bat datozen proiektuei 

ematea lehentasuna. 

Pilotatze-taldeak definitutako ildo eta ekintza 

estrategikoak eta eragileak. 

Zenbait alorretako helburuak eta ekintzak: 

zeharkako politikak, zahartzearen inguruko 

garapen ekonomikoa, bizitza osoan gozatzeko 

etxebizitza eta etxeko ingurunea, zahartze 

osasungarria, parte-hartzea eta borondatezko 

lana, Euskadiren “adeitasuna”, etab. 

Eranskinak, iritziak trukatzeko lantegiko 

ondorioekin. 

Pasaiako Erreferentzia Zentroa ikerketa aplikatuko 

gune teknologiko gune gisa proposatzen du. 

Oinarrizko hiru ekintza-lerro: 

Adinekoen behar sozialak eta sanitarioak; 

aldaketa demografikoaren eraginaren analisia; 

arreta-eredu soziosanitarioa;  

Ingurunearen laguntzarekin eguneroko bizitza 

egiteko osasun-zientziak, biozientzia eta soluzioak.  

Osasun- eta zahartze-politikak I+G+Bkoekin lotzen 

ditu. 

Helburua: Berrikuntza- eta ikerketa-jarduera 

irakaskuntza- eta laguntza-jarduerekin integratzen 

aurrera egitea. 

EUSKADI LAGUNKOIA proiektua. 

Geroz eta zaharragoa den eta geroz eta 

gaixotasun kroniko gehiago eta mendekotasun 

handiagoa dituen gizarte bati aurre egiteko 

martxan jarri diren neurriak eta estrategiak 

garatzen dituzten ildo nagusiak. Osasun-zerbitzuen 

eta laguntza-zerbitzuen artean koordinazioa 

hobetzen jarraitzeko lehentasuna jasotzen da. 

Helburua: Pertsonan oinarritutako arreta 

soziosanitarioaren eredu eraginkor, koordinatu eta 

jasangarri bat garatzea, erakundeekiko 

solaskidetza erraz baterako bidea emango duen 

arau- eta operazio-esparru bat sortuz.  

 

Zahartze aktiboarekin, kronikotasunarekin eta 

mendekotasunarekin erlazionatutako ildo 

estrategikoa. Jarduerak proposatzen ditu helburu 

hauekin:  

Adinekoen zahartze aktiboa eta autonomia 

bultzatzea;  

Eremu soziosanitarioa koordinatzea: kasuaren 

diziplina anitzeko kudeaketa; 

etxeko arreta; 

teknologia berriak bizi-kalitatearen eta 

ongizatearen zerbitzura. 

Ildo 

estrategikoak – 

Eusko 

Jaurlaritzako 

Osasun Saila, 

2017 – 2020 

Adineko jendea 

adeitsu tratatzen 

duten hirien 

programa, 

OMErena 

2013–

2020ko 

Euskadiko 

Osasun 

Plana.  
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Tresna-erreferentziak: esparrurako 

aplikazioa.  

 

Health 

policy 

eHealth 2020, mHealth, Silver Economy Strategy 

EIP on AHA 

Long term 

Care Strategy 

H2020 

Ageing 

policy 

AAL EIT-KIC 

Boosting 
jobs, 

growth 

and 

investment 

A 

connected 

Digital 

Single 

Market 

Integrated care 
Cross-border 

care 

Independentt 

living & Active 

Ageing 

Sustainable 
Health & care 

Health & 

wellbeing 

Legal & market 
conditions 

Europako Batzordeak zahartze aktibo 

eta osasungarriari eta “Sylver 

Economy”ri lotutako hainbat ekimen 

politiko ditu martxan. Esaterako, etxean 

bizimodu independentea egiteko 

etxebizitzen birgaitzearen alorrean, 

arreta-sistema jasangarrietan, 

turismoan eta babes sozialeko 

zerbitzuetan. 

 Bai eta zahartze aktibo eta 

osasungarria lortzeko Europa mailan 

berrikuntzaren koordinazioan, 

elkarrekin erlazionatutako zenbait 

tresnaren bidez, zeinak zeharkako 

helburuak sustatzen dituzten best 

batzuekin osatzen baitira.   

EBren estrategia integratuko 2018ko helburuen 

artean dago zahartze aktibo eta osasungarrirako eta 

herritarren zainketarako soluzio digitalen eskala 

handiko ezarpenean eta hedapenean inbertitzen duten 

50 eskualde baino gehiago izatea. Guztira 500 milioi 

euro inbertitu dira —inbertsio publikoa nahiz 

pribatua—, beste 4 milioi herritar ere zerbitzu 

berritzaileen onuradun izan daitezen. 
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02 Esparrua 

Eskualde-ereduen 

erreferentziak 

Ereduak  

Zahartze-prozesuarekin lotutako 

garapen-aukerak direla eta, zenbait 

eredu eta erreferentzia hartu dira 

kontuan; batez ere, elementu 

komunak dituzten ezaugarri 

demografikoak, lurraldekoak edo 

eredu sozioasistentzialera 

gerturatzekoak izan litzaketenak. 

 Silver Valley (Frantzia) 

 Silver Normandie (Frantzia) 

 Ipar Brabanteko probintzia 

(Herbehereak) 

 Eskozia (Erresuma Batua) 

 Ipar Irlanda (Erresuma Batua) 

 Age Wave (AEB) 

 
Halaber, aztertu dira abian dauden eta beharrak eta 

zahartze-politikak berrikuntza eta dinamismo 

sozioekonomikoarekin konbinatzen dituzten eskualde-

ereduak. Erreferentzia horien laburpena egiten da 

eranskinean. Horrez gainera, ekimenen aurrerapena 

eta eragina neurtzeko erabiltzen diren adierazle-

motak aztertu dira. 

Adierazle-taldeak 

Adierazleek balio dute helburuekiko 

egin den aurrerapena neurtzeko; 

balio dute jarduera-adierazleetan 

eragiten duten lan-eremuak 

identifikatzeko: 

 MAFEIP "Monitoring and 

Assessment Framework for the 

European Innovation Partnership on 

Active and Healthy Ageing” 

 Zahartze aktiboaren indizea (AAI)  

 European Core Health Indicators 

(ECHI).  
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Eredu-erreferentziak: esparrurako 

aplikazioa.  

 

Jardunbide egokiak 

Gizartean, sistemetan eta ingurune 

sozioekonomikoan duten eragina 

egiaztatuta duten bikaintasunen eta 

jardunbide egokien adibideak. 

Beste eskualde batzuetan ere ezar eta 

haietara transferi daitezkeen ereduak 

Aliantzak egiteko, hedatzeko eta 

esperientziak partekatzeko 

prestutasuna 

EIP on AHAn “erreferentziako nodoak” 

izateagatik ezagunak, aintzatespen 

handienarekin(“4 izar”)  

 

Zahartze demografikoko profilak, ezaugarri du “baby 

boom” efektua 60ko hamarkadaren erdialdera arte eta 

jaiotze-tasaren beherakada. 

Gaixotasun kronikoen inpaktua 

Pertsona prestatuen gabezia 

Bizi-itxaropena versus bizimodu osasungarriko urteak 

Sistema soziosanitarioaren jasangarritasuna 

Osasunean desparekotasuna 

Aplikazio eta berrikuntza teknologikoa 

Ikerketaren zatikatzea 

Erronka komunak 

Zahartze Aktibo eta Osasungarriko 

Berrikuntzako Europako Partaidetzak (EIP 

on AHA) eskualde batzuk ditu ezagunak 

direnak zahartze aktibo eta 

osasungarrirako ikuspegi zabal bat eta 

berrikuntzan oinarritua aplikatzeagatik 

eta haren eragina bertatik bertara 

frogatzeagatik. 
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Eredu-erreferentziak: esparrurako 

aplikazioa 

Zenbait ingurunetan definituta dauden adierazle-

taldeak ere interesgarriak dira. Hauek, adibidez: 

 MAFEIP "Monitoring and Assessment Framework 

for the European Innovation Partnership on Active 

and Healthy Ageing“, hasiera batean EIP on 

AHArako proposatua, osasunaren eta arretaren 

sektoreko erabiltzaile eta erakundeentzat 

ebidentzietan oinarritutako tresna bat izan 

daiteke gaur egun. 

 Zahartze aktiboaren indizea (AAI) adinekoek 

zahartze aktibo eta osasungarri bat lortzeko 

ustiatu gabe duten gaitasuna neurtzeko tresna 

da maila nazionalean eta subnazionalean. 

Neurtzen du adinekoek zer mailatan duten 

bizimodu indenpendente bat eta zer mailatan 

parte hartzen duten gizarte- eta enplegu-

jardueretan, eta zer ahalmen duten aktiboki 

zahartzeko. 

 European Core Health Indicators (ECHI) eta 

Healthy Life Year statistic (HLY) (Eurostat 

estatistiketan jasotzen den adierazlea). 

 

Nutrition 

Quality of Life 

Daily physical activity 

Risk factors 

 Blood pressure 

 Cholesterol 

 Glucose 

 GMI 

Health status 

 

Access of care 

 

Participation in society 

 Social isolation 

 Senior volunteering 

 

Causes of death 

 Chronic disease: diabetes mellitus, heart failure, COPD, 

dementia 

 Falls 

 Suicide  

 

Sustainability of health systems 

Hospital (re-)admissions by diagnosis 

 Chronic disease: diabetes melitus, heart failure, COPD, 

dementia 

 Fracture of femur, Hip replacement 

 Emergency admissions / visits 

 

Living in institutions 

 

Old age social spending 

 

Hospital bed days 

 Chronic disease: diabetes melitus, heart failure, COPD, 

dementia 

 Fracture of femur, Hip replacement 

Management of health services 

 Expenditures 

 Organisation of care 

 The number of implemented (parts of) guidelines / 

recommendations 

 The number of given training courses (target groups, 

participants, days) 

 The number of implemented integrated health care models 

including funding 

 The number of implemented self-care models and number 

of participants involved 

 Were business models used? If yes, which kind of models 

 Do you use e-prescription? 

 

Innovation and growth 

SME´s and industry / sectors involved 

 The number of SME´s involved and the number of different 

products per SME 

 The number of sectors (nutrition, pharmaceutical, ICT…) 

involved 

 The amount of money invested (starting costs, operational 

costs) 

 The number of innovative SME´s collaborating with others 

(innovation scoreboard, Eurostat) and the number of 

different types of products / services developed 

 The number of SME´s introducing product or process 

innovations (innovation scoreboard, Eurostat) 

 The number of SME´s introducing marketing or 

organisational innovations (innovation scoreboard, 

Eurostat) 

 

Implemented technology and devices 

 Do you implement a new technology? (if yes, which kind?) 

 The number of users of developed / implemented devices 

(web, smartphone, apps, games) 

 The number of users assisted by telehealth / telecare 

 The number of users receiving care remotely 

 The number of individuals using the internet for seeking 

health-related information 

 Were end-users involved? If yes, which end-users were 

involved and what stage of the process 

 Are you using an open platform? 

 

 

 

Growth 

 Employment 

 Poverty and exclusion  

 

Employment 
Participation in 

Society 

Independent, 

Healthy and 

Secure Living 

Active Ageing Index 

Employment rate 55 – 59 

Independent, 

Healthy and 

Secure Living 

Employment rate 60 – 64 

Employment rate 65 – 69 

Employment rate 70 – 74 

Voluntary activities 

Care to children, 

grandchildren 

Care to older adults 

Political participation 

Physical exercise 

Access to health and 

dental care 

Independent living 

Financial security 

(three indicators) 

Remaining life expectancy 

at age 55 

Share of healthy life 

expectancy at age 55 

Mental well-being 

Use of ICT 

Physical safety 

Lifelong learning 

Social connectedness 

Educational 

attainment 

Overall index 

Domains 

Indicators 

Actual experiences of active ageing Capability to actively age 

MAFEIP Europako Berrikuntza Lankidetzako Monitorizazio eta Aholkularitza Esparrua 
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02 Esparrua 

Aukera Maparako 

planteamendua 

Helburu bera: adinekoen bizi-kalitatea hobetzea  

“ QoL 55+” adierazpenarekin, anbizio handiko asmo hori laburbildu nahi da 

Aukera Mapa honetarako: adinekoen bizi-kalitatea hobetzea. 

Euskadin, 1990eko hamarkadaz geroztik egiten dira adinekoen bizi-kalitateari 

buruzko inkestak. Funtsezko tresnak dira pertsonen bizi-kalitatea hobetzeko 

edo narriatzeko zer faktorek eragiten duten ikusteko, hala nola hauek: osasun 

fisiko, kognitibo eta sozialaren egoera, nutrizioa, akonpainamendua, 

interdependentzia, heziketa, gizarteratzea, enplegua, ahalduntzea, kaudimena, 

segurtasuna, etxebizitza egokitua, irisgarritasuna, arreta- eta zainketa-

zerbitzuen eskuragarritasuna eta parte-hartze soziala eta politikoa.  

Faktore horiek, neurri batean, zenbait esparrutan, hala nola MAFEIPen ("Monitoring 

and Assessment Framework for the European Innovation Partnership on Active and 

Healthy Ageing“) eta zahartze aktiboaren indizean (AAI, Active Ageing Index) 

definitutako adierazle-koadroetarako jasotzen diren berak dira. 

“ QoL 55+” bidez, adinekoen bizimodu asegarri, aktibo eta osasungarria 

luzatzen eta ahultasuna eta mendekotasuna atzeratzen laguntzen duten kontzeptu 

batzuk bildu nahi dira.  

Azken batez, aukerak bideratzeko azken ardatz dira. 

 

 

Boronda- 

tezko lana 

Segurtasuna 
Lana 

Parte-hartze  

soziala eta  

politikoa 

 

 

Bizimodu  

independentea 

 

Etxe eta  

ingurune  

egokituak  

 

 

Ariketa 

Laguntza,  

zaintza  

eta arreta 

 

 

Trebetasunak 
Gizarte- 

ratzea 

Kaudimen  

ekono- 

mikoa 

 

 

Erraztasuna  

eta iris- 

garritasuna  

 

 

Harremanak 

Osasun fisikoa,  

kognitiboa  

eta soziala 

  

 

 

Nortasuna 

 

QoL 

55+ 

Ikaskuntza,  

gaikuntza 

 

Entreteni- 

mendua 

Nutrizioa 

Mugikor- 

tasuna 
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Zahartze-fenomenoaren barruan, 

beraz, egoera eta behar 

desberdinak konbinatzen dira 

ikuspegiaren arabera: 55+ pertsonen 

beren eta haien gertuko ingurune 

sozialaren ikuspegia; sistema 

sozioasistentzial eta sanitarioa; eta 

ingurune ekonomiko eta soziala. 

Interes-talde nagusien beharrak, 

lehentasunak eta egoerak 

desberdinak dira; baita talde nagusi 

bakoitzaren azpisegmentuetan ere. 

Erronka da, beraz, talde bakoitzaren 

behar, lehentasun eta egoera horiek 

esparru berean antolatzea, onurak 

eta aukerak maximizatzeko eta nahi 

ez diren efektuak arintzeko edo 

murrizteko. Gipuzkoara ekarri nahi dira 

bizimodu asegarria, aktiboa eta 

osasungarria luzatzeko eta ahultasuna 

eta mendekotasuna atzeratzeko hiru 

helburu horiek edo “Triple Win for 

Europe”: 

 

Erronka: bizimodu asegarri, aktibo eta 

osasungarria luzatzeko helburu komun 

horren inguruan interes-talde nagusien 

egoerak eta beharrak antolatzea 

Azken asmoak izan behar du pertsonak osasunez 

eta kalitatez bizi dituen urteak luzatzea. “QoL 

55+”. 

Triple Win for Europe 

2020rako bi urte luzeagoa izatea  

bizimodu osasungarri eta aktiboa 

(EIP on AHA) 

Industria 

handitzea eta 

hedatzea 

Sistema  

soziosanitario  

bikaina eta  

jasangarria 

Herritarren 

osasuna eta 

bizi-kalitatea 

hobetzea 
 

QoL 

55+ 

 Herritarren osasuna eta bizi-

kalitatea hobetzea, adineko 

pertsonengan arreta berezia 

jarrita; 

 Bikaintasuna lortzen laguntzea, 

sistema asistentzial eta sanitarioak 

epe luzera zerbitzuak emateari 

eta haren jasangarritasunari 

dagokienez; 

 Adineko pertsonei lotutako 

industriaren lehiakortasuna 

hobetzea, merkatuan hedatuko 

diren produktu eta zerbitzu berrien 

bidez. 

Eta antolaketa hori lurraldean dauden 

eta eragileek dituzten indarguneak, 

ahalmenak, aktiboak eta baliabideak 

aprobetxatuz egitea. 

Helburu hori lortzeak, interes-taldeei 

eta, bereziki, adinekoei arrakasta 

ekartzeaz gain, zeharkako efektu 

handia du lurralderako, adinekoak 

zaintzen eta artatzen dituztenen rola 

duintzearekin eta haren izen onarekin 

lotuta. 
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Bizimodu aktibo, independente, asegarri eta osasungarria luzatzea 

Gizartean gehiago parte hartzea hainbat ikuspegitatik 

Norberaren etxean bizi den denbora luzatzea 

Gaitasun teknologiko handiagoa izatea 

Nortasun-, ordezkapen-, lotura- eta interdependentzia-itxaropenak 

Osasunean, prebentzioan eta autozainketan ahalmen 
handiagoa izatea 

Arreta eta prestazio pertsonalizatuak ematea, eta, ahal 
dela, etxean 

Prebentzioa sustatzea 

Kronikotasuna prebenitzea eta kudeatzea 

Errehabilitazioa/funtzioak eta kognizioa leheneratzea 

Inguruneak adinekoentzako adeitsuak izatea 

Arreta pertsonan oinarritzea eta zerbitzuaren jarraipena egitea; 

horretarako, sistema soziosanitarioen integrazioa behar da 

55+ biztanleak: gero eta gehiago dira, denbora eta 
erosahalmena dute; 55+ taldean emakumezkoak gehiago 

Turismoan, aisian, elikaduran... gero eta eskaera handiagoa  

55+ taldearentzako eta haren ingurune hurbilarentzako 
eskaera lokalari arreta 

55+ taldearentzako eta haren ingurune hurbilarentzako 
eskaintza pertsonalizatua 

Teknologia eta kontzeptu berriak (digitala, materialak, serbitizazioa)

55+ TALDEA ETA 

HAREN 

INGURUNEA 

 

Autonomoagoak 

Osasungarriagoak 

SISTEMA 

SOZIOSANITARIOA 

 

Bikainagoa 

Jasangarriagoa 

INGURUNE 

EKONOMIKOA 

 

Berritzaileagoa 

Lehiakorragoa 

Aukera-maparako erreferentzia diren 

interes-taldeen inguruko joerak 

Aukera Mapan aplikatzeko aztertu diren joerak, 

bizimodu osasungarria baldintza onenetan 

luzatzera bideratuak, interes-talde nagusien 

helburuetan dituzten inpaktuari lotuak daude: 

 Pertsonentzat berentzat eta haien ingurune 

hurbilarentzat 

 Autonomoagoak  

 Osasuntsuagoak 

 Sistema sozioasistentzial eta sanitarioarentzat 

 Bikainagoa 

 Jasangarriagoa 

 Sistema ekonomiko eta sozialarentzat  

 Berritzaileagoa  

 Lehiakorragoa 
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Aukera-maparako “laguntza- eta 

aktibazio-palankak”   

Aurreko helburu horiek garatzen laguntzeko, hiru 

oinarri edo palanka nagusi hartzen dira kontuan: 

 Berrikuntza eta teknologia erabiltzea pertsonek 

(adinekoen, zaintzaileek, profesionalek, 

ikertzaileek eta abarrek) esku-hartze handiagoa 

izan dezaten bizimodu osasungarriaren 

sustapenean.  

 Arreta-eredua pertsonengan oinarrituta egon 

dadin eta, hala, haren inpaktua, kalitatea eta 

bikaintasuna areagotu daitezen, berrikuntza eta 

teknologia erabiltzea zerbitzu soziosanitarioak 

hobeto integratzeko eta antolatzeko. 

 Berrikuntza- eta teknologia-gaitasun lokala 

erabiltzea kolektibo eta interes-talde horien 

eskaerei eta beharrei erantzuteko. Gaitasun 

horrek lurraldearen garapen ekonomikoan eta 

oparotasun sozialean eragin behar du, modu 

iraunkorrean. 

 

 

QoL 

55+ 

Pertsonengan  

oinarritutako  

arreta 

Pertsonen  

eta zerbitzuen  

berrikuntza  

lokala 

Pertsonen  

esku-hartzea 
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Edukien aurkibidea 

01 02 03 04 05 
Esparrua 

 
 

Gipuzkoako 

egoera 
 

Lehentasunak 

 
 

Eranskinak 

 
 

06 
Glosarioa eta 

erreferentziak 
 

Sarrera                    

 
 

Ekimenen eta gaitasunen inbentarioa 

Gipuzkoako ekosistema 

Lurralde-analisia 

3 - 13 orrialdeak 14 - 24 orrialdeak  25 - 34 orrialdeak 35 - 50 orrialdeak 51 - 77 orrialdeak 78 - 80 orrialdeak 
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03 Gipuzkoako egoera 

Ekosistema 

Zazpi tipologiatan sailkatu 

dira aldaketa 

demografikoaren erronkari 

erantzuteko ahaleginean 

diharduten eragileak. 

Sistema soziosanitarioko eragileak 

 Osakidetza 

 Gizarte-laguntzako zerbitzuen 

erakundeak, publiko eta pribatuak 

Hirugarren sektoreko eragileak  

 Elkarteak  

I+G+Bko eragileak 

 Osasun-arloko I+G unitateak 

 CIC, zentro teknologikoak 

Akademia/prestakuntzako eragileak 

 Hezkuntza/prestakuntzako 

erakundeak 

 Unibertsitatea 

Gizartea: 

 Aktiboak/ahulak/mendekotasuna 

dutenak 

 Zaintzaileak eta profesionalak 

 Erabiltzaile-komunitateak eta -

elkarteak 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Administrazio publikoak 

 GFA 

 EJ 

 Udalak eta udaletako edo 

eskualdeetako erakundeak 

Enpresak eta enpresa-elkarteak 

 Enpresa-elkarteak 

 Sektore lehenetsiak 

 Beste bitartekotza-eragile batzuk 

eta enpresa-ekimenari edo 

ekintzailetzari laguntzeko eragile 

batzuk 

 

Hirugarren 

sektorea 

Enpresak 

/elkarteak  
I+G+Bko 

eragileak 

Eragile 

soziosanitarioak 

Adminis-

trazio 

publikoak 

Gizartea 

Akademia 

/prestakuntza 
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Gipuzkoak ekosistema zabal eta sendoa 

du eremu soziosanitarioan Grafiko 

honetan ageri dira alor horretan 

identifikatu diren eragile 

adierazgarrienak 

I+G+Bko 

eragileak 

 

Hirugarren 

Sektorea 

Enpresak 

/enpresa-elkarteak 

  

Sistema 

soziosanitario

a 

Gizartea 
Pertsona 

aktiboak 

Ahulak 

Mendekoak 

Administrazio 

publikoak 

Profesionalak 

Erabiltzaileen 

elkarteak 

 

Zaintzaileak 

Hezkuntza 

/prestakuntza 
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Aldaketa demografikoa, Gipuzkoan jarduera 

ekonomiko berri bat sortzeko aukera bat 

Grafikoan adierazi dira Gipuzkoako aldaketa 

demografikoaren alorreko ingurune ekonomikoko 

sektore lehenetsietako enpresa adierazgarri batzuk. 

Eroski 

Iparlat 

Kaiku 

Angulas Aguinaga 

Ameztoi 

Goenaga 

Ulma Packaging 

Interal 

Natra 

Uvesco 

[Ostalaritza] 

[Bidaia-agentziak] 

[Instalazioak / museo 
bereziak] 

Laboral Kutxa 

Kutxabank 

Lagun Aro 

Elikagaigintza Turismoa/aisia/kultura Finantzak/Aseguruak 

Copreci 

Fagor Electrodomésticos 

Orkli  
JMA Alejandro Altuna 

Sabico Seguridad 

Adom 

Gerodam 

Salto Systems 

Samic Iberica  
 

Euskaltel 

Ibermática 

eMedica 

Limbika 

Irisbond 

 

[+ GAIAn daudenak] 

 

 

 

Orona 

CAF 

Obea Chair 

Irizar 

Ortopedia Sumisan 

Dbus 

Azkar 

 

 

Eraikuntza / housing IKTak/Digitala Garraioa/Mugikortasuna 

Mondragón Health 

Ortopedia Obea 

Obea Chair 

Vitia Healthy 

Fagor Electrónica 

Kiro Oncology 

Iline 

Createch Medical 

Bexen Medical 

Ikerlat Polymers 

Gogoa Mobility Robots 

Rehub Health 

 

Farmazia/Gailu medikoak 

Matia 

Gureak 

Nesplora 

IN.Solutions 

 

[Prestak. Zerbitzu gehiago, 
I+G+B, etab.] 

 

Zerbitzu aurreratuak 
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03 Gipuzkoako egoera 

Ekimenen eta 

gaitasunen inbentarioa 

Etxean Bizi 

Etorkizuna Eraikiz programako 

ekimena. Egoitzetan lekua eskatzen 

dutenentzako programa pilotua. 

Mendekotasun-egoeran edo -

arriskuan dauden pertsonei arreta 

egokia bermatu nahi die, lehentasuna 

emanez bizi nahi duten inguruneari. 

Beharren test bat egiten da, uneko 

egoera baliozkotzeko. Emaitzen 

arabera ematen zaio erantzuna eta 

zerbitzu-zorroa, hirugarren sektoreko 

eragileekin eta beste administrazio 

batzuekin lankidetzan definituta. 

Bizilagunsareak 

Etorkizuna Eraikiz programaren 

barruan jarri da martxan ikerketa-

proiektu hau, pertsonen bizi-kalitatea 

hobetzeko, bai familia-ingurunean, 

bai komunitatean.  

 

 

CATE proiektua 

Nazioarteko lankidetzaren esparruan 

zaintzailearen Europako profil bat 

garatzea, langileen mugikortasuna 

errazteko eta profil profesionalari 

buruzko gogoeta egiten laguntzeko. 

Etxean OK 

Etxeko arretarako foru-aldundiaren 

ekimena 

KABIA  

Gipuzkoako 16 egoitza-zentro eta 

eguneko udal-zentro kudeatzen dituen 

erakunde autonomoa. Kabiaren 

asistentzia- eta kudeaketa-eredua 

Gipuzkoako adinekoentzako egoitza-

arretaren “erreferentzia” bihurtu nahi 

da. Eredu jasangarria eta kalitatekoa 

da, eta Gipuzkoako Foru 

Aldundiaren, udalen eta haien 

egoitzen artean adostua. 

 

 

Aukera Maparako oinarri gisa balio duten ekimen 

berri batzuk ditu Gipuzkoak, martxan edo zorroan. 

Kapitulu honetan, Gipuzkoako nabarmenenak eta 

Gipuzkoako eragile adierazgarrienenak azaltzen 

dira. 
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“SUKALDARITZA–ETXEA 

NODOA” ekimena   

ACEDEren ekimena da, 

sukaldaritzaren inguruko zenbait 

alorretako ezagutza bateratzeko: 

elikadura, sukaldeko tresnak, 

etxetresna elektrikoak, erabiltzaileak, 

etab. http://acede.es/hogar-cocina/ 

Lurraldeko eragileek esku 

hartzen duten beste proiektu 

erlazionatu batzuk 

 FRAILTEK – FALCO (2015 – 2018) 

 Eusko Jaurlaritzaren Elkartek 

programaren barruko proiektu bat 

da, adinekoen ahultasuna 

identifikatzeko eta prebenitzeko 

soluzio eta ereduak ikertzeko eta 

haien inguruko ezagutza sortzeko.  

Hauek osatzen dute partzuergoa: 

TECNALIA, IK4, Biodonostia, Matia 

eta EHU.  

 

 

 ETXEAN ONDO. 2014-2016ko 

proiektu pilotu bat da, Eusko 

Jaurlaritzak finantzatua eta Matia 

Fundazioa buru duena. Hau du 

helburu: ahultasun- edo 

mendekotasun-egoeran dauden 

eta beren etxeetan bizi diren 

pertsonengan oinarritutako arreta 

osoko eredu bat baliozkotzea.  

 EUSKADI LAGUNKOIA. OMEren 

"Age-friendly Environments 

Programme“ programan 

oinarritutako ekimena da, Eusko 

Jaurlaritzak sustatua eta Matia 

Fundazioak martxan jarria. Hau du 

helburu: adinekoek eta, oro har, 

herritarrek Euskadiko auzoak eta 

udal-inguruneak hobetzen parte 

har dezaten sustatzea, zahartu 

ahala geure bizitzarekin jarraitu 

ahal izateko.  

 

 

 

ONBIDERATU errehabilitazio-

teknologiaren zentro erakuslea  

Errehabilitazio robotiko eta ortoprotesikoen 

erakusketa, zerbitzu eta transferentzia 

teknologikoaren zentroa. 

http://onbideratu.uggasa.eus/es/ 

Etxeko teknologiaren etxebizitza 

erakuslea 

Soluzio teknologikoez egokitutako etxebizitza 

pilotua edo erakuslea 

https://www.youtube.com/watch?v=vkc5k47scQc&t=1s. 

TALDEKA programa 

Ekintzailetza-taldeak (Silver Economy): zahartze-

prozesurako soluzioak.  

http://grupossi.es/es/programa-taldeka-silver-economy 

OREKA programa 

Gerente eta zuzendarientzako ohitura 

osasungarrien programa, ADEGIk sustatua. 

http://www.adegi.es/adegi/evento-oreka-programa-

habitos-saludables-gerentes-directivosas-201601/ 
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 INLIFE – Independent Living 

support Functions for the Elderly. 

Europako Batzordearen Horizon 

2020 programak finantzatutako 

ekimena da, eta Matia partaide 

da. Narriadura kognitiboa duten 

adinekoen bizimodu 

independentea luzatzea eta 

horretarako laguntzak ematea du 

helburu, elkarrekin bateragarriak 

diren IKT soluzio ireki eta 

pertsonalizatuen bidez.  

 SALTO – Social Action for Life 

quality Training and Tools. 

Europako Batzordearen ERASMUS 

+ programak finantzatutako 

proiektua da, eta MATIAk eta 

KutxaZabal-ek parte hartzen dute. 

Proiektuaren oinarria da 

mendekotasun-egoeran bizi diren 

adinekoei eta dibertsitate 

funtzionala dutenei laguntzeko 

gizarte- eta osasun-profesionalek 

egokitzeko duten beharra.  

 

 

 GAIAren bazkideek zenbait 

plataforma eta aplikazio 

teknologiko garatzea helburu 

hauetarako: etxean zerbitzuak 

emateko; zentro 

gerontologikoetako zainketak 

ebaluatzeko, motibatzeko eta 

autoprebentzioa egiteko, 

adinekoen ebaluazio fisiko eta 

funtzionalerako, balorazio 

kognitiboa egiteko eta esku-hartze 

integralerako, adimen-

desgaitasunak dituzten pertsonei 

sukaldaritzaren esparruan 

laguntzeko, adinekoen sarkopenia 

saihesteko...  

 

 

 

 

 ICT4Silver. Europako Batzordeak finantzatutako 

proiektua. SSI, GAIA eta TECNALIAk parte 

hartzen dute Silver Economyren beharretarako 

teknologiak landuz SUDOE (South West Europe) 

eremuan.  

 ACTIVAGE – Activating Innovative IoT Smart living 

environments for ageing well”. Smart Living 

inguruneetako Europako Large Scale Pilot 

ekimena. TECNALIA partaide da, eta helburu hau 

du ekimenak: laguntzea adinekoek beren 

ingurunean bizimodu independentea izan 

dezaten, bizimodu hori luzatzea, eta 

zaintzaileen, zerbitzu-hornitzaileen eta agintari 

publikoen benetako beharrei erantzutea IoT 

teknologietan oinarritutako eskala handiko pilotu 

berritzaileak hedatuz.  

 Touris4all (2014 – 2016) proiektua 

 Matiak koordinatu du proiektua, eta Euskadiko 

Turismo Irisgarrirako Planarekin bat etorriz, 

ibilbide eta zerbitzu irisgarriak sortzen lan egin 

du hiru lurraldeetan. 
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 “Frailty and Ageing” lantaldea, 

Euskadi/Akitania mugaz gaindiko 

euroeskualdeen campusa.  

 Bi komunitateetako gobernuek 

sinatutako “Chronicity Valley” 

estrategiaren barruan. 

Biodonostiak parte hartzen du. 

 Prestakuntzako lankidetza-sarea. 

 Frantziako prestakuntza-zentroekin 

osatutako mugaz gaindiko sarea, 

Euskadi-Akitania 2017 mugaz 

gaindiko proiektu gisa. Zenbait 

herrialdetako prestakuntza-

ereduak aztertzen eta 

konparatzen ditu. Mugikortasuna: 

ikasleak. Eskumenen azterketa. 

Kutxazabal–Nazaretek parte 

hartzen du. 

 KutxaZabal–Nazaretek 

zaintzailearen Europako profila 

diseinatzen parte hartu du. Horri 

esker, beste herrialde batzuetako 

prestakuntza-profila aztertu eta 

kontrastatu ahal izan du. 

Suediarekin lankidetzan aritu dira, 

lantokian prestakuntza diseinatzen. 

 Adinekoei arreta emateko 

teknologiei buruzko prestakuntza 

emateko ekimena, APTESek 

sustatua.  

 Adinekoei arreta emateko 

teknologiei buruzko prestakuntza 

diseinatzeko eta emateko 

lantaldea, APTESek sustatua. 

Prestakuntza, ibiltaria, laburra da 

(gehienez ere 2 ordu irauten duten 

pilulak), eta lantokitik gertu 

ematekoa. Horrelako ekimen bat 

proposatzeko, aukera ona da Foru 

Aldundiaren esku uztea Pasaiako 

Erreferentzia Zentroa proiektuaren 

inguruko jarduera ibiltari bat 

emateko aukera. 

 Donostiako Sustapenak 

bultzatutako Bizi Kalitateari 

laguntzeko Konponbideen 

Clusterra. 

http://www.fomentosansebastian.e

us/es/soluciones-de-apoyo-a-la-

dependencia/cluster-soluciones-de-

apoyo-a-la-dependencia 

 Social Innovation Community. SIC. 

Europako ekimena. 

 

Sareak eta lan-taldeak 

 ADVANTAGE Joint Action 

 2014-2020ko Osasun Programaren esparruko 

Europako lankidetza-ekintza bat da ahultasuna 

prebenitzeko. Hiru urtez (2017-2020), 

programako 22 estatu kidek Europako esparru 

komun bat ezarri dute ahultasunaren arazoari 

aurre egiteko. Espainiak koordinatzen du, eta 

Euskadik Kronikguneren bidez parte hartzen du 

(https://www.kronikgune.org/advantage-

proyecto/)  

 TITTAN.  

 Zahartze aktiborako soluzio teknologikoki 

berritzaileak diseinatzea eta erabiltzea susta 

dezaketen politiken garapenari lotutako 

ezagutza eta jardunbide egokiak trukatzeko 

sarea. Europako 7 eskualdek hartzen dute parte. 

BIOEF partaide da. 

https://www.kronikgune.org/tittan-interreg-

europe/ 

 Kronikgune Biodonostia ikerketa-zentroko 

zahartze aktibo eta osasungarriari buruzko 

ikerketa-taldea. 

 

 

 

 

http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
http://www.fomentosansebastian.eus/es/soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia/cluster-soluciones-de-apoyo-a-la-dependencia
https://www.kronikgune.org/tittan-interreg-europe/
https://www.kronikgune.org/tittan-interreg-europe/
https://www.kronikgune.org/tittan-interreg-europe/
https://www.kronikgune.org/tittan-interreg-europe/
https://www.kronikgune.org/tittan-interreg-europe/
https://www.kronikgune.org/tittan-interreg-europe/
https://www.kronikgune.org/tittan-interreg-europe/
https://www.kronikgune.org/tittan-interreg-europe/
https://www.kronikgune.org/tittan-interreg-europe/
https://www.kronikgune.org/tittan-interreg-europe/
https://www.kronikgune.org/tittan-interreg-europe/


33 | Gipuzkoarako “Zahartze aktibo eta osasungarria” Aukera Mapa  
2017, v1 

03 Gipuzkoako egoera 

Lurralde-analisia 

Gipuzkoan badira aldaketa 

demografikoaren inguruko aukera-

eremuekin zuzenean lotuta egon ez 

eta aukerak garatzen positiboki 

lagundu dezaketen bikaintasuneko 

osagai jakin batzuk. Gipuzkoan, 

beste lurraldeekin alderatuta, 

ezaugarri edo gauzatze bikaina 

duten eremuen indarguneak eta 

ahalmenak dira.  

Azterketa honetarako, lurralde-

inpaktua neurtzeko erabiltzen diren 

dimentsio sorta bat hautatu da: 

 Ingurumena eta natura 

 Mugikortasuna 

 Ekonomia 

 Bizi-kalitatea 

 Herritarrak 

 Gobernua 

 

Taula honetan laburbiltzen dira 

bikaintasuneko osagai horietako 

batzuk, zenbait ikuspegitan 

inpakturako duen garrantziaren 

arabera: ongizatearen ikuspegia, 

dinamismo sozio-ekonomikoaren 

ikuspegia eta ondareari eta 

jasangarritasunari buruzko ikuspegia.  

 

 

 

 

 

Aukera Mapak kontuan hartzen ditu aukeren 

garapenean inpaktu positiboa izan dezaketen eta 

abantailak sor ditzaketen Gipuzkoako beste 

elementu, indargune eta gaitasun batzuk. 

Aukera jakin batzuk garatzeko lagungarri izan 

daitezkeen osagaiak dira. Adibidez, Frantziatik 

gertu egoteak ekimen honen babesean gara 

daitezkeen produktu eta zerbitzu jakin batzuen 

ezaugarri linguistikoei eragin diezaieke, Frantziako 

55+ merkatuan errazago sartzeko. 



34 | Gipuzkoarako “Zahartze aktibo eta osasungarria” Aukera Mapa  
2017, v1 

Ongizatea 

Ingurumena eta 

natura  

 

Klima epela, oszilazio gutxikoa 

Mugikortasuna 

Azpiegitura berriek (Euskal Y) 

mugikortasun hobea sustatuko dute 

Errepide-sare trinkoa 

Ekonomia Per capita errenta handia, Espainiako 2.a 

“Silver 
Economy” 

ekosistema 

a Bizi-kalitatea 

Zerbitzu publikoekiko gogobetetzea 

Nazioartean aintzatetsitako gastronomia 

Herritarren segurtasuna 

“Silver 
Economy” 

ekosistema 

a Herritarrak 
Pobrezia- eta bazterketa-adierazleak UE-

15 batezbestekotik hurbil 

Gobernua Egonkortasun politikoa 

Dinamismoa, berrikuntza 

Ekonomia Berdearen aldeko apustua 

Frantziarekiko interfazearen kokapen 

geoestrategikoa 

I+G+Ban BPGko proportzio handiena 

inbertitu duen lurraldea 

Eragile-sistema osoa eta konektatua 

MCC, 10. enpresa-taldea, han dago 

a 

Estatuko langabezia-tasarik txikiena (3T 

2016) 

Turismoa 

a 
16 urtetik gorako herritarren % 25 inguru 

unibertsitate-ikasketaduna  

Ekintzaileei laguntzen ibilbide luzea 

Jasangarritasuna eta ondarea 

Ingurune natural eta kostalde 

erakargarriak, biodibertsitatea 

Gipuzkoa, ingurumen-performantziari 

dagokionez, aitzindarietako bat da. 

Kokapen estrategikoko portua 

Eurozonak eta Frantziak baino presio 

fiskal txikiagoa du BPGaren gainean  

a 
Herritarren artean euskara zabalduen 

dagoen lurraldea 

a 

2016ko Europako kultur hiriburua 

(Donostia)  

Kultura-loturak Frantziarekin 

Lehen 10 postuetan gardentasunaren 

sailkapenean 



35 | Gipuzkoarako “Zahartze aktibo eta osasungarria” Aukera Mapa  
2017, v1 

Edukien aurkibidea 

01 02 03 04 05 
Esparrua 

 
 

Gipuzkoako 

egoera 
 

Lehentasunak 

 
 

Eranskinak 

 
 

06 
Glosarioa eta 

erreferentziak 
 

Sarrera                    

 
 

Hutsarteak eta premiak 

Aukerak 

Lehentasunak ezartzea 

3 - 13 orrialdeak 14 - 24 orrialdeak  35 - 50 orrialdeak 25 - 34 orrialdeak  51 - 77 orrialdeak 78 - 80 orrialdeak 
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04 Lehentasunak 

Aukerak 

Aukera-eremuak 

Proposatutako aukera-gaiak 

zehazteko, elementu hauek hartu dira 

kontuan: 

 Berrikuntzaren edo xedearen 

jomuga 

 Herritarren osasuna eta bizi-

kalitatea hobetzea, adineko 

pertsonengan arreta berezia 

jarrita; 

 Laguntza- eta osasun-sistema 

epe luzera jasangarria eta 

bikaina izaten laguntzea; 

 Adineko pertsonei lotutako 

industriaren lehiakortasuna 

hobetzea, merkatuan hedatuko 

diren produktu eta zerbitzu 

berrien bidez. 

 Interes-talde nagusien joerarik 

garrantzitsuenak. 

 Gipuzkoan aplika daitezkeen 

gertuko edo kanpoko estrategien 

erreferentziak. 

 

 Lurraldeko ekosistemaren egitura 

eta ezaugarriak eta haren 

gaitasunak, ekimenak eta 

indarguneak. 

 Aukera-garapenaren oinarri izan 

daitezkeen bikaintasuneko beste 

lurralde-elementu batzuk. 

Inpakturik handiena sei eremu 

hauetan izatea aurreikusi da: 

 Longebitaterako etxea. 

 Longebitaterako ingurunea. 

 Zahartze aktiboa. 

 Zahartze osasuntsua. 

 Zaintza eta arreta. 

 Baliozko zahartzea. 

Eremu horietako bakoitzean ere 

zenbait gairi lehentasuna ematea 

proposatu da. 

 

 

 

 

 

Hasierako egoera, joerak eta erreferentziak 

aztertuta, sei aukera-eremu identifikatu dira. Eremu 

horiek, zeinak elkarri lotuak baitaude, tokiko eragile 

nagusien ordezkaritza handi batekin egin eta 

kontrastatu dira, banakako elkarrizketen eta 

kontraste-lantegien bidez, eta haien inpaktu 

sozioekonomikoa eta denboran duten 

egingarritasuna balioetsi dira. 
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Zaintza eta 

arreta 

Longebitaterako 

etxea 

Longebita-

terako 

ingurunea 

Zahartze 

aktiboa 

Baliozko 

zahartzea 

Zahartze 

osasuntsua 

Etxearen 
egokitzapena 

Etxetresna elektrikoak 

Soluzio adimendunak 

Cohousinga 

Komunitatea 

Etxeko zerbitzuak 

Tokiko merkataritza 

Azken metroko 
mugikortasuna 

Mikrologistika 

Adineko jendea 
adeitsu tratatzen 

duen hiria 

Zerbitzu 
aurreratuak 

Errehabilitazioa 

Etengabeko arreta 

Arreta integrala 

Elikagai 
osasungarriak 

Prebentzioa 

Turismoa 

Estekak 

Aisia 

Prestakuntza 

Ariketa fisikoa eta 
kognitiboa 

Lana 

Borondatezko lana 

Finantzak/Aseguru
ak 
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Elikagaigintza 

Longebitatera

ko etxea 

Longebitatera

ko ingurunea 

Merkataritza 

egokitua 

Arreta eta  

zaintza 
Mikrologistika 

“Silver 
Economy” 

ekosistema 

a 

Baliozko  

zahartzea 

 

“Silver 
Economy” 

ekosistema 

a 

Zahartze  

aktiboa 

 

Elikadura-

programak 

Zahartze  

osasuntsua 

 

Elikagaiak 

Onlineko 

zerbitzuak  

Etxea, etxetresna 

elektrikoak 

[Dena] 

Vending 
egokitua 

a 

a 

Elikadurari 

lotutako 

tresneria eta 

ekipamendua 

Turismoa, aisia 

Eduki egokituak 

Instalazio 

egokituak 

a 

a 
Edukiak eta 

programak 

IKTak eta 

digitala 

Kudeaketa-

plataformak 

Sistema 

adimendunak 

Kudeaketa-

plataformak 

Sistema 

adimendunak 

Kudeaketa-

sistemak, 

plataformak 

Onlineko 

zerbitzuak 

a 

Kudeaketa-

sistemak, 

prestakuntza 

a 

Onlineko 

edukiak eta 

zerbitzuak 

Onlineko 

programak eta 

zerbitzuak 

Garraioa eta 

mugikortasuna 

Laguntza 

teknikoak 

Logistikako 

mikrozerbitzuak 

Ibilgailu 

egokituak 

a 

a 

Mugikortasuner

ako / asialdi 

egokiturako 

ekipamendua 

Logistikako 

mikrozerbitzuak 

Farmazia, gailu 

medikoak 

Laguntza 

teknikoak 

Gailuak 

Orientatzeko, 

mugikortasuner

ako laguntza 

Errehabilitazior

ako, 

monitorizatzeko 

gailuak 

 

a 

a 
Laguntza 

teknikoak 

Zerbitzu 

aurreratuak 

Etxearen 

kudeaketa 

integrala 

Zaintza 

integrala 

Profesionalentz

ako 

prestakuntza 

a 
Laguntza-

zerbitzuak 

a 

Zerbitzu 

turistikoak. 

Entretenimendu

a 

Dietetika 

pertsonalizatua 

Sektoreen 

rolak, 

eremuka 

*Adibideak 
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04 Lehentasunak 

Hutsarteak eta premiak 

Premiak multzokatu egin dira 

aldaketa demografikoak eragindako 

aukerak sustatzeko garatu behar 

diren faseak/prozesuak kontuan 

hartuta. 

Ezagutza sortzeari 

buruzkoak 

 I+G+Ba Gipuzkoan 

identifikatutako lehentasunetara 

bideratzea. 

 Gipuzkoako aldaketa 

demografikoan identifikatutako 

aukerak garatzeko espezializazio 

bat erraztuko duten ezagutza-

eremuen programak sustatzea. 

Ezagutzaren transferentziari 

buruzkoa 

 Erakusleak testuinguru errealetan. 

 Sareko programen eta 

sektoreartekoen garapena 

sustatzea. 

 

 Mugaz haraindiko programak 

sustatzea. 

 Trebetasun eta profil berriei 

buruzko etengabeko prestakuntza. 

 Profil soziosanitario berriei buruzko 

prestakuntza arautua. 

Enpresei hazten eta garatzen 

laguntzeari buruzkoak 

 Eremu soziosanitarioaren 

integrazioa sustatzea. 

 55+ taldearen benetako beharrei 

buruzko aholkularitza. 

 Produktu eta zerbitzu berriak 

garatzen laguntzeko finantziazioa 

sustatzea. 

Eskaria sustatzeari buruzkoak 

 Erosketa publiko berritzailea 

sustatzea. 

 Eskaria sustatzea 

sentsibilizazioaren bidez. 

 

 

Hasierako egoera aztertuta eta eragileekin 

kontrastatuta, behar hauek identifikatu dira 

Gipuzkoako aldaketa demografikoak eragindako. 

aukerei aurre egiteko 

Ezagutza sortzea 

Ezagutza transferitzea 

Enpresen garapenari laguntzea 

Eskaria bultzatzea 
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Aldaketa demografikoari aurre 

egiteko, balio erantsi handiko 

jarduera-eremuetan ezagutza 

sortzea da Gipuzkoaren 

lehiakortasun-gakoetako bat. 

Behar hauek identifikatu dira 

ekosistemako eragileekin egin den 

azterketa- eta kontraste-fasean: 

 I+G+Ba Gipuzkoan identifikatutako 

lehentasunetara bideratzea. 

Jarduera-eremu berrietara 

dibertsifikatzeko gai diren 

industria-sektore eta zerbitzu 

aurreratuko sektore asko daude 

Gipuzkoan, eta gehienek 

berritzeko eta garatzeko premia 

dute. 

 

 Programak sustatzea alor hauetan 

espezializatzeko aukera emango 

dieten ezagutza-eremuetan: 55+ 

merkatuaren beharretarako 

zerbitzuak, soluzioak eta gailu 

sanitarioak, elikadura osasungarria, 

prebentzioa eta adinekoak adeitsu 

tratatzen dituzten hiriak. 

Aldaketa demografikoari 

aurre egiteko balio erantsi 

handi bat eskatzen duten 

jarduera-eremuak: 

 Prebentzioa 

 Gailu medikoak eta osasunerako 

gailuak. 

 Elikadura osasungarria. 

 Adineko jendea adeitsu tratatzen 

dituzten hiri inklusiboak. 

 Zaintza- eta arreta-ereduak. 

 

 

Ezagutza sortzea 

Ezagutza transferitzea 

Enpresen garapenari laguntzea 

Eskaria bultzatzea 
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Gipuzkoako ekosistema 

soziosanitarioaren helburuetako bat 

da ezagutza aurreratua sortzea balio 

erantsiko eremuetan, gero, enpresa- 

eta gizarte-sarera transferitzeko, eta, 

hala, haien lehiakortasuna eta 

eraginkortasuna handitzeko. 

Hona hemen ezagutza sektore 

soziosanitario, teknologiko eta 

enpresarialari errazago 

transferitzeko identifikatu diren 

premiak: 

 Testuinguru errealetako 

erakusleak. Zentro erakusleak 

zerbitzu/produktu jakin 

batzuetarako proba-plataforma 

gisa baliatzen diren ingurune 

errealak dira. Zenbait eragile 

sektorial, sozial, sanitario, 

teknologiko edo enpresarialek 

lankidetzan jarduten dute, 

produktu eta zerbitzu egokituak 

eta identifikatutako beharrak 

beteko dituztenak garatzeko. 

 

 Sektorearteko programak 

sustatzea sektore sozialen, 

sanitarioen edo teknologikoen 

arteko lankidetza eta hibridazio 

bidezko ikerketa-proiektuen bidez 

eta diru-laguntza, pizgarri edo 

bestelako tresnen bitartez, denen 

helburuak betetzeko.  

 Eremu soziosanitarioaren 

integrazioa sustatzea. Adinekoek 

jasotzen duten arreta eta 

kudeaketa bikaintasunez eta 

eraginkortasunez optimizatuko 

duen sektorearteko integrazioa. 

 Adinekoen egunerokoa eta osasuna 

kudeatzeko trebetasun, profil, joera 

eta modu berriei buruzko etengabeko 

prestakuntza. 

 Prestakuntza arautua sustatzea profil 

soziosanitario berriekin eta adinekoak 

artatzeko eta zaintzeko profil 

berriekin. 

 

Ezagutza sortzea 

Ezagutza transferitzea 

Enpresen garapenari laguntzea 

Eskaria bultzatzea 



42 | Gipuzkoarako “Zahartze aktibo eta osasungarria” Aukera Mapa  
2017, v1 

Osasun-arloan oraindik enpresa gutxi 

daude, eta funtsezkoa da enpresen 

hazkundea sustatzea eta ahaleginak 

bateratzea aldaketa 

demografikoaren eta sanitarioaren 

alorrean bokazioa duten enpresa 

berriak eta publiko gero eta 

zorrotzagoa eta ugariago baten 

beharretara egokitutakoak sortzeko. 

Premia hauek identifikatu dira 

eragileekin egindako kontrastean eta 

azterketan: 

 55+ publikoaren benetako 

beharrei buruzko aholkularitza, 

zeinak bidea eman behar baitu 

enpresa berriak sortzeko eta 

osasun-sektorera bidera 

daitezkeen alor teknologikoko 

ezagutza handiak dituzten 

enpresak dibertsifikatzeko. 

 

 Produktu eta zerbitzu berriak 

garatzen laguntzeko finantziazio-

mekanismoak sustatzea (etxebizitza-

eredu berriak, alderantzizko 

hipotekak, Fintech). 

 

 

Ezagutza sortzea 

Ezagutza transferitzea 

Enpresen garapenari laguntzea 

Eskaria bultzatzea 
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Gaur egungo testuinguruan, aldaketa 

demografikoa Gipuzkoaren 

erronketako bat da, baita Europako 

beste eskualde askorena ere. 

Guztietan, bi eredu ekonomiko daude 

aurrez aurre: ongizatearen politiken 

eredua eta sistemaren 

jasangarritasunaren eredua. Erosketa 

publiko berritzailearen eta 

sentsibilizazioaren bitartez, 

zahartzearen ekonomiari lotutako 

tokiko eskaintza bat gara daiteke, 

eta, hala, sistemaren jasangarritasuna 

sustatu eta, horrez gain, aberastasuna 

sortzeko sektore berri bat bultzatu. 

 Erosketa publiko berritzailea 

sustatzea. Gobernua, produktuen 

eta zerbitzuen eskatzaile izanik, 

funtsezkoa da tokiko eskaria 

sustatzeko. 

 

 

 Eskaria sustatzea 

sentsibilizazioaren bidez. 

Aldaketa demografikori lotutako 

tokiko eskaintza epe ertain eta 

luzera sustatzeko, funtsezkoa da 

eskaria sentsibilizatzea etxeko 

produktuen eta zerbitzuen 

etorkizuneko erosle izan dadin. 

Sentsibilizazio-politikek produktu 

eta zerbitzuak eskatzen dituztenen 

parte-hartzea handitzea dute 

helburu. Horregatik, sentsibilizazio-

politikak kontsumitzaileen parte-

hartze aktiboa sustatzen duten 

ekintza jakinekin lotu beharko 

lirateke. 

 

 

Ezagutza sortzea 

Ezagutza transferitzea 

Enpresen garapenari laguntzea 

Eskaria bultzatzea 
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04 Lehentasunak 

Lehentasunak ezartzea 

Aukera-eremuak 

Aukera-eremuak pertsonengan izan 

dezaketen inpaktuaren ikuspegitik 

hautatu dira, haiek baitira produktuen 

eta zerbitzuen azken hartzaileak. 

 

Lehenespen-irizpideak 

Aukera-eremu bakoitzeko edukiak 

irizpide jakin batzuen arabera 

lehenetsi dira. 

  

 

 

 

Lehentasunak ezartzeko bi elementu-sorta hartu dira 

kontuan: 

 Identifikatutako aukera-eremuak 

 Lehentasunak ezartzeko irizpideak  

Eta, azken helburura begira, Aukera Mapa honetan 

identifikatutako lehentasunak daude.  

Berrikuntza Agenda Estrategikoa garatzeko, Aukera 

Mapa honen eboluzioa izan dadin, kontuan izan 

beharko da “Triple Win for Europe”ren hiru 

helburuetako bakoitzean Gipuzkoan izan dezakeen 

inpaktua.  

Longebitatera

ko etxea 

Longebitatera

ko ingurunea 

Zaintza eta 

arreta 

Zahartze 

osasuntsua 

Zahartze 

aktiboa 

Baliozko 

zahartzea 

Martxan dauden ekimenak eta 

aurreikusitakoak 

Lurraldearen beraren 

gaitasunak/indarguneak 

Kontraste-elkarrizketen emaitzak 

Kontraste-lantegiaren emaitzak 

Hutsarte txikiagoak 

Lehentasunak ezartzea 
 

Herritarren osasuna eta bizi-kalitatea hobetzea, arreta berezia jarrita 

adineko pertsonengan, eta, ahal dela, etxean; 

Laguntzea laguntza- eta osasun-sistemako zainketak epe luzera 

jasangarriak eta bikainak izan daitezen; 

Adineko pertsonei lotutako industriaren lehiakortasuna hobetzea, merkatuan 

hedatuko diren produktu eta zerbitzu berrien bidez. 
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Longebitate-

rako 

ingurunea 

Zaintza eta 

arreta 

Zahartze 

osasuntsua 

Zahartze 

aktiboa 

Baliozko 

zahartzea 

Longebitate-

rako etxea 

Longebitaterako etxea 

Bizitza etxean luzatzeko joerak, 

harreman sozialeko eredu berriek eta 

teknologia berrien garapenak 

alderdi hauekin lotutako produktuen 

eta zerbitzuen eskaria sor dezakete: 

 Etxebizitzak eta haien edukiak 

pertsonen beharren arabera 

egokitzea zahartu ahala, 

irisgarritasuna, mugikortasuna, 

erabilera, eskari energetikoa edo 

mantentze-lanak erraztuz;  

 Soluzio adimendunak sartzea: 

domotika, etxeko automatizazio- 

eta kontrol-sistemak, laguntza 

teknikoak (pertsonei laguntzeko 

gailuak), etxetresna elektriko 

egokituak, etab.; 

 

  

 Instalazio berriak eta bizikidetza-

eredu berriak, hala nola 

cohousinga, alegia, etxebizitza 

pribatuak eta kooperatiboak gune 

komunitario eta zerbitzu komunekin 

osatuta; 

 Etxean kudeaketa integraleko 

zerbitzuak emateko sistemak; 

 Gainbegiratzea eta 

monitorizazioa, sergurtasuna. 
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Longebitate-

rako etxea 

Zaintza eta 

arreta 

Zahartze 

osasuntsua 

Zahartze 

aktiboa 

Baliozko 

zahartzea 

Longebitate-

rako 

ingurunea 

Longebitaterako ingurunea 

Gipuzkoako udalerri ugari OMEren 

Adineko Jendea Adeitsu Tratatzen 

duten Hirien Programari atxiki 

zaizkio. Aukera-lehentasun hauek 

identifikatu dira: 

 Garraio egokitua: autobusak, 

bizikletak, moto elektrikoa, 

segwayak... 

 Azken miliako mugikortasuna 

erraztea, ingurunea eta eremuak, 

irisgarritasuna eta konforta 

egokituz. 

 Irisgarritasuna hobetzea, hiri 

adeitsua, segurua, fidagarria eta 

inklusiboa izan dadin, saltokiak eta 

zerbitzuak adinekoek erabiltzeko 

egokituz. 

  

 Mikrologistikako zerbitzuak 

sustatzea, etxean zerbitzuak eman 

ahal izateko, hala nola jatorduak 

ematea edo garbiketa-lanak 

egitea; 

 Mugikortasuna sustatzeko eta 

orientatzen laguntzeko produktuak. 

 Arreta-ereduan bertan 

berrikuntzak egitea. 
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Longebitate-

rako etxea 

Longebitate-

rako 

ingurunea 

Zahartze 

osasuntsua 

Zahartze 

aktiboa 

Baliozko 

zahartzea 

Zaintza eta 

arreta 

Zaintza eta arreta 

Eremu honetan, etxeko arreta-

zerbitzuak azpimarratzen dira bi 

alderdi osagarrigatik: 

 Eguneroko bizitza kudeatzeko 

zerbitzua, beren etxean dauden 

pertsonen eskaeren araberako 

zerbitzuen eskaintza handi batera 

bideratutako jarduerekin. 

 Osasun-zerbitzuak etxean ematea; 

hauek, adibidez: 

 Probak etxean egitea: 

oxigenazioa, tentsioa, 

diabetesa... Behar diren 

ekipamendu teknikoak 

alokatzea. Komunikazio-

plataforma egokiak izatea 

zerbitzu anbulatorioekin, 

sozialekin eta abarrekin. 

 Prebentzioa eta ohitura 

osasungarriak sustatzera 

bideratutako zerbitzuak, hauek 

barne: gaixotasunak 

diagnostikatzeko eta/edo 

garaiz detektatzeko sistema 

berriak, nutrizio-aholkularitza 

pertsonalizatua, etab. 

 

 

 

 

 

  

Horrez gainera, beste jarduera 

batzuk ere hartu dira kontuan 

Gipuzkoako enpresek fabrikazio 

aurreratuan, elektronikan eta 

hardware-garapenean dituzten 

gaitasunak aprobetxatzeko eta, hala, 

zerbitzu eta produktu propioen 

garapena sustatzeko:  

 Balio erantsi handiko laguntza 

teknikoak (adibidez, 

exoeskeletoak), 

 Kalte kognitiboak eta 

neuromuskularrak dituzten 

pertsonen errehabilitazioan 

laguntzeko gailuak;  

 Gaixotasunak diagnostikatzeko eta 

edo garaiz detektatzeko sistema 

berriak;  

 Prebentziorako laguntza; 

 Profesionalei laguntzea, haiek 

prestatzea, gaitzea eta 

ebaluatzea; 

 Adinekoentzako arreta-ereduak, 

integrazio soziosanitarioko 

sistemak eta adineko pertsonei 

laguntzeko eta haiek zaintzeko 

sareak aktibatzeko sistemak. 
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Longebitaterak

o etxea 

Longebitaterak

o ingurunea 

Zaintza eta 

arreta 

Zahartze 

osasuntsua 

Zahartze 

aktiboa 

Baliozko 

zahartzea 

Baliozko zahartzea 

Adinekoek ematen duten balio 

sozialak eta ekonomikoak ere eskari 

batzuk ditu:  

 Adinekoek borondatezko lanetan 

egiten duten lana eraginkortasunez 

eta modu efizientean kudeatzeko 

tresnak; 

 Adinekoei egokitutako 

prestakuntza eta edukiak; 

 Jarduera sozialetan, kulturaletan 

edo ekonomikoetan laguntzeko 

zerbitzuak, hala nola coachinga, 

aholkularitza, ekintzailtza... 
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Longebitaterak

o etxea 

Longebitaterak

o ingurunea 

Zaintza eta 

arreta 

Zahartze 

osasuntsua 

Baliozko 

zahartzea 

Zahartze 

aktiboa 

Zahartze aktiboa 

Jarduera kognitiboari eta fisikoari 

lotutako aukerak dira. Hauek dute 

lehentasuna: 

 Kalitateko eskaintza turistikoa, 

zeinak aprobetxatzen baitu 

Gipuzkoak gastronomian, naturan 

eta kulturan duen potentziala; 

 Bereziki adinekoentzat —tokikoak 

nahiz bisitariak— prestatutako 

edukiak (turistikoak, 

prestakuntzakoak, 

entretenimendukoak, aisialdikoak), 

Gipuzkoaren ondare naturala eta 

kulturala eta kokapen geografikoa 

aprobetxatuz; 

 Ariketa fisiko eta kognitiboko 

sistemak eta gailuak, ekipamendua 

eta arropa barne; 

 Kolektibo horretara egokitutako 

lotura-sistemak, teknologia eta 

tresna berriak aprobetxatuz: 

familia-sareak eta sare sozialak. 
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Longebitaterak

o etxea 

Longebitaterak

o ingurunea 

Zaintza eta 

arreta 

Zahartze 

aktiboa 

Baliozko 

zahartzea 

Zahartze 

osasuntsua 

Zahartze osasuntsua 

Alor honetan, Gipuzkoak 

elikagaigintzan duen potentziala 

azpimarratu da: 

 Elikagai aberastu eta funtzional 

berriak garatzea, osasungarriak 

eta adinekoek erraz manipula eta 

trata ditzaketenak; 

 Dieta osasungarria eta tokiko 

produktuak eta produktu 

ekologikoak lotzea; 

 Nutrizio-programak, jokoak eta 

elikadura-ohitura osasungarriei 

lotutako dietetika pertsonalizatua 

garatzea; 

 Elikadurari lotutako onlineko 

zerbitzuak eta presentzialak 

(tokiko merkataritza); 

 Elikadura osasungarrian 

espezializatutako hotelak eta 

turismoa. 
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Edukien aurkibidea 

01 02 03 04 05 
Esparrua 

 
 

Gipuzkoako 

egoera 
 

Lehentasunak 

 
 

Eranskinak 

 
 

06 
Glosarioa eta 

erreferentziak 
 

Sarrera                    

 
 

B eranskina: Kontraste-taldea 

A eranskina: Politika, tresna eta ereduen erreferentziak  

3 - 13 orrialdeak 14 - 24 orrialdeak  25 - 34 orrialdeak  35 - 50 orrialdeak 51 - 77 orrialdeak  78 - 80 orrialdeak 
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05 A eranskina 

Politika, tresna eta 

ereduen erreferentziak 

Zahartzearekin eta 

berrikuntzarekin lotura duten 

politiken erreferentziak 

 Oarsoaldeko adineko 

pertsonentzako arretako 

erreferentzia-zentro bat sortzeko 

oinarriak. GFA, 2017. 

 GFAren Ekonomia Suspertzeko 

Plana (2015-2019). 

 Euskadiko RIS3 Estrategia 

 2013–2020ko Euskadiko Osasun 

Plana.  

 Ildo estrategikoak – Eusko 

Jaurlaritzako Osasun Saila. 

 Zahartze Aktiborako Euskal 

Estrategia 2015–2020. 

 Bizkaiko adinekoen plan 

estrategikoa (2013).  

 Euskadirako arreta 

soziosanitarioko ildo estrategikoak 

(2013–2016).  

 Osasun-arloko ikerketa eta 

berrikuntzarako estrategia 2020 

Euskadi.  

 Adineko jendea adeitsu tratatzen 

duten hirien programa, OMErena. 

Tresnak: 

 Europako Batzordearen H2020 

Programa 

 EIT Health  

 AAL Programme 

 EIP on AHA 

 Ereduak  

 Silver Valley (Frantzia) 

 Silver Normandie (Frantzia) 

 Ipar Brabanteko probintzia 

(Herbehereak) 

 Eskozia (Erresuma Batua) 

 Ipar Irlanda (Erresuma Batua) 

 Age Wave (AEB) 

 

 

 

 

 

 

Zahartzearekin eta osasunarekin erlazionatutako 

politikak eta tresnak aztertu dira, estatukoak nahiz 

nazioartekoak, gakoak, joerak eta jardunbide 

interesgarriak erauzteko aukera-maparako eta 

Gipuzkoan aplikatzeko. Erreferentzia hauetako 

bakoitzaren laburpena egiten da eranskinean. 
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Oarsoaldeko adineko pertsonentzako 

arretako erreferentzia-zentro bat 

sortzeko oinarri-dokumentua.  

 

 

 

 

Pasaiako Erreferentzia Zentroa teknologiako eta 

ikerketa aplikatuko gune izatea proposatzen du. 

Oinarrizko hiru ekintza-lerro aurreikusten ditu: 

 Adinekoen behar sozialak eta sanitarioak; 

aldaketa demografikoaren eraginaren analisia; 

 arreta soziosaniotarioko eredua, bai 

egoitzetarakoa, bai etxez etxerakoa. 

 Osasunaren zientziak, biozientzia eta 

ingurunearen laguntza duen eguneroko 

bizitzarako soluzioak (AAL).  

 

 

55+ kolektiboaren gizarte- eta osasun-premiak 

Adineko jendearen bizi-baldintzak 

55+ kolektiboaren zahartze-prozesuaren etapak eta rol berriak 

Gizarte-inbertsioa eta belaunaldien arteko harremanak zahartzen ari den gizarte 

honetan 

Adinekoek zaintza-lanak direla eta dituzten lehentasunak eta itxaropenak 

55+ kolektiboaren bizi-baldintzak: zahartze-prozesuaren faktore sozial, 

ekonomikoak eta biologiko erabakigarriak. 

Arreta soziosanitarioko eredua 

Zerbitzu eta antolakuntza-eredu integratuen berrikuntza 

Pertsona ardatz duten arreta-ereduen kostu/eraginkortasun erlazioa 

Etxez etxeko arreta sozial eta soziosanitarioko eredu berriak 

55+ kolektiboaren laneko arriskuen prebentzioa eta tratamendua 

Zaintzaileei laguntzeko sistemak 

Ahultasunaren tratamendu integrala 

Alzheimerra eta beste dementzia-mota batzuk dituztenak artatzeko sistemak. 

Profil profesionalak mendekotasuna duten pertsonen eta haien zaintzaileen 

premietara egokitzea 

Osasun-zientziak, biozientziak eta AAL soluzioak 

Elikadura osasungarria 

Zaintza-lanak eta osasuna 

Narriadura kognitiboa 

Mugikortasuna eta fisioterapia 

Protesika 

Teknologia domotikoa  
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Gipuzkoako Foru Aldundiaren Ekonomia 

Suspertzeko Plana (2015-2019).  

 

 

 

 

Helburua: Gipuzkoako enpresei 

laguntzea hobetzen eta produktu zein 

zerbitzu berriak sortzen, industriarekin 

eta gainerako sektoreekin bat eginik 

herrialdeko ekonomiaren etorkizuneko 

premiei aurre egin diezaieten.  

 

Ekonomia Suspertzeko Planaren 

bidez, 50 milioi euro bideratuko dira 

urtero Gipuzkoako enpresen eta 

ekonomiaren ezaugarri bereziak 

asetzera: enplegua sortzea 

gazteentzat eta zailtasunak pairatzen 

dituzten taldeentzat; industria 4.0ri 

laguntzea, "Smart Gipuzkoa" 

estrategiari jarraikiz; enpresetan 

langileen partaidetza sustatzea; ETE-

ei laguntza teknologikoa ematea; 

turismoaren hazkundea kudeatzea; 

nekazaritzaren eta basogintzaren 

lehiakortasuna hobetzea; gaitasunak 

eskuratzen eta ezagutza garatzen 

eta transmititzen laguntzea; garapen 

endogenoa bultzatzea, eta eragileen 

arteko harremanak eta lankidetza 

sustatzea (enpresak, erakundeak, 

berrikuntza teknologikoko zentroak, 

unibertsitateak, lanbide-heziketako 

ikastetxeak, garapen-agentziak eta 

abar). 

Programak lau jarduera-ardatz eta 

17 ildo ditu: 

 INDUSTRIA: enpresen eraldaketa, 

jarduera ekonomiko berria, hazkunde 

adimenduna, berrikuntza, 

nazioarteratzea, finantza-tresna 

berriak, Making Gipuzkoa. 

 LEHEN SEKTOREA: azpiegitura eta 

zerbitzu berriak, landa-auzuneak eta 

nekazaritzarako eta basogintzarako 

lurzorua sustatzea; nekazaritza, 

abeltzaintza eta basogintzako 

instalazioak. 

 TURISMOA ETA KULTURA: sektorea 

antolatzea eta egituratzea; 

kultura-ondasunak eta -zerbitzuak; 

inbertsio pribatua kulturan; kultura 

berritzailea eta eraldatzailea; 

turismo-eskaintza sendotzea eta 

dibertsifikatzea; turismo-fluxua 

banatzea; gazteria eta kultura. 

 GIZARTERATZEA: gizarte-politika 

diruz laguntzea; hirugarren 

sektorea sustatzea. 
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RIS3 Euskadi (2014).  

 

 

 

 

Fabrikazio aurreratuarekin, energiarekin 

eta biozientziekin lotura duten 

espezializazio adimenduneko hiru 

lehentasun identifikatzen ditu. 

Fabrikazio aurreratuarekin, 

energiarekin eta biozientziekin lotura 

duten espezializazio adimenduneko 

hiru lehentasun, non giza osasuna den 

jardueragune nagusia. Gainera, 

lurraldeari lotutako hobi batzuk 

identifikatu dira, zenbait heldutasun-

mailatakoak. 

Hona biozientzien lehentasuna: 

 Euskadiko ekonomia 

dibertsifikatzea eta garapen-

ahalmena duten zenbait eremutara 

bideratzea (medikuntza 

pertsonalizatua; teknologia 

medikoak eta osasun-alorrekoak; 

hornigaiak; zahartzearekin lotura 

duten garapen mediko eta 

teknologiko berriak; 

 prozesuen alorreko zenbait 

negozio-hobi, eta elikadura 

osasungarriarekin eta 

ekosistemekin lotura duten zenbait 

produktu); 

 

 lehentasunak zuzenean eragiten 

dio osasunaren sektoreari 

(farmazia, ekipamenduak eta 

hornigaiak, teknologia medikoak, 

osasun-laguntza),  

 eta zeharka, berriz, beste jarduera 

industrial tradizional batzuen 

(makina-erreminta...) 

dibertsifikazio-ahalmenari (osasun-

alorrarekin lotura duten soluzioen 

garapena), 

 hartara egoki erantzuteko gure 

gizartearen osasunaren eta 

herritarren zahartzearen arloko 

etorkizuneko desafio nagusiei; 

 izan ere, gai izan behar du gure 

gizarteak bere soluzioetan 

bioteknologia, material berriak, 

nanoteknologia, mikroteknologia 

eta IKTak sartzeko, garrantzi 

berezia emanez aipatutako 

teknologien aldi bereko 

konbergentziari. 
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RIS3 Euskadi (2014) (jarraip.) 

Herrialdeko estrategia orokor gisara zehazten dira 

RIS3-ren lehentasunak, 

eta garapen osagarri bat behar du haren 

aplikazioak, lehendik dauden tresnak edo 

berariazko beste batzuk erabiliz.  

Pilotatze Taldeak deritzenak (PT) antolatu ditu 

gobernuak garapen osagarri horretarako 

PTen egitekoa Biozientziak eta Osasuna alorrean: 

 

 LTen gaien inguruko egitura ekonomikoa identifikatzea 

 LTen gaien inguruko gaitasun teknologikoak 

identifikatzea 

 LTen gaiak "Osasuna eta zahartzea" xedera egokitzea 

 Track record berritzailea LTen gaien inguruan (Gaitek, 

Etorgai, EB, Etortek...) 

 Arrakasta-kasuak 

 Lehentasuna ematea LTen gaiei dagozkien ekintza 

estrategikoei alor hauetan: 

 Lehentasunezko ildoak 

 Proiektu eta ekimen enblematikoak 

 PTko beste LT batzuekiko zeharkakotasuna 

 RIS3 Euskadiren beste alor batzuekiko 

zeharkakotasuna 

 Prestakuntza-politikak 

 Talentua erakartzeko politikak 

 Ekintzailetzari laguntzeko politikak 

 Nazioarteko konektagarritasun-politikak 

Hauen bidez gauzatu 

behar da: ZTBP, 

programak... 

Policy makerak 

deritzenei eraginez 

(Osasun saila, 

Ekonomiaren Garapen 

Saila, Hezkuntza Saila) 

P
T

 
N

o
la

 g
a

u
z
a

tu
 

*Oharra: behin-behinekoa da informazioa; PT hau 

artean garatzen ari zen Aukera Mapa egin zenean 
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Bizkaiko adinekoen plan estrategikoa 

(2013).  

 

 

 

 

Hona adineko jendea dela-eta Bizkaiko Lurralde 

Historikoaren ikuspegia eta etorkizuneko asmoak: 

 

Aurreikuspenen arabera, 2050ean 

Bizkaiko biztanleriaren % 37 izango 

dira, gutxi asko, 65 urtetik gorakoak. 

Populazioaren egitura-aldaketa 

horretara egokitzeko, egoerari 

aurrea hartu nahi dio Bizkaiak, eta 

ingurune egoki bat sortu. Europako 

estrategiarekin bat eginik, hau du 

xede: "Adin guztietako jendearen 

bizileku da Bizkaia, eta aukeratzat 

onartzen du zahartzea; hori dela eta, 

zahartze aktibo eta osasungarri 

baterako baldintzarik egokienak 

sortzen eta sustatzen ditu, 

 kontuan izanik, betiere, adineko 

jendearen premia eta nahien 

heterogeneotasuna, 

 aintzat harturik adineko jendearen 

partaidetzak eta ekarpenak 

lurraldeari eta gizarteari 

dakarkioten berezko balioa, 

 eta erantzun berriak emanez egoera 

berri horri". 

Hona eraldaketa gidatzeko 

estrategiak: 

 Adineko jendeak "helburu" bat 

izateko eta beren bizi-proiektuak 

garatzeko aukerak eskaintzea, 

baliagarriak, errespetatuak eta 

aintzatetsiak sentitzen diren 

ingurune batean. 

 Ongizate-sentipena sustatzea 

adinekoen artean, bizi-baldintza 

osasungarriak bultzatuz, fisikoki 

aktibo eta osasungarri egon 

daitezen, eta emozionalki sendo. 

 Baldintza egokiak sortzea adineko 

pertsonak "etxean, edo etxean 

bezala" senti daitezen, nonahi 

daudela ere, ahalik eta autonomia-

mailarik handiena dutela eta, 

ikuspegi komunitarioa dela medio, 

beren babes sozialeko sarera 

"konektatuta" egoteko moduan 

direla, biziki eta solidarioki parte 

hartuz gizarteko jardueretan. 

 

 

"Asmo hau du Bizkaiko 

Lurralde Historikoak: bizi-

itxaropena bizitza aktibo 

eta osasungarriko bi urtez 

luzeagoa izatea 

lurraldean 2020an, eta 

zahartzeko inguru 

bikaintzat hartzea bere 

herritarrek". 
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• Zahartze osasungarria sustatzeko 

• Bizitza osoan ikastera bultzatzeko 

3. arloa: Adeitasuna eta ongizate-

gizarte baten eraikuntzan parte hartzea. 

Premia: garatzen diren hiri-politikek 

aukera ematea zaharrei beren 

etxean eta auzo irisgarrietan 

bizitzeko, non hurbileko merkataritza, 

parkeak, plazak eta bizimodu 

aktiboa, osasungarria eta sare 

sozialak sortzen dituzten guneak 

baitaude. Kontua ez da 

"adinekoentzako hiriak" eraikitzea, 

baizik eta denek elkarrekin 

harremanetan erraz jardun eta 

bizimodu ona izan dezaketen lekuak 

sortzea. 

Helburua: Euskadiren "adeitasun" 

paradigmaren hedapena sustatzea, 

prozesu horretan adineko jendeak 

parte hartzen duela. 

Zahartze Aktiborako Euskal Estrategia 

(2015–2020) 

 

 

 

 

Zahartze aktiboaren indizea (AAI): 

Euskadi zazpigarren postuan dago, 

aztertu diren EBko 28 herrialdeen 

zerrendan  

1. arloa: Gizartea zahartzera egokitzea. 

Helburua: gizarte-eta antolakuntza-aldaketa 

sustatzea Euskadin, biztanleria-egituraren eta 

zahartzen den jendearen premien araberako 

gobernamendu-eredu bat sortzeko,  

 zahartzeari buruzko ikuspegi zeharkakoa eta 

koordinatua erabiliz, 

 

 

• berdintasuna eta diskriminaziorik 

eza oinarri dituzten politikak 

bultzatuz pertsonen autonomia 

sustatzeko, 

• segurtasuna eta gizarteratzea 

bermatuz, 

• zahartzea enplegu- eta 

aberastasun-iturritzat hartu eta 

haren inguruan garapen 

ekonomikoa bultzatuz, 

aukera sozial eta ekonomiko 

bihurtzeko adintsua izatearen 

iraultza. 

2. arloa: Aurrea hartzea eta 

prebentzioa, hobeto zahartzeko 

Helburua: zahartzen diren pertsonen 

autonomia eta independentzia 

sustatzea, honetarako prebentzio-

politika zeharkakoak ezarriz: 

• Lan egitetik erretirorako trantsizio 

positiboa sustatzeko 

• Etxebizitza eta ingurunea 

prestatzeko 
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Zahartze Aktiborako Euskal Estrategia 

(2015–2020) (jarraip.) 

 

Lan Jardunaldiko ideia nagusien panela 

(1., 2. eta 3. alorrak) 

 

Kontuan hartzekoak dira, halaber, 

eranskinak, zeinetan baitaude: 

 Euskadirako egindako Zahartze 

Aktiboaren Indizearen balorazioa 

(AAI), politika publikoetan eragin 

beharreko arloak detektatzen 

dituena, Espainiakoarekin eta 

Europakoarekin alderatzeko. 

• Plan gerontologikoen deskribapen-

fitxak, SIISren sistemari jarraikiz 

eginak, Espainiako Estatuan eta 

nazioartean ikuskatuak. 

• Egindako elkarrizketen ondorioak, 

bai eta dokumentua aurkeztu zen 

Lan Jardunaldiko ekarpenenak 

ere. 

Plan eta jarduera 

komunitarioak sustatzea. 

Partaidetza-modu berriak 

sustatzea. 

Gobernamendu irekia, 

belaunaldien arteko elkarrizketa 

oinarri dela. 

"Euskadi Lagunkoia" 

proiektuaren garrantzia. 

Oinarrizko gizarte-zerbitzue-

tarako desafioa Nola jardun, esku 

hartu eta/edo gidatu zirkuitu 

komunitarioetako prozesuetan? 

Boluntariotza- eta ikaskuntza-

proiektu integratzaileak sustatzea 

bizitza osoan zehar. 

Landa-ingurune adeitsuak. 

Adinekoen ekarpen ekonomikoa 

balioestea. 

EUSKADI LAGUNKOIra udal 

gehiago biltzen saiatzea 

Erantzunkidetasuna sustatzea 

Adineko jendea "adeitsu" 

tratatzen duten hiriak: 

aukera-aldaketa bat. 

Interes teknikoen eta 

gizarte-mugimenduen bat-

egitea. 

ZAHARTZEA, BIZI-

PROIEKTUAREN PARTE 

Zahartze aktiboari buruzko 

heziketa. 

Erretirorako trantsizio 

positiboa 

ETXEBIZITZA, EPE LABUR ETA 

LUZERAKO EGOKITUA 

 

Araudiak bateratzea. Hiri-

plangintza. 

Etengabeko ikaskuntza, bizitzan 

zehar, genero-ikuspegia 

txertatuta. 

Arazo berriak, aldaketa kulturalek 

eraginak 

Housinga 

Herritarrek erabaki arduratsuak 

hartzea 

Jakintza-alor anitzeko ikuspegiak 

Autozainketarekiko ardura 

gizartean 

BELAUNALDI DESBERDINEN 

ARTEKO PROIEKTUAK 

 

Aintzatespena Zaintzaren 

eredu komunitarioa. 

Bakardadea saihestea. 

PREBENTZIOA ETA 

OSASUNAREN SUSTAPENA 

 

Elikadura. Osasun mentala 

Ariketa 

Prestakuntza. Adineko 

jendeak parte hartzea 

adinekoak zaintzen dituzten 

profesionalen prestakuntza 

espezializatuan. 

Norberaren etxean 

bizitzearen garrantzia. 

Partaidetza 

Jarrera proaktiboa 

Belaunaldien arteko topaketak 

Krisia jasaten ari diren adinekoen 

ekarpen ekonomikoa eta soziala 

aintzatestea 

Metatutako ezagutza eta 

esperientzia aintzatestea 

Genero-ikuspegia txertatzea 

Eusko Jaurlaritzaren eginkizuna 

Koordinatzaile gisara 

Murriztea adineko jendearen 

aurkako diskriminazioa 

Desgaituei laguntzeko sareak 

Arretaren pertsonalizazioa 

Adinekoentzako informazioa: 

protagonismoa 

Adinekoak kontseiluetan 

ordezkaritza izatea, sektoreka 

Eten digitala murriztea 

ZEHARKAKOTASUNA 

Talde guztientzako 

politikak, haiekin antolatuak. 

Topaguneak eta eraikuntza 

kolektiboko guneak. 

BERRIKUNTZA 

Premia eta laguntza berriak 
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Euskadirako arreta soziosanitarioko ildo 

estrategikoak (2013–2016).  

 

 

 

 

 

Elkarreraginean dabiltzan sektore asko 

eta laguntza- edo arreta-maila 

desberdinak dituen eremu partekatu bat 

da Euskadiko alor soziosanitarioa, non 

gizarte- eta osasun-premiak dituzten 

herritarrak artatzen diren.  

Testuinguru horretan kokatu behar 

dira arreta soziosanitarioaren 

garrantzia eta lehentasuna, eta 

helburu honetarantz bideratu 

jarduketak: Eusko Jaurlaritzaren 

gizarte- eta osasun-politiketarako 

sailen arteko zeharkako eta sektore 

arteko koordinaziorantz, bai eta sail 

horien eta foru-aldundien eta udalen 

arteko lankidetzarantz ere. 

Arreta Soziosanitarioko Euskal 

Kontseilua arduratzen da, gure 

autonomia-erkidegoan, Gizarte 

Zerbitzuen Euskal Sistemaren eta 

Euskadiko Osasun Sistemaren arteko 

lankidetzaz eta koordinazioaz. 

Misioa: "Arreta soziosanitarioko eredu 

eraginkor, koordinatu eta jasangarri 

bat garatzea, Euskadiko botere 

publikoen konpromisoei erantzun 

diezaien, pertsona bere bizi-

proiektuaren protagonista bihurtuta". 

Ikuspegia: "Arau-eta jarduera-

esparru egokia sortzen saiatzea, 

erakunde publikoekiko solaskidetza 

erraza izan dadin eta adostasun- eta 

konfiantza-irizpideetan oinarritua 

egon.  

Arreta Soziosanitarioko Euskal 

Kontseiluan ordezkaritza duten 

erakundeetatik harago doaz 

ikuspegiaren eta xedearen jarduera-

eremuak, eta beste erakunde 

batzuetara (Hezkuntza, Justizia eta 

Segurtasun sailak) hedatu behar da 

harreman hori, bai eta hirugarren 

sektoreko gizarte-eragileetara ere, 

arreta soziosanitarioko eredua 

zehaztu eta eraikitzeko ezinbesteko 

aliatuak eta kideak baitira. 

 

 

OINARRIZKO ILDO ESTRATEGIKOAK 

1. 
Zerbitzu 

soziosanitarioen 

zorro bat 

zehaztea 

 

 

2. 
Informazio eta 

komunikazio 

soziosanitarioko 

sistema bat 

ezartzea 

 

 

 

 

3. 
Hitzarmen 

soziosanitarioak 

sinatzea 

 

 

4. 
Arreta 

soziosanitarioa 

xede-taldeetara 

hedatzeko 

garapen-plana 

 

 

 

5. 
Prestakuntza, 

ikerkuntza, 

berrikuntza eta 

ezagutza-

transferentzia 

sustatzea eremu 

soziosanitarioan 
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3.1 Zahartze aktiboa: Adinekoen 

zahartze aktiboa eta autonomia 

sustatzea: 

 Adineko jendea adeitsu tratatzen 

duten hirien programaren 

garapena bultzatzea Euskadin; 

 Adineko jendea ariketa fisikoa 

egitera bultzatzeko ekimenak 

garatzea tokiko eremuan; 

 Pertsonen eta belaunaldien arteko 

harremanak bultzatzea: 

asoziazionismoa; ahalduntzea eta 

bizi osoko ikaste-prozesua; 

norberaren zaletasunak eta 

interesak sustatzea; borondatezko 

lana eta komunitateari laguntzeko 

aukerak eskaintzea. 

 Honi buruzko prestakuntza ematea 

zaintzaileei, pazienteei eta haien 

senitartekoei: bizi-ohitura 

osasungarriak, adinekoek izaten 

dituzten gaixotasun eta ezbehar 

ohikoenak, eta desgaituei 

jarduteko prozedura. 

3.2 Eremu soziosanitarioaren 

koordinazioa: mendekotasuna duten 

eta ahulak diren pertsonen diziplina 

anitzeko kudeaketa: 

 Balorazio geriatriko integraleko 

diziplina eta sektore anitzeko 

tresna garatzea eta ezartzea, 

betiere arazoen prebentzioa, 

detekzioa eta kudeaketa direla 

helburu. 

 Osasun- eta gizarte-sektoreen 

arteko koordinazio-prozedurak eta 

-mekanismoak ezartzea eta 

aplikatzea, hirugarren sektoreak 

ere parte hartzen duela, bai 

adinekoen egoitzetarako, bai 

beste baliabide soziosanitario 

batzuetarako; 

 Zerbitzu soziosanitarioen zorroa 

garatzea. 

 

 

2013–2020ko Euskadiko Osasun Plana.  

 

 

 

 

3. lehentasun-eremua: zahartze 

osasungarria sustatzea. 

Hauek dira eremu horretarako helburuak eta 

ekintzak: 

 



62 | Gipuzkoarako “Zahartze aktibo eta osasungarria” Aukera Mapa  
2017, v1 

3.3 Ahalmen funtzionala eta 

autonomia: Osasun-arreta, 

sendatzeari lehentasuna emanez eta 

ahalmen funtzionalaren galera ahalik 

eta gehiena murriztuz: 

 Osasun-arazoak barne hartzen 

dituen adinekoentzako arreta-

plana, toki-eremuan koordinazio 

soziosanitarioa txertatuz eta 

ingurune komunitarioko 

errehabilitazioa sustatuz. 

 Adinekoen narriadura funtzionala, 

desgaitasuna, mendekotasuna, 

malnutrizioa eta isolamendua 

eragiten duten patologien 

prebentzio, arreta eta 

errehabilitaziorako berariazko 

programak prestatzea. 

3.4 Teknologia berriak bizi-

kalitatearen eta ongizatearen 

zerbitzura 

 Teknologia berriak aplikatzen hasi 

aurretik, haien eraginkortasunaren 

eta efizientziaren ebaluazioak 

prestatzea eta egitea. 

 Ohikoa duten bizilekuan eta 

jasangarritasun-irizpideen arabera 

adinekoei eskaini behar zaizkien 

zerbitzu teknologikoen zorroa 

zehaztea. 

 Adinekoak gaitzea, eten 

teknologikoaren eraginez ez dadin 

eragin edo areagotu 

bidegabekeriarik teknologien 

erabileran. 

3.5 Etxeko arreta: 

 Bermatzea adinekoek zaintza 

jasotzen jarraituko dutela beren 

etxean edo ohiko ingurunean 

 Gizarte-eta osasun-zerbitzuetako 

profesionalen arteko koordinazioa 

garatzea eta aplikatzea, arreta 

pertsonalizatua, integrala eta 

jarraitua izan dadin 

 Uztartzea hurbileko zerbitzuak 

(otorduak, arropa-garbiketa, 

garraioa, liburutegi mugikorra eta 

abar) osasunaren zaintzarako 

eskaintzarekin (medikuntza, 

erizaintza, farmazia, fisioterapia, 

podologia eta abar). 

 

 

2013–2020ko Euskadiko Osasun Plana.  

(Jarraip.) 
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Ildo horietan, jarraitu egin behar da 

sakontzen lehen mailako arretaren 

garapena eta lehen mailako arreta 

eta ospitalekoa uztartzeko 

estrategia. Beste lehentasun bat: 

neuroendekapenezko gaitzei ekiteko 

estrategia. Ohikoaz bestelako 

laguntza-prozesu bat garatzeko 

lanean jarraituko da, osasun-sistema 

paziente kronikoen premietara 

egokitzearren. Arreta 

Soziosanitarioko Euskal Kontseiluaren 

gidaritzapean Osasun- eta gizarte-

zerbitzuen arteko koordinazioa 

hobetzeak duen lehentasuna jasotzen 

du dokumentuak: 

 Laguntzari dagokionez: sendotzea 

eta bultzatzea arreta 

soziosanitarioko taldeak, eta 

historia soziosanitarioa baliatzea, 

osasun-gizarte-eragileek 

informazio-base bateratu eta 

elkarreragingarri gisara erabil 

dezaten. 

 

 

 

 Planifikazioari dagokionez: 

koordinazio-egiturak hobetzea.  

 Etxebizitzei dagokienez: Osabide 

tresnak eta errezeta elektronikoa 

ezartzea adinekoen egoitzetan. 

 Pertsonei dagokienez: politikek 

talderik ahulenak lehenestea, hau 

da, buru-nahasmenduren bat 

dutenak, gizartetik bazterrera edo 

babesik gabe geratzeko arriskuan 

daudenak, aniztasun funtzionala 

dutenak edo mendekotasun-

egoeran daudenak, gaixotasun 

arraroren bat dutenak eta premia 

bereziak dauzkaten neska-

mutikoak. 

Azkenik, azpimarratzen du beste 

ikuspegi batetik ekin behar zaiela 

adinekoen osasunaren prebentzioari 

eta sustapenari. Zahartze 

osasungarria izan behar du giltzarri 

ikuspegi berriak, ebidentzian 

oinarritzen den ebaluazio-sistema 

sendoa baita. 

 

 

Ildo estrategikoak – Eusko Jaurlaritzako 

Osasun Saila, 2017–2020  

 

 

 

 

 

Dokumentu horretan daude, laburbilduta, EAEko 

Osasun Sailaren legealdi honetarako ildo 

orokorrak; haietan garatzen da zer neurri eta 

estrategia jarri diren martxan gure gizarte gure 

gizartearen ezaugarriei aurre egiteko, geroz eta 

zaharragoa baita, geroz eta gaixotasun kroniko 

gehiago baitaude eta mendekotasun-maila 

handiagoa baita. 2013-2020 Osasun Planean 

jasotako ekintzetako batzuk. 
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Misioa: Laguntzea EAEko Biozientziak-

Osasuna alorraren garapena 

sendotzen, osasun-sisteman I+G+Bko 

jarduerak instituzionalizatuz eta 

enpresekiko zein beste eragile 

batzuekiko interakzioak bideratuz, 

hartara osasun-alorreko emaitzak 

hobetzeko eta balioa sortzeko. 

2020rako ikuspegia: Ikerketa- eta 

berrikuntza-jarduerengatik ezaguna 

den osasun-sistema bat izatea, zeina 

gai baita emaitzak honetarako 

erabiltzeko: herritarren osasuna 

hobetzeko, sistemak berak hobeto 

funtzionatzeko eta aberastasuna eta 

enplegua sortzeko, enpresa-

sarearekin elkarlanean. 

 

 

Osasun-arloko ikerketa eta 

berrikuntzarako estrategia 2020 

Euskadi.  

 

 

 

Xedea: "Euskal Osasun Sistemaren 

publikotasuna, unibertsaltasuna eta 

kalitatea zaintzea".  
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Mundu osoan hedatzen ari diren bi 

joera hauetarako prestatzen 

laguntzeko nazioarteko proiektua: 

biztanleriaren zahartze azkarra eta 

urbanizazio geroz eta handiagoa.  

Adineko jendearen osasunari eta 

ongizateari eragiten dioten 

ingurumen-, gizarte- eta ekonomia-

faktoreak hartzen ditu aintzat 

programak. 

Zahartze aktiboa sustatzen duten hiri-

ingurune integratzaileak eta 

irisgarriak dira adineko jendearekin 

adeitsuak diren hiriak. Adinekoen 

partaidetza lortzea da funtsezkoena.  

EAEko hiru hiriburuak dira MOEk 

sustatzen duen sare horretako 

partaide.  

 

Zortzi alor hauek ditu oinarri 

programak:  

 ingurune eraikia 

 garraioa 

 etxebizitza 

 Partaidetza soziala 

 Errespetua eta gizarteratzea 

 Herritarren partaidetza aktiboa 

eta enplegua 

 Komunikazioa eta informazioa 

 Komunitate- eta osasun-zerbitzuak.  

 

 

Adineko Jendea Adeitsu Tratatzen duten 

Hirien Programa, OMErena 

 



66 | Gipuzkoarako “Zahartze aktibo eta osasungarria” Aukera Mapa  
2017, v1 

H2020 – Gizartearen 

desafioak (1): Osasuna, 

Aldaketa Demografikoa eta 

Ongizatea 

Europar Batasunak 2014an martxan 

jarri zuen ikerketa- eta berrikuntza-

programa da Horizon 2020 (H2020). 

80.000 milioi euroko finantziazioa du 

programak, zazpi urteko epean 

banatua (2014-2020), eta erakunde 

pribatuen eta estatuen inbertsioa ere 

jasotzen du. Hauek dira Horizon 

2020ren oinarrizko zutabeak: 

"Zientzia bikaina", "Lidergo 

industriala" eta "Gizartearen 

premiak". Azkena aipatu dugun 

zutabe horretakoa da "Osasuna, 

aldaketa demografikoa eta 

ongizatea" atala, eta 7.472 milioi 

euroko finantziazioa du. Lan-

programaren barruan daude 

finantziazio-aukerak. Gaur egun 

(2017ko ekaina), 2018-2020 

bertsioa prestatzen ari da. 

Smart Living 

Environments 

IoT Large-

scale pilot 
[2016] 

PPI for 

deployment and 

scaling up CSAs 

Standards & 

Silver Economy 

take-up 
[2016] 

Stimulate 

research and 

growth in 

SMEs 
[2016-2017] 

Ground-

breaking R&D 

in Personalised 

Coaching [2017] 
 

EU-Japan 

Cooperation 
[2016] 

 Exploring new opportunities. 

 Catalyse Silver Economy. 

 IoT for Smart Living Environments 

(with ICT-LEIT). 

 Scale up Innovative Care Services. 

 Complementing previous calls. 
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Zahartzea aktiboa eta 

osasungarria izan dadin, 

ekintzailetza eta berrikuntza 

sustatzen ditu EIT Health-ek, 

Europa osoan bizi-kalitatea 

eta osasun-arreta hobetzeko. 

EIT Healthen helburua hau da: 

ekintzailetza eta berrikuntza 

sustatzea osasunaren eta zahartze 

aktiboaren arloan, Europako 

talenturik handienei aukera berriak 

eta baliabideak eskainiz herritar 

guztien onurarako. 

Hauek dira EIT Health-en xede 

nagusiak: osasun-arretaren 

etorkizuneko premiak asetzea eta, 

honenbestez, Europako osasun-

industria sendotzea eta herritarrei 

laguntzea beren osasuna zaintzen eta 

kudeatzen. 

 

 

Bizi-itxaropena etengabe luzatu da 

azken hamarkada hauetan, baina 

ugariak dira bizi-ohitura ez-

osasungarriak; besteak beste, ariketa 

fisiko gutxi egitea eta obesitatea. 

Zenbait gaitz kroniko ere 

(alzheimerra eta diabetesa, adibidez) 

geroz eta ohikoagoak dira. 

Aldaketa demografikoak eta gizarteen 

zahartzeak dakartzaten arazoei aurre 

egiteko, EIT Healthek produktu eta 

zerbitzu berritzaileetan inbertitzen du, 

herritarrei laguntzearren beren osasuna 

kudeatzen ("Bizimodu osasungarria 

sustatu"), jarduera profesional eta sozial 

aktiboa bizitza osoan zehar 

bermatzearren ("Zahartze aktiboari 

lagundu"), bai eta osasun-zerbitzu eta 

-prestazioak hobeto txertatzearren 

ere ("Osasuna hobetu"). Bestalde, 

ikerketa-, prestakuntza- eta 

ekintzailetza-proiektuak bultzatzen 

ditu, hiru inbertsio-eremu nagusitan. 

 

 

 

 

EIT Health, bizimodu independenteagoa eta osasun-

sistema eraginkorragoak sustatzen.  
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ACTIVE AND ASSISTED 

LIVING PROGRAMME. ICT 

for ageing well. 

Hona zer den AAL programa: 

eguneroko bizimoduan adineko 

jendeari laguntzeko informazioan eta 

komunikazioan oinarritutako soluzio 

berritzaileetarako (IKT) plataforma 

europarra. Finantziazio-tresna horren 

xedea hau da: bizi-baldintza hobeak 

sortzea adineko zaharrentzat, eta 

sendotzea informazioaren eta 

komunikazioaren teknologien alorreko 

nazioarteko aukera industrialak. 

Horretarako, nazioz gaindiko 

proiektuen finantziazio bateratuaz 

baliatzen da; besteak beste, ETEak, 

ikerketa-organismoak eta azken 

erabiltzaileen elkarteak (adinekoen 

taldeetako ordezkariak) laguntzen 

ditu diruz. Orotara, 700 milioi 

eurokoa da aurrekontua, estimazioen 

arabera. 

 

 

 

Berariazko helburuak: 

 IKTak oinarri dituzten produktu, 

zerbitzu eta sistema berritzaileak 

sustatzea, etxean, komunitatean 

eta lanean zahartze osasungarria 

izaten laguntzeko eta, hartara, 

adinekoen bizi-kalitatea, 

autonomia, partaidetza soziala, 

gaitasunak eta enplegua 

aurkitzeko aukerak hobetzeko, 

bide batez osasunaren eta gizarte-

laguntzaren kostuak murriztuz. 

 I+G+Bko masa kritiko bat sortzea 

EBko zahartze-teknologia eta -

zerbitzuen alorrean, barne dela 

ETE-ek parte hartzeko ingurune 

egoki bat antolatzea. 

 Ustiapen industrialeko baldintzak 

hobetzea, europar esparru bat 

sortuz ikuspegi bateratuak 

garatzeko eta Europa osoan 

bateragarriak diren soluzio 

komunak aurkitzeko eta 

egokitzeko. 

 

 

 

 

 

IKTak oinarri dituzten eta ETE-ek zein azken 

erabiltzaileek garatu dituzten soluzioetarako 

plataforma europar bat, adinekoei beren eguneroko 

bizimoduan laguntzeko sortua 
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EIP on AHA: EUROPEAN 

INNOVATION PARTNERSHIP 

on Active and Healthy 

Ageing. 

Elkartu egiten ditu interes-talde 

garrantzitsuak (azken erabiltzaileak, 

aginte publikoak eta industria), 

Europan berrikuntza teknikoa eta 

sistemikoa lortzeko, bide batez 

enplegua eta zahartze aktibo eta 

osasungarriaren industria sustatuz eta 

Europako industriaren lehiakortasuna 

hobetuz azkar hazten ari den 

merkatu orokorrean. 

Hiru mila eragile eta 33 

erreferentzia-eremu baino gehiago 

hartzen ditu, eta 18.000 milioi euro 

baino gehiago mugitzen, DG 

SANTErekin batera. 

 

 

 

 

 

Hiru zutabe (prebentzioa, zaintza eta 

sendabidea, eta bizitza aktiboa eta 

autonomoa) eta sei jardunbide 

espezifiko ditu: 

 Hobetzea tratamenduaren 

preskripzioa eta harekiko 

atxikimendua. 

 Hobetzea osasunaren kudeaketa 

(erorketen prebentzioa). 

 Funtzioen galeraren eta 

ahuldadearen prebentzioa. 

 Gaitz kronikoen zaintza integratua, 

telelaguntza barne dela. 

 IKT soluzioak bizimodu 

independentea eta zahartze 

aktiboa izateko. 

 Adinekoentzako adeitsuak diren 

inguruneak eta hiriak. 

 

 

 

EIP ON AHA 

Zahartze Aktibo eta Osasungarriko Berrikuntzako 

Europako Partaidetzaren (EIP on AHA) azken 

helburua da Europako herritarren bizimodu aktiboa 

eta osasungarria bi urtez luzatzea 2020rako. 

Hiru helburu ditu (Triple Win for Europe): 

 Europako herritarren osasuna eta bizi-kalitatea 

hobetzea, adineko pertsonengan arreta berezia 

jarrita; 

 Laguntzea laguntza- eta osasun-sistema epe 

luzera jasangarria eta eraginkorra izan dadin; 

 Europako industriaren lehiakortasuna hobetzea 

merkatu berrietara zabalduz eta negozio 

berriak eginez. 

 

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwinqrX8hrjTAhXIiRoKHSJqDPkQjRwIBw&url=http://www.citard-serv.com/products-cascn.php&psig=AFQjCNEGGBXfrNLJTX44fASVIE7MiRYPpw&ust=1492950161797675
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Frantziak estrategia bat du 

Silver Enomomy sustatzeko, 

zeinak “Contrat de filiére 

Silver économie“ (France 

2013) baitu erreferentzia-

dokumentu. 

Sektore eta produktu hauek adibide 

gisa jasotzen ditu dokumentu horrek:  

 Habitata: arkitektura, hirigintza, 

domotika, ostatatze kolektiboa, 

egokitzapena, efizientzia 

energetikoa... 

 Komunikazioa: gailu mugikorrak, 

tabletak, Interneteko sarbidea, 

sare sozialak... 

 Garraioa: azken kilometroa 

egokitutako garraio publikoa... 

 Autonomia elektronikoa: 

telelaguntza, zerbitzu 

aurreratuak... 

 

 

 

 Segurtasuna: telezaintza, urruneko 

laguntza, ordainketa, 

etxebizitzaren kudeaketa... 

 Osasuna: osasun-arreta 

elektronikoa, telemedikuntza, gailu 

mugikorren bidezko osasuna... 

 Zerbitzuak: zerbitzu pertsonalak, 

janari-banaketa, segurtasuna... 

 Banaketa: kontsumitzaileen eguna 

egokitzea, ontziak egokitzea... 

 Aisia: jolasak, gimnasioa, 

estimulazio sentsoriala, 

belaunaldien artekoa... 

 Lana: telelana, prestakuntza eta 

zaintzaileentzako laguntza... 

 

 

 

Silver Valley 

Elkarte honek jarduera ekonomiko berritzaileak 

sustatzen ditu, zahartze-prozesuan laguntzeko, hura 

hobetzeko eta eskualdean aberastasuna eta 

enplegua sortzen laguntzeko.  

Misio hauek ditu: 

 Ekosistema bat indartzea eta dinamizatzea, 

zahartze aktibo eta osasungarrirako soluzioak 

garatzeko eta merkaturatzeko baldintza egokiak 

sortzeko. 

 Eragile publikoak, pribatuak eta akademikoak 

kontzientziatzea adinekoek sortzen dituzten 

aukerei buruz. 

 Silver Economyko eragileei laguntzea 

berrikuntza-estrategian eta adinekoen beharrak 

eta ohiturak ulertzen. 

 Eskualdearen lurralde-erakargarritasuna 

garatzea, eta Frantziako soluzioak eta 

produktuak nazioartean sustatzea. 

 Zerbitzu eta prestazio soziosanitarioak hobeto 

integratuko direla ziurtatzea (“arreta eta zaintza 

hobetzea”). 
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Silver Normandie: zahartze 

ekonomiarako estrategia bat 

martxan jarri duen 

Frantziako lehenengo 

eskualdea 

Zahartzearen ekonomian oinarritutako 

estrategia eta ekosistema bat garatu 

duen lehenengo eskualdea da 

Normandia Beherea (2014). Silver 

Normandieren helburua da hazkunde 

ekonomikoa sustatzea eskualdeko 

ETE-en proiektu berritzaileak martxan 

jarriz. Silver Normandie laborategi 

bizidun (living lab) handi bat da, non 

enpresek adinekoentzat prestatutako 

soluzioak probatu eta martxan jar 

baititzakete.  

Ekimen honen arrakasta-gakoetako 

bat izan da elkarlanean jartzea 

Frantziako administrazio publikoko 

maila desberdinak eta eragile 

pribatuak. Horren ondorioz, besteak 

beste, kluster bat sortu da: Silver 

Valley. 

Gai hauen arabera antolatutako sei 

lantalde ditu, non aktiboki jarduten 

duten eskualdeko ETE-ek: osasun-

arreta elektronikoa, mugikortasuna, 

pertsonentzako zerbitzuak, 

etxebizitzaren automatizazioa, 

turismoa eta adinekoentzako 

nutrizioa.  

Proiektu edo arrakasta batzuk: 

 Enpresen direktorioa, alor 

horretako enpresei ikusgarritasuna 

emateko. 

 Silver Expo-n, alor honetako 

munduko azoka handienean, parte 

hartzen laguntzea enpresei. 

 Enpresei laguntzea berrikuntza-

proiektuetarako bazkideak eta 

finantziazioak bilatzen. 

 Arrakasten historia: Japoniar 

enpresa bat (Ideaquest) 

instalatzea eskualdean. 

Ekipamendu medikoan 

espezializatutako enpresa honek 

eskualdean instalatu du 

Europarako egoitza nagusia.  

 

 

Silver Normandiek, Normandia Behereko eskualde-

berrikuntzarako eta -garapenerako MIRIADE 

agentziak kudeatuta, hau du helburu: proiektu 

berritzaileen bidez garapen ekonomikoa sustatzea. 

ETE-ei berrikuntzak merkaturatzen laguntzen di, 

negozioa garatzeko baldintzak sortuz. 
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Ipar Brabanteko probintzia 

(Herbehereak) 

Noord-Brabant eskualdeak zahartze 

demografikoaren erronkari aurre 

egiteko osasunari lotutako industriak 

eta negozioek berrikuntzak egiteko 

aukerak bilatu nahi ditu. Halaber, 

arreta-sistema jasangarri bat garatu 

nahi du eta adinekoen bizi-

kalitatearen alde lan egin.  

Eskualdeko herritar guztiek zerbitzu 

berritzaileak modu eskuragarri 

batean eskuratzeko aukera izatea 

bermatu nahi du 2020rako.  

Dementzia, autokudeaketa, arreta 

informala eta osasun-arreta 

elektronikoa ditu ardatz nagusi. 

 

 

 

 

 

 

 

Hauek dira 2020rako dituen asmoak: 

 Osasungintzarem balio erantsia 

handitzea eskualdeko ekonomiaren 

aldean. 

 Brabante, nazioartean, 'Osasun 

adimenduko eskualde‘ gisa da 

ezaguna. 

 Gutxienez 80 ETE berrik 

lankidetzan dihardute osasunaren 

alorreko bazkideekin. 

 Zaintza-lanak etxean egiteko 

produktuen eta zerbitzuen 

erabilera handitzea 

 Brabanteko herritarren osasun-

sentsazioa eta independentzia 

handitu egin da proben 

ekimenetan. 

Programako partaide da 

probintziako gobernua eta beste 

hauek: arretaren berrikuntzaren 

eskualde-sareak, osasuneko aseguru-

etxeak, arreta-erakundeak, enpresak, 

pazienteen eta medikuen interes-

taldeak, eta abar. 

 

 

 

 

Noord Brabant, Smart Health 2020 eskualdea. 

Soluzio berritzaileak bizimodu independentea eta 

zahartze osasuntsua izateko. 
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Eskozia 

Zahartze Aktibo eta Osasungarriko 

Berrikuntzako Europako Partaidetzak 

(EIP on AHA) zenbaiti eskualdek 

adinekoentzako berrikuntzaren 

alorrean egindako lana aitortzen du. 

Eskoziak, Euskadik bezala, “lau 

izarreko” gehieneko puntuazioa lortu 

zuen erreferentziako nodo gisa Scale 

AHA ekimenean, azkena egin zuen 

2016ko ebaluazioan. 

Erreferentziako nodo horiek 

jardunbide egokiak eta adibide 

berritzaileak ematen dituzte zahartze 

aktibo eta osasungarriari buruz 

dauden ekimenen gainean, eta, 

horrez gain, eragin nabarmena dute 

arreta soziosanitarioko sistemetan eta 

pertsonengan.  

  

 

 

 

 

Eskozia eragile aktiboa da AHAren 

sei ekintza-taldeetan, eta zaintza eta 

arreta integratuko B3 taldearen buru 

da: 

A1 Pharmaceutical care for long term 

conditions 

A2 National falls programme 

A3 Acute focus on frailty 

B3 ICT enabled integrated health and 

social care 

C2 Living it Up 

D4 Dementia enabled communities 

 

 

. 

Eskoziak EIP on AHAn duen ordezkapenaren bidez 

hitzarmenak lortu dira Europako beste eskualde 

batzuekin —esaterako, Euskal Autonomia 

Erkidegoarekin—, interes komuneko eremuetan 

ezagutzaren transferentzian eta elkarrekin egindako 

proiektuetan sakontzeko. 
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Ipar Irlanda 

Ipar Irlandak 1,8 milioi biztanle ditu. 

Azken 35 urteetan jaiotzean den bizi-

itxaropena gehien handitu den 

Britainia Handiko eskualdea da.  

Lehentasun hauek ditu Osasunaren 

Agentzia Publikoak: 

 Arreta jartzea osasunaren eta 

ongizatea babesten eta hobetzen; 

 Elkarlana, hainbat mailatan; 

 Ohiturak aldatzen laguntzeko 

komunikazioa eta ekintzak; 

 700 ekimen baino gehiago 

finantzatu ditu; haien barnean 

daude ekimen bakoitza ulertzeko 

eta haien eraginkortasuna 

ustiatzeko ikerketa- eta ebaluazio-

prozesuak. 

 

 

 

 

Hamabi printzipio ditu: 

1. Pertsona da ereduaren ardatza; 

2. Zerbitzua erabiltzeko emaitzak 

eta ebidentziak erabiltzea 

3. Zaintza egokia ematea, leku eta 

une egokian; 

4. Populazioaren arabera 

planifikatzea zerbitzuak; 

5. Desberdintasunen prebentzioan 

eta tratamenduan arreta jartzea; 

6. Zaintza integratua ematea 

elkarrekin lan eginez; 

7. Zaintza pertsonalizatua eta 

independentea sustatzea; 

8. Pertsonarik ahulenak babestea; 

9. Zerbitzuaren jasangarritasuna 

ziurtatzea; 

10. Prestazioa-kostua erlazioa 

maximizatzea; 

11. Teknologien erabilera 

maximizatzea; 

12. Berrikuntza tokiko mailan 

sustatzea. 

 

 

 

Ipar Irlandako sistema soziosanitarioa erreferentzia 

da alderdi hauetan: medikamentuen kudeaketa 

integrala eta pertsonak oinarri dituen arreta- eta 

zaintza-ereduaren eta osasun-baldintzen epe luzeko 

kudeaketa integratua. 
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USA The Longevity Economy: 

Ken Dytchwald, Age 

Waveren sortzailea eta 

zuzendari nagusia (2016) 

 

 

Populazioaren zahartzearen inguruko 

pentsamenduen erreferentzia 

nagusietako bat da Age Wave, eta 

esperientzia handia du enpresetan, 

gizartean, osasungintzan, finantzetan, 

lanean eta kulturan dituen inplikazio 

sakonetan. 

Ken Dychtwald doktorearen 

gidaritzapean—sortzailea eta 

zuzendari nagusia—, oso ondo 

ulertzen ditu adinekoen belaunaldi 

berrien eskariak eta beharrak eta 

haien itxaropenak, jarrerak eta 

kezkak. 

  

 

Zahartzearen eta longebititatearen 

alorrean aukera jakin batzuk 

identifikatzen ditu: 

 Osasunaren ingurunea 

 Zahartzeari aurre egiteko jarrera 

 Elikagaiak eta edariak 

 Finantza-zerbitzuak 

 Ostatua, etxebizitza 

 Aisia/entretenimendua 

 Bidaiak eta turismoa 

 Ekarpena / borondatezko lana. 

 

 

 

Beste herrialde garatuetan bezala, 60, 65 eta 85 

urtetik gorako populazioa handitu egingo da Estatu 

Batuetan, aurreikuspenen arabera, 2000 eta 2050 

artean % 135 handituko da. 85 urtetik gorakoena, 

zehazki, % 350 inguru. 

60 urtetik gorako herritarrak populazio osoaren 

% 25 izango dira 2050ean. 
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05 B eranskina 

Kontraste-taldea 

Aukera Mapa hau egiteko, zahartzearen eta “Silver 
Economy”ren esparruko 36 erakunderen lankidetza 

izan da; administrazio publikokoak, enpresak, 

ikerketako erakundeak eta eragile sozialak dira. 

Erantsitako taulan ageri dira parte hartu duten 

pertsona eta erakundeen izenak. 

Kontraste-taldea 

Xabier Gorritxategi ACEDE 

Patxi Sasigain ADEGI 

Koldo Aulestia AFAGI, AUBIXA 

Txema Odriozola EUSKADIKO ERRETIRATUEN ELKARTEA 

Rogelio Pozo AZTI 

Pedro Esnaola GIPUZKOAKO BAZKUNDEA 

Jon Ander Egaña EUSKADIKO ELIKADURAREN CLUSTERRA 

Pedro Esnaola CLUSTER HEALTH 

Garikoitz Agote BERRIKUNTZA SAILA, GFA 

Carlos Alfonso GIZARTE ZERBITZUEN SAILA, GFA 

Emilio Sola GIZARTE ZERBITZUEN SAILA, EJ 

(Zehazteko) EKONOMIAREN GARAPENA ETA AZPIEGITURAK, EJ 

Roberto Nuño DEUSTO BUSINESS SCHOOL HEALTH 

Iñigo Kortabitarte  DV, "ETXEAN OK” 

Alejandro Martínez EROSKI 

Leire Bilbao, Jon Erdozia EUSKALTEL 

Fernando Fantova FERNANDO FANTOVA  

Miguel Leturia MATIA FUNDAZIOA 

María Aguirre EUSKO JAURLARITZAKO OSASUN SAILA 

Jose Echazarra GAIA 

Inma Uzkudun  SSI TALDEA  

Jon Ander Arzallus GUREAK 

Jose Miguel Erdozain IK4 

Julio Arrizabalaga BIODONOSTIA OSASUN IKERKETA INSTITUTUA 

Itziar Igartua Txintxurreta KUTXA ZABAL ZENTROA – KUTXA FUNDAZIOA 

Juan Angel Garcia MCC 

Fernando Nebreda OARSOALDEA 

Susana Franco, Mercedes Oleaga ORKESTRA 

Aitor Garmendia ORONA 

Jose Antonio de la Rica OSAKIDETZA 

Nahikari Otermin PASAIAKO UDALA 

Maje Karrera PASAIAKO UDALA 

Sergio Ekiza Ipiña PASAIAKO UDALA 

Joseba Zalakain SIIS DOKUMENTAZIO ETA IKERKETA ZENTROA 

Jose Miguel Azkoitia TECNALIA 

Felix Arrieta DEUSTUKO UNIBERTSITATEA 
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2017/06/12ko kontraste-lantegia  

 

Proiektua gizarteratzea eta haren egoera 

Interes-lerroen zehaztapena 

Inpaktu sozialaren arabera 

Inpaktu ekonomikoaren 

arabera 

Denbora-eskala (epe laburra, 

epe ertaina, epe luzea) 

Hutsarte edo premia nagusiak 

Hurrengo pausoak 

Kontraste-lantegian 31 parte-hartzaile izan dira 

 5 pertsona enpresen alorrekoak 

 4 pertsona I+G+Bren alorrekoak 

 9 pertsona gizarte-zerbitzuetakoak 

 10 pertsona administrazio publikokoak 

 3 pertsona prestakuntzaren alorrekoak 

Eragile-mota Erakundea 

Enpresak 

ACEDE 

EUSKALTEL 

MCC 

LKS 

ORONA 

I+G+Bko eragileak 

AZTI 

IK4 

ORKESTRA 

TECNALIA 

BIODONOSTIA OSASUN IKERKETA INSTITUTUA 

Administrazio 

publikoa 

 

EKONOMIA SUSTAPENA, LANDA INGURUNEA ETA LURRALDE 

OREKA DEPARTAMENTUA, GFA 

GIZARTE POLITIKEN SAILA, GFA 

KUDEAKETA ESTRATEGIAKO ZUZENDARITZA 

DIPUTATU NAGUSIAREN KABINETEA 

LURRALDE ANTOLAMENDUA, GFA 

OARSOALDEA 

PASAIAKO UDALA 

EUSKO JAURLARITZAKO OSASUN SAILA 

Gizarte-zerbitzuetako 

erakundeak eta 

elkarteak 

APTES  

AFAGI, AUBIXA 

EUSKADIKO ERRETIRATUEN ELKARTEA 

FEDERPEN 

MATIA FUNDAZIOA 

ZORROAGA FUNDAZIOA 

SSI TALDEA  

SIIS DOKUMENTAZIO ETA IKERKETA ZENTROA 

Prestakuntza eta 

zerbitzuak 

 

GUREAK 

KUTXA ZABAL ZENTROA – KUTXA FUNDAZIOA 
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Edukien aurkibidea 

01 02 03 04 05 06 
Glosarioa eta 

erreferentziak 
 

Erreferentziak 

Glosarioa 

3 - 13 orrialdeak 14 - 24 orrialdeak  

Esparrua 

 
 

Gipuzkoako 

egoera 
 

Lehentasunak 

 
 

Eranskinak 

 
 

Sarrera                    

 
 

25 - 34 orrialdeak  35 - 50 orrialdeak 51 - 77 orrialdeak 78 - 80 orrialdeak 
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Z 06 Glosarioa eta 

Erreferentziak 

Glosarioa 

AAI Ageing Active Index 

AAL Ambient Assited Living 

AHA Active and Healthy Ageing 

B2B Business-to-Busines 

B2C Business-to-Consumer 

GMI Gorputz-masaren indizea 

CIC Ikerketa kooperatiboko 

zentroa 

COPD Chronic Obstructive Pulmonary 

Disease 

ECHI European Care Health 

Indicators 

EIP European Innovation 

Partnership 

EIT European Institute of 

Technology 

EJ Eusko Jaurlaritza 

GFA Gipuzkoako Foru Aldundia 

PT Pilotatze-talde 

LT Lantaldea 

H2020 EBren Horizon 2020 

programa 

HLY Healthy Live Years 

I+G+B Ikerketa + Garapena + 

Berrikuntza 

ICT Information and 

Communication Technologies 

INE Estatistika Institutu Nazionala 

IoT Gauzen Internet 

JP Baterako programa 

KIC Ezagutza Berritzeko 

Komunitatea 

MAFEIP Europako Berrikuntza 

Lankidetzako Monitorizazio 

eta Aholkularitza Esparrua  

MCC Mondragon korporazioa 

OME Osasunaren Mundu Erakundea 

PAM Adinekoen Arreta Plana 

BPG barne-produktu gordina 

  

ZTBP Zientzia-, teknologia- eta 

berrikuntza-plana 

ETE Enpresa txiki eta ertainak 

QoL Quality of Life 

RIS3 National/Regional Research 

and Innovation Strategies for 

Smart Specialisation 

SME Small and Medium Enterprise 

IKT Informazio- eta komunikazio-

teknologiak 

EB Europar Batasuna 
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06 Glosarioa eta 

Erreferentziak 

Erreferentziak 

 Active Ageing Index, AAI. [Linean] https://statswiki.unece.org/display/AAI/Active+Ageing+Index+Home 

 Active and Assisted Living Joint Programme (AAL JP). [Linean] http://www.aal-europe.eu/ 

 ADEGI. Demografia, industria-alorrak, Gipuzkoako lehentasunezko alorrak. [Linean] http://www.adegi.es/adegi/estudios/ 

 EIP on AHA: EUROPEAN INNOVATION PARTNERSHIP on Active and Healthy Ageing. [Linean] https://ec.europa.eu/eip/ageing/home_en 

  Osasun-arloko ikerketa eta berrikuntzarako estrategia 2020 Euskadi. [Linean] http://www.osakidetza.euskadi.eus/docs/estrategias_salud_2020_es.pdf 
 Euskadiko RIS3 Estrategia [Linean] 

https://www.irekia.euskadi.eus/assets/attachments/4633/prioridades_estrategicas201404_ris3_gobierno_vasco.pdf?1400573225 

 Frantziako Silver Economy estrategia. Contrat de filière Silver économie. [Linean] http://social-

sante.gouv.fr/IMG/pdf/Contrat_Silver_economie-MEP-9-12-2013-v6.pdf 
 Zahartze Aktiborako Euskal Estrategia 2015–2020. [Linean] http://www.ogasun.ejgv.euskadi.eus/r51-

catpub/es/k75aWebPublicacionesWar/k75aObtenerPublicacionDigitalServlet?R01HNoPortal=true&N_LIBR=051715&N_EDIC=0001&C_IDIOM=es&FOR
MATO=.pdf 

 55 urte edo gehiago dituzten pertsonek Euskadin dituzten bizitza-baldintzei buruzko azterketa. [Linean] http://www.euskadi.eus/gobierno-
vasco//contenidos/libro/l_051705_0001_0001/es_def/index.shtml 

 EU Horizon 2020. [Linean] https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/ 

 European Core Health Indicators, ECHI. [Linean] http://ec.europa.eu/health/indicators/indicators_en 

 GFA. Oarsoaldeko adineko pertsonentzako arretako erreferentzia-zentro bat sortzeko oinarri-dokumentua. 2017ko ots.  
 Gratton, L eta Scott, A. Ehun urteko bizitza. Lettera argitalpenak, 2017. 

 Growing the European Silver Economy. European Commission Background Paper 2015. [Linean] http://ec.europa.eu/research/innovation-

union/pdf/active-healthy-ageing/silvereco.pdf 
 INNOBASQUE Era positiboan zahartzea. Zahartzeari buruzko WOKA ondorioak, 2010. [Linean] 

https://issuu.com/innobasque/docs/woka_envejeciendo_en_positivo_innobasque 
  Ildo estrategikoak – Eusko Jaurlaritzako Osasun Saila, 2017–2020 [Linean] 

http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/publicaciones_departamento/es_def/adjuntos/stp/lineas_estrategicas.pdf 
 Euskadirako arreta soziosanitarioko ildo estrategikoak 2013–2016. [Linean] http://www.bioef.org/wp-

content/uploads/2016/04/04DOCESTl_e_sociosanitarias_es.pdf 
 MAFEIP, Monitoring and Assessment Framework for the EIP on Active and Healthy Ageing. [Linean] https://ec.europa.eu/jrc/en/mafeip 

 Offce for Budget Responsibility, UK, 2015eko ekaina. Fiscal sustainability report. [Linean] 

http://budgetresponsibility.org.uk/docs/dlm_uploads/49753_OBR-Fiscal-Report-Web-Accessible.pdf 
 Bizkaiko adinekoen plan estrategikoa (2013). [Linean] 

http://www.bizkaia.eus/home2/archivos/DPTO3/Temas/PLAN%20ESTRATEGICO%20DE%20PERSONAS%20MAYORES.pdf?redirigido=1&idioma=CA 
 Gipuzkoako Foru Aldundiaren Ekonomia Suspertzeko Plana (2015-2019). [Linean] https://www.gipuzkoa.eus/es/orain-ekonomia 
 2013–2020ko Euskadiko Osasun Plana. [Linean] 

http://www.osakidetza.euskadi.eus/contenidos/informacion/publicaciones_informes_estudio/es_pub/adjuntos/plan_salud_2013_2020.pdf 
  Adineko jendea adeitsu tratatzen duten hirien programa, OMErena. [Linean] http://www.who.int/ageing/AFCSpanishfinal.pdf?ua=1 

 AALIANCE2 proiektua. European Next Generation Ambient Assisted Living Innovation Alliance. [Linean] http://www.aaliance2.eu/ 

 ICT4SILVER Sudoe proiektua. ICT Key Enabling Technologies to meet the needs of Silver Economy in the SUDOE area. [Linean] https://www.interreg-

sudoe.eu/gbr/projects/the-approved-projects/164-ict-key-enabling-technologies-to-meet-the-needs-of-silver-economy-in-the-sudoe-area 

 Support to scaling up of innovations in Active and Healthy Ageing (Scale AHA). [Linean] http://www.scale-aha.eu/home.html 

 The Knowledge and Innovation Community (KIC) on Healthy Living and Active Ageing (EIT Health). [Linean] https://www.eithealth.eu/ 

 The Longevity Economy. Ken Dychtwald. CEO Age Wave (2016), USA. [Linean] https://agewave.com/ 
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