Basque Smart
Mobility Industry

Planteamiento y definicion
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Irizar fabricara 43
autobuses eléctricos, el
mayor contrato de Europa




Vectia, filial de CAF,
inaugura la primera linea
de autobus electrificada
de Espana




Los cambios derivados
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el empleo y las
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Basque Smart 4
Mobility Industry nace

para propiciar que Gipuzkoay
Euskadi sean un referente industrial
en movilidad electrica y
almacenamiento en el panorama
internacional




LAS
CLAVES

Polo de Electromovilidad que aglutina las capacidades
existentes en el territorio y genera nuevas en materia de
almacenamiento eléctrico y desarrollo de tecnologia y
conocimiento en relacion con el vehiculo eléctrico.




Zqué entendemos por
Polo de Electromovilidad?

Es un espacio fisico y virtual de desarrollo de actividad,
ciencia y conocimiento en almacenamiento y
electromovilidad que aglutina a los principales agentes
implicados.

Un espacio-ecosistema de encuentro, interaccion e integracion en
el que se generan nuevas oportunidades. Un escenario donde la
innovacion se convierte en un factor estratégico y de
competitividad para el desarrollo empresarial y social.
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la mision

El Polo generara recursos y aglutinara las capacidades del Territorio para propiciar
que Gipuzkoa y Euskadi sea un referente industrial en movilidad eléctricay
almacenamiento en el panorama internacional. Impulsara para ello la competitividad
de las empresas del sector mediante el establecimiento de nuevas vias de colaboracién
entre los agentes de los ambitos publico y privado. Este rango referencial se apoyara en
cuatro vectores fundamentales:

El impulso de la generacidon de productos, actividad y empleo en el
} ambito de la movilidad eléctrica y el almacenamiento.

} La activacion de herramientas de difusion y socializacién de la
movilidad eléctrica en Gipuzkoa y Euskadi, trasladando a la sociedad
en su conjunto las iniciativas desarrolladas y sus implicaciones en la
realidad del Territorio.

} La definicion de nuevos objetivos, estrategias, y actuaciones, asi
como la identificacion e interlocucion con agentes internacionales para
el logro de los fines perseguidos.

} Asegurar la sostenibilidad en el tiempo, de la estrategia en favor de

la industria ligada a la electromovilidad.
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vision 2025

En el 2025, Gipuzkoa y Euskadi quieren ser un referente internacional en el ambito
industrial de la movilidad eléctrica sostenible y el almacenamiento, reconocido por
sus capacidades para...

generar tejido empresarial relacionado y
transformar el ya existente

generar nuevos modelos de negocio,
emprendimientos y empleo de calidad

fortalecer las capacidades de I+D y de
generacion de conocimiento
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} atraer y retener inversiones y personas

...a través de la experimentacion y las nuevas tecnologias
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objetivos

1 } Convertir Gipuzkoa y Euskadi en un Polo de experimentacién y
desarrollo en almacenamiento y movilidad eléctrica sostenible

2 } Alinear las capacidades cientifico-tecnoldgicas e industriales
para la generacion de nueva actividad econémica y tecnologia.

3 } Impulsar mecanismos de transferencia de conocimiento y de
generacion de nuevos nichos de negocio para crear nuevo tejido
empresarial, transformar el existente, y generar nuevos empleos

4 } Integrar las actuaciones de los principales actores en una red de
cooperacion publico-privada con proyeccion internacional.
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lineas de accion

Los 3 ejes en los que se articula la Estrategia de Movilidad Eléctrica cuentan con
iniciativas especificas

Disefio y Desarrollo de Politicas:

[ N Eje 1: Desarrollo 1. Creacion de un espacio de experimentacion
Lo——. industrial y tecnoldgico 2. Desarrollo de un hub de start-ups

- -’ﬁj - Ele 2: Desarrollo de 3. Despliegue de infraestructuras

|nfrae§tructuras y 4. Adquisicion de capacidades
capacidades

~ Gipuzkoa en el ambito de S , =
: 6. Socializacién y divulgacion

~—— Eje 3: Posicionamiento de . , ,
w) 5. Polo de atraccidn de inversiones y personas
—  la movilidad eléctrica
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épor qué?

En breve plazo confluiran variables tecnoldgicas,
econdmicas y sociales propiciando un punto de inflexion
en el precio del vehiculo eléctrico, haciéndolo mas
competitivo que el de combustion en 2025. El despliegue
del vehiculo autbnomo se prevé para 2030.




éen qué se basa la iniciativa?

El territorio y su entorno inmediato cuenta con una cadena de valor capaz de acometer
proyectos complejos en electromovilidad y almacenamiento eléctrico
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El sector publico, con la Diputacion Foral de Gipuzkoa y el Gobierno Vasco a la cabeza,
apuesta por la especializacion en sectores con un fuerte componente de innovacién. Este
concepto entronca con la estrategia de especializacion inteligente RIS3, abarcando los
ambitos de energia y fabricacién avanzada.

Gipuzkoa y su entorno inmediato cuenta con destacados referentes internacionales en el
ambito de la electromovilidad y el almacenamiento:

D @ @ @

Produccioén Conocimiento Instituciones Agrupaciones
CAF Ceit GV BIC Gipuzkoa
Cegasa Cidetec DFG Cluster

Ikusi Deusto Energia

Irizar EHU-UPV Cluster

Orona Ikerlan Movilidad
Petronor MU Cluster de
Vectia Tecnalia Automocion

Vicomtech

ORAIN
GIPUZKOA




SU
VALOR

...la consolidacion de un sector industrial estratégico
alineando objetivos y esfuerzos publicos y privados con
proyeccion internacional




Existe

Capacidades tecnoldégicas. Centros tecnoldgicos, Universidades y
capacidades de las empresas.

Capital Humano. Alta cualificacion, centro formativos avanzados.
Cultura. Cultura del trabajo, calidad y emprendimiento.
Infraestructuras. Red de infraestructura productiva. Infraestructura
asociada a la movilidad. Generacién de Start-ups.
Posicionamiento en el mercado. Hay empresas con un interesante
posicionamiento en el mercado internacional
Experiencia industrial

Aporta

Vision estratégica.
Capacidad de liderazgo.
Infraestructura diferencial.
Conocimiento avanzado.
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Zqué va a ofrecer?

El Polo de Electromovilidad
tiene cuatro ambitos de trabajo

Smart & Sustainable Gestion del Smart Mobility Living Lab
Mobility Lab Conocimiento Challenge
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Smart & Sustainable Mobility Lab

Se propone crear un centro con equipamiento especifico en donde se realicen pruebas
de concepto y testeo, asi como demostraciones de uso real de los vehiculos eléctricos,
servicios e infraestructuras asociadas. Este centro deberia albergar la tecnologia mas
avanzada y estaria a disposicion de todos los agentes, de manera individual o
consorciada, para el desarrollo de investigaciones de servicios y productos de
electromovilidad.

Este centro sera el nucleo del proyecto, asumiendo tareas de desarrollo cientifico-

tecnologico.

Laboratorio de ensayos Espacio de
Almacenamiento. demostracién
Rercarga e integracion en Ensayos de integracion

microrredes. de subsistemas y
Electrénica de control de demostracion.

energia y comunicaciones.
Electrénica de potencia y
power-train.

Gipuzkeako
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Claves para el equipamiento

Acometer todas las fases de la cadena de ensayo y definicion de productos y
procesos.

Orientar espacios y procesos a la obtencion de capacidad para certificaciones y
homologaciones a definir.

Disponer de laboratorios de tamafo medio para ensayar los componentes y
subsistemas clave con equipamiento diferencial.

Priorizar en el laboratorio los ensayos de integracion y combinacién de componentes
y subsistemas, con un espacio mas amplio y con mayor equipamiento, que
permita ensayos que fomenten la colaboracion entre distintas empresas
(fabricantes e integradores, etc.).

vV vV VvV Vv

Debido a que el laboratorio esta enfocado a dar servicio a componentes para
vehiculos de distintos tamanos, puede ser necesario duplicar algunos espacios y
equipamientos para adaptarlos a las potencias de cada segmento.

v

} Configuracion modular y privacidad para utilizaciones simultaneas por varias
empresas y CC.TT.
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Almacenamiento

Maquinas eléctricas

Estimacion cualitativa de la situacion de partida

Capacidades de los laboratorios

materiales celdas madulo battery pack
CIC Energigune
CIDETEC
Ikerlan

Mondragon Unibertsitatea

materiales maquina control s. integrada
E/‘?" == e
2|[jem t - ﬁi'.[(;_l' il
s L _j £
Ikerlan
Mondragon Unibertsitatea
Tecnalia

Electrénica de potencia

Infraestructura de recarga

semiconductcres  convertidor control

Ikerlan
_——

s. Integrada

Mondragon Unibertsitatea

Tecnalia
Ormazabal
I
convertidores integracion enred  Control s. integrada
—

Mondragon Unibertsitatea

Ikerlan

Ormazabal

Tecnalia
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Conclusiones generales en el ambito del laboratorio

Las fases de almacenamiento, electronica de potencia y maquinas eléctricas cuenta
con una elevada capacidad instalada ya en el territorio, con laboratorios referentes
a nivel internacional.

En tecnologias y capacidades de infraestructura de recarga y, sobre todo, en la
integracion y testeo del propio vehiculo eléctrico es donde se encuentran las
mayores carencias.

Es en este ambito en donde la demanda de servicios por parte de las empresas
referentes de Gipuzkoa mayores urgencias presenta.

Electrénica - . Infraestructura
. Maquinas Power Vehiculo
Almacenamiento de o . s de
. eléctricas train eléctrico
potencia recarga

lkerlan Ikerlan lkerlan Cidetec Cidetec
Cidetec lkerlan lkerlan
; MU MU MU
CICEnergigune . . . MU MU
Tecnalia Tecnalia Tecnalia . .
Tecnalia Tecnalia
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Espacios necesarios

Almacenamiento embarcado o Ciclado / Durabilidad, Prestaciones /

estacionario. Lat’>orator|o avanzado de Capacidad, Abuso / Seguridad 300
ensayo de baterias.

. e Sistema de recarga de vehiculos, tiempo de
Integracion en red eléctrica 'y S . : . 300

. recarga, recarga inalambrica e integracion en la red
microrredes. s : S
eléctrica. Microrredes con generacion distribuida

Electrénica de control de ECU, loT, Sistemas electronicos de emulacion y validacion, 100
ciberseguridad,... prototipado rapido y buses de comunicacion.

Bancada motores con convertidores, emulacion de
Electrénica de potencia y power-train.* baterias, generacion de perfiles reales, sala de 200
control y monitorizacién,...

Plataformas moviles experimentales, control y 300

Integracion de sistemas y demostracion® B
monitorizacion

Se estima una superficie de 2000 m2 sin contar con la
posibilidad de incluir espacios para las diversas rodaduras.

* Posibilidad de necesidad de duplicar espacios en
funcién de tamafo de los vehiculos y potencias.

Gipuzkoaka
Fora Aldundia N
Dipotacifn Foral GIPUZKOA
e Gipuzkoa



Gestion del conocimiento

Su labor es fomentar la generacién de conocimiento y su transferencia a las empresas.
Apoyara a las administraciones en la fijacién de politicas y procesos coordinados de
implementacion de politicas diversas de apoyo a la difusién del vehiculo eléctrico.

Sus ambitos de intervencién principales son:

Observatorio de electromovilidad.
Inteligencia tecnoldgica.

Coordinacion e impulso de proyectos.
Formacion.

Fijacion de directrices para las politicas de
impulso a la movilidad eléctrica en Euskadi.

Difusién social.
Show-room.

Proyeccién internacional.

Vv VVVYVVY
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Smart Mobility Challenge

Se desarrollaran actividades en un marco de colaboracién publico-privada para el
desarrollo de nuevos negocios relacionados con la electromovilidad y el almacenamiento.
La vision Start-Up en el ambito del vehiculo eléctrico contemplara otros aspectos
adicionales del mundo del vehiculo eléctrico, como puede ser tipologia, componentes,
modelos de negocio o gestion.

Tipologia
Coches
Buses
Vehiculos
industriales
Motos
Bicicletas

Espacio para Start up

Componentes
Propulsion
Almacenamiento
Carga
Inteligencia
Materiales

Regulacién y modelos de
negocio

Costes de produccién
Servicios post-venta
Gestores de recarga
Estandarizaciones

Marco regulatorio

Gestion

Smart Grid
Seguridad
Vehiculo autbnomo
Integracién

Big Data

Smart Mobility

Gipuzkonka
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FASE 1
Desarrollo de
Conocimiento

Investigacion

Analisis y estudios

Pruebas de concepto

GESTION

FASE 2
Investigacion
Aplicada

Prototipado y
validacién

—

LABORATORIO

FASE 3
Desarrollo

Prototipo
Demostracion en
condiciones reales

LIVING LAB

FASE 4
Producto

Desarrollo de
producto

—

FASE 5
Produccion industrial
y comercializacion.

Produccion y
comercializacion

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
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Testeo y experimentacion
en campo

Living Lab

Infraestructuras
de recarga

Su objetivo es posibilitar a los diferentes
agentes de infraestructuras de transporte y
recarga la utilizacion y equipamientos para
identificar nuevos proyectos, testear soluciones
y desarrollos, en diferentes contextos:
comercial, investigador y divulgativo.

La infraestructura de recarga se convierte en uno
de los principales elementos de la consolidacion
del vehiculo eléctrico. En este ambito, la labor
del centro sera fundamental, ya que este proceso
precisa de un soporte estructural que lidere y
coordine, ademas de acompasar y dar
coherencia a las diversas intervenciones y
tecnologias necesarias.
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LOS
PROTAGO-
NISTAS

La actividad del Polo de electromovilidad se dirige a las empresas del
sector del almacenamietno de energiay la electromovilidad, a los
Centros Tecnoldgicos y Universidades y a las Administraciones en su
labor de establecer politicas y actuaciones de impulso del sector de la
electromovilidad. También estan entre sus destinatarios los
protagonistas de procesos de emprendizaje con el fin de identificar y
dinamizar nuevos segmentos de negocios asociados al almacenamiento
y la electromovilidad.




quién lidera?

La Diputacion Foral de Gipuzkoa y el Gobierno Vasco, con la
participacion de las principales empresas y agentes del sector.

La participacion esta abierta a los organismos que asi lo consideren,
publicos y privados, mediante las diversas posibilidades de
participacion: desde la participacion en el Patronato, hasta las
membresias y patrocinios. El Polo estara abierto a todas las empresas
y organismos que precisen de su utilizacion mediante las diversas
modalidades de colaboracion que se estableceran en su momento.
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.como se articula?

Se constituye la Fundacién “Basque Smart Mobility Industry”, como Fundacion Publica
de acuerdo al art. 63 de la Ley 9/2016, de 2 de junio, de Fundaciones del Pais Vasco.

Las razones fundamentales para la seleccion de la forma juridica de Fundacion Publica
se basan en las prerrogativas determinadas por la Ley 9/2016, de 2 de junio, de
Fundaciones del Pais Vasco. De entre ellas se destacan:

Es una organizacion sin animo de lucro.
Desarrolla el sector industrial mediante su actividad.

La investigacion cientifica y tecnoldgica son objeto de su
actividad.

La Administracion Publica, fundamentalmente a través del
Gobierno Vasco y de la Diputacion Foral de Gipuzkoa,
mantiene el control del organismo.

No realiza prestaciones publicas de caracter obligatorio.

v VvV VYV
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s.como se financia?

La financiacion inicial debera ser publica segun el porcentaje de participacién en el
Patronato. Seran las administraciones las que se haran cargo de los previsibles déficits
que se vayan generando cada afno, sobre todo inicialmente.

Otras fuentes de financiacion seran:

} Prestacion de servicios:
» Laboratorio.
* Uso de infraestructuras.
* Formacion.
* Eventos.
» Alquiler de espacios.

Participacion en proyectos de convocatorias competitivas.

Patrocinios y membresias incentivadas por politicas fiscales
de mecenazgo.

b A 4
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¢,cOmo sera la organizacion?

Direccion General

Direccion de
Mobility Lab
‘ |
|

|
‘ |
Living lab
Experimentacion

1 Convenio con un CT o consorcio para la gestion directa
2 Convenio con organismo especializado para la gestion directa
3 Convenio con una Universidad o consorcio para la gestion directa
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UBICACION
Y ESPACIO

Datos técnico-econdmicos del polo de
electromovilidad




criterios para la ubicacion

&
®
6

Infraestructuras fisicas y Cercania del sector Entorno atrayente Cercania de la red de
tecnolégicas conocimiento
AA B g
e 29
Aglutina intereses Coste de inversion Accesibilidad Posibilidad de expansion

O
&
@
&

Visibilidad Usabilidad de instalaciones Entorno tecnoldgico Generacion de microrredes



sdoénde?

. . S p mercado - T
Se prioriza en consecuencia la g

opcidon de construir un edificio en el
Parque Cientifico y Tecnoldgico qum
Gipuzkoa, en Galarreta.
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espacios y usos

Smart Building
Centro -
Electromovilidad . S _

Laboratory

Centro

Transformacioén

)

E arking Exterior
Aparcamiento
Almacenamiento Infraestructuras de carga

EEED Circuito de pruebas
——— ol W -e i W
B I i

iR Y R W

.

electrIIty
|

LT [easg)

Centro

Transformacién 11 Ol %ﬁ %ﬂ

Red Eléctrica

Earking Subterraneo
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espacios y usos

Principales usos

Laboratorio de ensayo y testeo

Show room

Aceleracién y creacion de empresas

Espacio formativo

Oficinas de gestion

Aparcamiento subterraneo con infraestructura de recarga monitorizada

Aparcamiento en superficie con infraestructura de recarga monitorizada

VVVVVVVY

El aparcamiento de superficie cumple ocasionalmente funciones de pista de pruebas
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costes de inversion

El coste constructivo estimado para unos 4.000m?2

} Adquisicion de terrenos 1.740.000
D Construccion 6.845.000
} Equipamiento (laboratorio + genérico) 9.000.000
} Urbanizacion, aparcamientos... 1.000.000

La estimacion arroja un resultado de 18M.
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costes de mantenimiento

} Personal propio 200.000
} Gasto corriente 800.000
} Actualizacion laboratorio 300.000

Gastos de mantenimiento de 1,3 millones al ano

plazo

Para el plazo de ejecucion de la construccion hay que considerar una horquilla de
entre 28 y 35 meses desde el inicio del proceso.
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financiacion

} Inversioén inicial 18.000.000
» Gobierno Central 6.000.000
» Gobierno Vasco 6.000.000
» Diputacion Foral de Gipuzkoa 6.000.000
} Gasto corriente propio! 300.000
» Gobierno Vasco 150.000
4 Diputacioén Foral de Gipuzkoa 150.000
} Gasto corriente servicios 1.000.000
» Convenio CT laboratorio 500.000
» Convenio Start-up 200.000
» Convenio conocimiento 300.000

A partir del segundo afio, mediante aportaciones de
socios y excedentes de los servicios
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plazo

Para el plazo de ejecucioén de la construccion hay que considerar una horquilla de
entre 28 y 35 meses desde el inicio del proceso.

2018 2021

Inicio del proceso Puesta en marcha del centro
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CONTENIDO




El edificio que se propone debe
responder al siguiente
planteamiento:

Smart Building Earking Exterior
Centro HESn H Aparcamiento
Electromovilidad . - Almacenamiento Infraestructuras de carga
u FEEIR Circuito de pruebas
Laboratory — Centro Lo/ Wi-e®/W .
ransformacion | - R\ -R
electrII . : L
. y Q) IR W W ] .
Almacenamiento I | Red Eléctrica
@), g

Centro
Transformacion

:%5

Earking Subterraneo

I
g aiE i
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Espacio laboratorio:

Integracion con la
N N red eléctricay Electrénica de
E Almacenamiento E microrredes N control
: Validacion sistemas E Ensayos de sistemas
Testeo sistema de
8 almacenamiento 8 de recarga de (= de control,
N N vehiculos e [p) comunicaciones,
integracién en redes ciberseguridad,...
y microrredes
- Electrénica de N Integracién y o Esp:cidos de
E potencia y power E sistemas de E rodadura
o train (2) o demostracion o Experimentacion de
& | Validacion de cadena () Desarrollos de o sistemas zn
€Nl | de traccion, bateria, ™ integracion en N plataforma ro ar:jte
| convertidor, maquina | plataformas rodantes > en CIOEd'C'tO"_‘ZS e
caja velocidad experimentales aboratori
N o N . N controlados

Espacio de 2.000 m2 para laboratorio
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200m?2

Oficinas para
proyectos

Oficinas para ubicar
los proyectos de
emprendizaje

AN
=

=

Te!

Espacio Start up:

Materiales,
periféricos,
servidores

Espacios para uso

comun de todas las

personas usuarias
del servicio

Espacio de 300 m2 para Start up

Espacio Mobility Lab:

50m?2

Gestion de proyectos

Espacio para la
gestion de proyectos
relacionados con el
Mobility Lab

50m?2

Oficinas de gestion

Oficinas del personal
de gestion del
centro.

Glipuzkoaka

Fora Aldundia

Dipotacifn Foral
e Gipukos . ==y

ORAIN

GIPUZKOA




Espacio Gestion del

conocimiento:
AN o » N
E Espacio formativo E Gestion de proyectos E Oficinas de gestion
() Salas para el o
Aula?s, talleres o desarrollo de & | Oficinas del personal
& | formativos, salas,... e proyectos & | de gestion del centro
™ -«

Espacio de 450 m2 para gestion del conocimiento

Espacio de 4.000 m2 para el total del centro,
incluyendo espacios comunes

Gipuzkonka
ey 000 ORAN
Dipntariin Foral e GIPUZKOA
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PROXIMOS
PASOS




Se plantea un proceso
estructurado en tres fases:

Fase 1.

Definicién del modelos y
constitucion de la Fundacién
Basque Smart Mobility
Industry. Enero-Julio 2018.

Fase 2.

Elementos cualitativos y
contenidos. Julio 2018-
Febrero 2019.

Fase 3.

Edificacion y puesta en
marcha. Octubre 2018-
Febrero 2021.

* Definicion de modelo

» Adopcién acuerdos
internos

* Acuerdo interinstitucional

» Constitucién Fundacion

» Dotacion Equipo
profesional

* Analisis Laboratorio

» Ubicacion provisional de la
Fundacién
* Puesta en marcha de:
+ Smart Challenge
* Mobility Lab
* Gestion del
conocimiento
* Implicacion agentes
* Visitas a centros de
referencia internacionales
» Actualizacién de requisitos

Proceso de edificacion

» Tramitacion solicitud previa

+ Estudio de detalle

* Proyecto de segregacion

* Proyecto basico

* Proyecto de ejecucion

* Licencias

» Desarrollo de las obras
Equipamiento

Glipuzkoaka
Fora Aldundia m ORAIN
Diputaciin torsl [P GIPUZKOA
e Gipukos . ==y




préximos pasos

¢ 28-35 meses \l'

Inicio proceso Disponibilidad
edificacion * Tramitacién solicitud previa del edificio

* Estudio de detalle

* Proyecto de segregacion

* Proyecto basico

Dotacion * Proyecto de ejecucion Equipamiento
Definicion de Equipo * Licencias
P . ¢ Desarrollo de las obras
modelo profesional
Acuerdo ‘
Interinstitu Analisis
-cional laboratorio’

Inauguracion
Polo de
Electromovilidad

Adopcién Constitucion
acuerdos Fundacion
internos . ‘ T ‘ .
Elementos
Cualitativos * Smart Visitas a centros Planificacion
y contenidos Challenge de referencia de la gestion:
* Mobility Lab internacionales * Hoja de ruta
o * Gestion del + Plan
Ublc:ac_lon conocimiento tecnolégico
. . | g provisional * Plan de
1 Realldalees ytepdenmas del mercado de la Implicacién Actualizacién gestion
locales e internacionales Fundacién agentes

de requisitos



Basque Smart
Mobility Industry




