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l. INTRODUCCION

El proyecto Udal Etorkizuna Eraikiz consiste en compartir el modelo y la filosofia del
proyecto Etorkizuna Eraikiz de la Diputacion Foral de Gipuzkoa mediante la creacion de una
comunidad de aprendizaje que sirva para anticiparse al futuro y responder desde la

gobernanza colaborativa, abierta y anticipatoria a los retos del territorio.

Para ello, Udal Etorkizuna Eraikiz se va a desarrollar, inicialmente, en una seleccion de
municipios representativa del territorio historico de Gipuzkoa: Andoain, Azkoitia, Beasain, Deba,

Eibar, Elgoibar, Hernani, Irun, Legazpi, Onati, Renteria y Zarautz.
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Il. PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

En el presente proyecto se ira elaborando un diagnéstico compartido que haga visible
aquellas necesidades y demandas municipales en cuanto a gobernanza colaborativa, abierta
y anticipatoria desde la escucha activa y el aprendizaje compartido, pero también, que
recoja y ponga en valor todos aquellos mecanismos e instrumentos de buena

gobernanza puestos en marcha por los ayuntamientos.

Se trata, por tanto, de compartir, de generar conocimiento practico e ir construyendo una
cultura politica basada en la escucha, la reflexion, la colaboracion, el aprendizaje y la

experimentacion dentro de una comunidad de aprendizaje abierta y colaborativa.
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OBJETIVOS

e Crear comunidad y definir un proyecto comun en el marco de un proceso de transformacion
continuo y permanente, y alineado con la Agenda 2030.

 Generar un ecosistema de aprendizaje sobre gobernanza colaborativa, abierta y anticipatoria
en el que se puedan compartir experiencias y aprender de los procesos de los otros municipios.

e Promover un modelo de gobernanza colaborativa, abierta y anticipatoria en el que los
ayuntamientos vayan poco a poco asumiendo un liderazgo facilitador y catalizador para
hacer realidad la vision compartida sobre el futuro de Gipuzkoa.

e Construir cultura politica desde la escucha, el aprendizaje colectivo y la experimentacion.

e Generar valor publico.

* Mejorar la coordinacion de los actores relacionados con la gobernanza y el desarrollo.
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CONCEPTUALIZACION

Para hacer un acercamiento a una comprension mas amplia y compleja de la gobernanza
colaborativa, abierta y anticipatoria, se ha hecho una conceptualizacion propia de Ila

gobernanza, basada en busqueda bibliografica.

Dentro de esta conceptualizacion y para hacer mas operativo el trabajo de acompafnamiento a los
municipios de la comunidad de aprendizaje Udal Etorkizuna Eraikiz, desde Globernance hemos
asociado la buena gobernanza con mecanismos diferenciados que se pueden abordar en
conjunto o por separado. Esta definicion de los mecanismos, a su vez, nos ha servido de eje de

analisis para interpretar y valorar la informacion recogida en los municipios.
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OPERATIVO
RIESGO: REDUCCIONISMO

MECANISMOS DE
BUENA GOBERNANZA

INSTRUMENTO PARA EL ANALISIS
APERTURA: INNOVACIONES

1- La estructuracién del funcionamiento desde la 6ptica
del aprendizaje

2-La colaboracion y la cooperacion como ejes del trabajo.
3-La configuracion de espacios para definir problemas,
idear soluciones, implementar medidas y evaluar.

4- La perspectiva anticipatoria

5-La estructuracion de un liderazgo transformador

6-La creacion de espacios para la interaccion de saberes
7-Los mecanismos de toma de decisiones innovadores
8-La sostenibilidad social, ambiental y cognitiva.

9-La capacidad de analisis, de diagndstico e introduccion
del conocimiento experto.

10-La comunicacion interna y externa.

11-La participacion de diversos agentes.

12-El uso de la tecnologia de forma apropiada.

13-Las iniciativas para la reduccion de las brechas
competenciales, salariales y de género.

14- La transparencia.

15-La estabilidad normativa.

16-La reversion de los beneficios.

17-El comprometerse con el progreso social.
18. Rendicion de cuentas

19. Gobierno abierto
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FASES

FASE 1

CONTACTOY
LANZAMIENTO DE
LA COMUNIDAD

Elaboracion de un diagndstico compartido y
diseno de planes de accion que partan de las

necesidades y demandas municipales que estén
alineadas con la filosofia de Etorkizuna Eraikiz.

PRESENTACION
OFICIAL DE LA
COMUNIDAD UEE

REUNIONES
INDIVIDUALES
PARA EL
DIAGNOSTICO
COMPARTIDO
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FASES

FASE 2

Implementacion y experimentacion asistida

DISENO Y
DESARROLLO DEL
PLAN DE ACCION
MUNICIPAL

PLENARIAS PARA
LA REFLEXION

INTERCAMBIOS Y
PUESTA EN VALOR
DE BUENAS
PRACTICAS
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EVALUACION
COMPARTIDA DEL
PROCESO

FASES

FASE 3

Evaluacion compartida, diseminacion,
conceptualizacion y sistematizacion del proceso
y los resultados para que sirva como paraguas
académico para las futuras experiencias de
gobernanza colaborativa.

CONCEPTUALIZACION
Y SISTEMATIZACION

DEFINICION DEL
FUTURO Y
DIFUSION
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HOJA D E RU TA ) 2021, marzo: PRESENTACION del

* Flexible y sujeta a posibles cambios proyecto ,
2021, mayo, junio y julio = ACTIVACION

) - Inicio

- Estrategia de comunicaciéon

( - Chequeo del sistema local de gobernanza
. A - Encuentro con los ayuntamientos

2021, de agosto a diciembre: DIAGNOSTICO ) Plenario

- Analisis de la informacion recogida

- Grupos de discusion

- Breve informe de cada municipio )

- Devolucién. . . A
( Diciembre 2021 — enero 2022: PLAN DE ACCION.

Elaboracion del plan de accién municipal.
2022, de febrero a julio: TRATAMIENTO | Y SEMINARIO

- Acompanamiento
- Seminario conjunto de seguimiento
- Ajustes de los planes.

2023, de febrero a julio: TRATAMIENTO Il Y SEMINARIO
- Acompafnamiento
- Seminario conjunto de seguimiento
- Ajustes de los planes.
<€

2023, de julio a noviembre: TRATAMIENTO lll Y SEMINARIO ) 2023, de julio a noviembre: EVALUACION Y
- Acompainamiento CONCEPTUALIZACION
- Seminario conjunto de seguimiento
- Ajustes de los planes. 2023, diciembre:
SOCIALIZACION
11
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[ lll. INFORMES POR MUNICIPIO ]

Se han elaborado un informe-diagnéstico independientes por cada
municipios basados en tres fuentes: fuentes secundarias abiertas y
conversaciones con actores vinculados, reunion inicial y entrevista

semiestructurada.

Los 12 informes elaborados siguen la misma pauta
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ESQUEMA DE LOS INFORMES

Informacion basica del municipio (tabla)

Organigrama o datos sobre la organizacion interna

Innovaciones o experiencias a destacar
-Experiencias detectadas en las entrevistas realizadas: Emic

-Discusion de los resultados y experiencias detectadas mediante analisis externo: Etic

Desafios/retos pasados
-Retos detectados en las entrevistas realizadas: Emic

-Discusion de los resultados y retos detectados mediante analisis externo: Etic

Perspectivas del futuro y lineas de accion convenidas

Analisis desde los mecanismos de gobernanza colaborativa, abierta y anticipatoria: contraste ficha
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Ejemplo de informe: &

ZARAUTZ

Ubicacion

Numero de habitantes’

Partido en el gobierno
Alcalde/Alcaldesa

Renta per capita

Tasa de desempleo

Poblacion nacida en el
extranjero

Poblacion con estudios
superiores

Miembros del pleno v partidos?

} - ™
- .-.\E 4 VALY
A ] 3 > Mk T
=4 |.|| {‘ ‘_::‘i) 3"'. N:_
LR N

Zarauiz es un municipio gipyuzkoano situsdo en ls
parte oriental de la comarca de Lirgla Costa. Limita
al este y al sur con Aig y &l oeste con Geisrig. Posee
cuatro enclaves que limitan con los municipios
Alkortisgs, Elcano, Sola y Arbestain Este dltimo
limita también con Aizamazahal

23 347 habitantes

EAJ-PNV

Xabier Txurruka Fernéndez

19.788

7.3%

£.88%

23,48%

21=10 EAJ/PNV+ 8 BILDU +2 PSE-EE +1

GIPUZKOA
ETORKIZUNA
ORAIN

Organizacion del ayuntamiento

Organizacion interna:

Alcalde

Corporacion municipal

Junta de Gobierno Local

Delegacion de Competencias y Encomiendas de Gestion
Crupos politicos

Comisiones informativas

Organizacion interna del ayuntamiento y del plan de gestion para la legislatura en 3
comisiones genersles:

o Area de organizacidn
+ Ciudadania
e Territorio

Fuente: https:/'www.zarautz eus/documents/2852655/12091327/5-ESP-
CRONOGRAMA-2020-2023 . pdf/225408f1-4a73-8d48-5efc-§7cfab5f2428
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INNOVACIONES POLITICAS

Innovaciones politicas

Analisis de las entrevistas

PLANES DE ANTICIPACION ¥ DE FUTURO

EMIC

Gran inversion en politicas sociales

Se invierte mucho dinero y personal en ofrecer ayudss y servicios para ir
logrando que Zarautz ses un municipio que mira al futuro y que cuents con
recursos que hacen que la ciudadania se sienta a gusto viviendo dénde vive.
Desde Ia inversion en politicas sociales se intenta dar respuestz a las
necesidades y los retos del municipio. El ayuntamiento de Zarsutz ha
conseguido la calificacion “excelente” por su inversion en servicios sociales
segUln el estudic anusl de |z Asociacion Estatal de Directores y Gerentes en

Servicios Sociales.

REDUCCION DE SRECHAS SOCIALES

Laguokaia- Personas de edad avanzada

Participan en Lagunkaig pero van mas alld de esa participacion, haciendo el
proyecto suyo e intentando trabsjarlo en profundidad.

Lagunkaia es un plan de ciudad que pone el foco en los retos que plantea =l
envejecimiento de la poblacion en todos los ambitos de la vids urbansa.
Aglutina proyectos y actividades que tienen como objetivo genersl mejorar
la amigabilidad de |z ciudad y, con ello. mejorar Is calidad de vida de las
personas mayores y, por extension, de toda la sociedad, generando
procesos de participacidon comunitaria que buscan incorporar el enorme

potencial que suponen estas personas en la vida de la ciudad.

ETIC

>

Discusion de los resultados

ORGANIZACION INTERNA

Se ha de poner en valor la buena organizacion interna del ayuntamiento de
Zarautz, ya que estan organizados en tres comisionas generales (comisién
general de organizacion, comision general de ciudadania y comision general
de territoric) y asistieron a la reunion un representante de cada comision
para transmitir los conocimientos, proyectos, ideas y retos del futuro desde

sus distintas perspectivas y dreas.
Asistentes:

Xabier Txuruka- Territorio.

Iker Basurke- Organizacion.

Jesds Arana- Ciudadania.

ANTICIPACION

En Zarsuiz estd presente la mirada anticipatoria en muchss de las
iniciativas que se llevan a cabo. Es de vital importancia tener esto en mente
y pensar en el futuro del municipio & la hora de promover inicistivas y
dinamizar acciones. La vision anticipatoria de Zarautz queda clara si se
tienen en cuenta Ias iniciativas vinculadas a la sostenibilidad ambiental y Ia
movilidad sostenible que s2 quieren promover. La vision anticipstoria a la
hora de disefiar y promover mejores servicios publicos y colaborar para

lograr una mejor hosteleria con el sector privado también es evidente.
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Retos

Anilisis de Ias entrevistas

PLAN ESTRATEGIC

RETOS

EMIC ETIC

>

En 2008 se acepto el plan esiratégico general y desde entonces han estado
trabsjando y desarrollando las distintas iniciativas y proyectos que en &l ze
recogian. Ahora es el momento de volver a renovarlo con la mirada puesta
en el futuro y desde el marco de la gobernanza colaborativa y anticipatoria,
frabajando de forma transverssl entre los distintos departamentos y

vinculando con la agenda 2030 los puntos que se desarrollen en 2l plan

estratégico general.

RED DE EQUIPAMIENTOS

Diseniar la red de equipamientos del futuro. Es un objetivo s fijar dentro del
plan estratégico. pero se quiere vislumbrar cusl va s ser el equipamiento del
future de Zarsuiz pars responder a las necesidades de |a ciudadania. Se
quiero ofrecer el mejor servicio posible, siempre dentro de |a viabilidad y Ia

sostenibilidad, detectando las necesidades de forma conjunta y colaborativa.

Se quieren unificar los servicios que estan diversificados y dispersos por el
municipio para ofrecer unos servicios mas accesibles y de mayor calidad a
la ciudadania. Para ello es necesario reslizar una reflexion junto a los
ciudadanos o ciudadanas para conocer su opinion e idear cusles son las
mejores posibilidades para ofrecer una red de equipamientos y servicios

funcional.

Discusion de los resultados

En este apartado se detallan los retos detectados mediante un andlisis

complementario a Ias entrevistas.

PARTICIPACION CIUDADANA

Lograr una participacion significativa. Sobre todo en el disefic del Plan
Estratégico y en el proceso de vislumbrar el futuro de Zgrautz junio a la
ciudadania. Es muy importante considerar y reflexionar sobre como se

deberia llevar a cabo el proceso participativo para promover una

participacion resl e inclusiva.

Se ha de crear una cultura participstiva y democratica a partir de Is

cooperacion entre diversos agentes, la capacitacion, el empoderamiento de

la ciudadania, y la construccion de comunidad a partir de un interés comun.
APRENDIZAIE

Es un gran reto aprender de ofras experiencias municipales para enriquecer
y disefiar nuevos procesos que sirvan para el territorio. Es muy importante

generar una cultura de reflexion y aprendizaje fransversal.
PARTICIPACION DE LA JUVENTUD

Como reto anadido, seria interesante mejorar la llegads a la juventud, es
decir, su implicacion en la visuslizacion de como deberia ser el Zarauiz del

futuro y como gue servicios y equipamientos consideran necasarios. Seria

interesante lograr implicar a lf@‘uventud en este tipo de iniciativas.
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Anaélisis desde los mecanismos de gobernanza colaborativa y

Perspectivas del futuro y lineas de accion licialon

Plan Estratégico (Zarautz 2030)

Web: https://iwww.zarsutz eus/es/ayuntamiento

Realizar 2l acompanamiento en el desarrollo del plan estratégico en el marco
de la gobernanza colsborativa y anticipatoria, vinculando el plan de manera T | e

transversal a la Agenda 2030 y a los CDS Estructurar el o Para mejorsr el aprendizsje y experimentar en

funcionamiento distintos ambitos, se quiere trabajar desde la
desde Ia optica del transversalidad psra dar respuesta a las
aprendizaje y la distintas  necesidades del municipio, en
experimentacion e colsboracion, tanto a nivel intemo de los
institucionalizacion diversos departamentos del syuntamiento.
de dinémicas de como con las asocigciones de Zarautz v junto
inteligencia colectiva a |a ciudadania para poder aprender de lo gue
la diversidad pueda sportar.

Posibles conexiones de interés: Analizar el ejemplo del plan estratégico de
Legazpia para ver como se vinculs a los ODS y como se realiza el planteamiento

de maners transversal.
Anticipacion y futuro (+ espacio Santa Clara)

Ayudar y ofrecer apoyo en la reflexion sobre el futuro de Zarayfz, Se ha de
decidir no solo lo que se quiere hacer con el espacio de Santa Clara. sinc como 22 2 o
La colaboracion, la * Participacion en ldalsares 21. ldalssrea 21 es

cooperacion y la un foro de coordinacién y colaboracién para
reciprocidad como impulsar la ejecucion de los Planes de Accion
ejes del trabsjo: Municipales, dinamizando las Agendas Locales 21
colaboracién de los municipios vascos integrados en lared. Los
publico-privads, principales protagonistas son les Ayuntamientos
publice-social, con Plan de Accion Local.

deberia ser el Zatautz del futuro y como deberia ser su red de equipamientos.

Santa Clara es un espacio estratégico importante con el gue se cuentas para
poder dar respuesta a las necesidades y los retos del futuro de Zarautz. por lo
tanto. se ha de reflexionar sobre sus posibilidades de manera colasborativa,

compartida y participativa, escuchando las propuestas de la ciudadania y de las
distintas asocisciones del municipio, y promoviendo una reflexion interna

transversal dentro del ayuntamiento pasa decidir qué es lo mas apropiado.

Posibles conexiones de interéz: Compartir experiencias similares para conocer
ideas que puedan servir 3 modo de inspiracion para planificar y disenar el
Zaraylz, del futuro. También puede ser interesante compartir nuevas
metodologias de dinamizacion y participacion que hayan servido para llevar a
cabo procesos similares (proceso de definicion participative de como puede ser
Is Alameds, Debs).

intersectorial

https:/fwww.zarautz eus/es/-/udslsares-21
Colsboraciéen en UKUE. UKUE es una
administracion plblica local, una
mancomunidad de municipios, integrada por
los cinco ayuntamientos de ls comarca (Ais,
Getaria, Qon. Zumaia y Zatautz). cuyo objetivo
es la prestacion de servicios y desarrollo de
programas de forma mancomunada.
Colaboracion publico-privada con el sector
hostelero
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LINEAS DE
ACCION
ZARAUTZ

Plan
Estratégico
2030+ ODS
Definir como
sera el espacio
Santa Clara

Sostenibilidad

Comunicacion
interna y
externa

Soledad y
Cuidados

Personas
dependientes

Lenguas
minorizadas

Colaboracion
publico-
privada.
Trabajo local.

LEGAZPIA

Plan
vinculado

| @ los ODS 4

Proyecto '

intergene-
racional

Municipios, proyectos o entidades que pueden realizar aportaciones a las lineas dé_ accion

RENTERIA

" Plan estratégico -

exitoso (por
actualizar).
Configuracion
del espacio
Lekuona

EIBAR

Formacion en

comunicacion
internay
externa

IRUN

Irun
Txartela

BEASAIN ELGOIBAR
App
Beasain
Renovacion
del espacio de
_ la residencia
Iniciativas
en esta
linea

GLOBERNANCE

Compartir
experiencias de
interés
Formacion en
comunicacion
internay
externa

Formacion en
creacion de
espacios de

colaboracidn,

think tanks...

DFG

UEE
Espacio de comunicacion
entre ayuntamientos

Quieren unirse y aprender
de los proyectos
experimentales EE
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IV. PERSPECTIVAS GENERALES

Adicionalmente a los informes individuales, se han recogiendo las caracteristicas comunes

que han destacado en el analisis compartido por municipios.

Asi, se han detectado perspectivas generales en cuanto a las innovaciones que se estan
desarrollando o se quieren desarrollar en el territorio, los desafios compartidos existentes, las

lineas de actuacion en las que Globernance puede ayudar mediante formaciones vy

seminarios, y otras necesidades que se han de destacar.
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INNOVACIONES COMUNES

« Vinculacion de los ODS a los planes estrategicos.

« Cambios en la estructura organizacional para 1 la eficiencia: meta reflexion y aprendizaje

« (Generacion de espacios de colaboracion

« Intentos de conexidon con el conocimiento experto: think tanks

 Inclinacion hacia los espacios de gobernanza compartida y de apoyo mutuo

« Iniciativas de empoderamiento de la juventud.

 Nuevas dinamicas, herramientas y metodologias de participacion ciudadana.

« Integracion de las nuevas tecnologias para facilitar servicios a través de Webs y Apps: doble filo
« Procesos multisectoriales para mejorar la calidad de vida de las personas en edad avanzada.

« Preocupacion y acciones para la mejora de la comunicacioén interna y externa.

« Iniciativas que tratan de dar respuesta a la diversidad y las desigualdades.
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DESAFIOS COMUNES

Estos son los retos o desafios generales a los que seria interesante prestar atencion :

Necesidad de que los equipos de gobierno se vuelvan hacia su mismo funcionamiento.

Seria interesante definir proyectos a largo plazo que superen las legislaturas.

El clima de crispacion con la oposicion hace que el ejercicio del gobierno sea desafiante.

El dia a dia mantiene tan ocupadas a las personas que dificulta la anticipacion.

La ideologia de cada equipo de gobierno condiciona el tipo de colaboraciones que establecen.
Integrar dinamicas de aprendizaje colectivo en el funcionamiento de los ayuntamientos.

La fragmentacién dificulta el abordaje de problemas que exigen enfoques
sistemicos-complejos-holisticos.

Los procedimientos racionalizados, imparciales y sometidos a fiscalizacion permanente

merman la capacidad de los ayuntamientos de ser agiles ante lo imprevisto.
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AMBITOS DE ACTUACION EN COLABORACION CON GLOBERNANCE

Experimentacion y acompaifnmiento asistidos:

e Introduccién del conocimiento experto a través de Think Tanks.

 Mejora de la organizacion interna para anticiparse, racionalizar el trabajo y avanzar hacia
un modo de funcionamiento basado en el aprendizaje.

e Metodologias para la participacion y colaboracion intersectorial.

* Procesos colectivos de toma de decisiones y nuevos liderazgos

e Desarrollo de miradas sistémicas

 Mejora de la comunicacion interna y externa

 Fortalecimiento de la colaboracion y cultivo de la confianza
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OTRAS NECESIDADES

Colaboracion por niveles

En las reuniones realizadas con los municipios, se ha detectado una necesidad anadida que
consiste en mejorar las relaciones, la coordinacion y las conexiones locales, comarcales y
municipales, por un lado, e interdepartamentales, por el otro.

Estos son los niveles en los que se cree que se deberian mejorar las relaciones para poder

trabajar desde la gobernanza abierta, colaborativa y anticipatoria:

Relaciones puntuales entre ayuntamientos
Relaciones a nivel comarcal

Relaciones de los municipios con la diputacion foral

ol

Relaciones con otros agentes externos del territorio
23
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V. PROXIMOS PASOS
CINCO ESTRATEGIAS PARA EL ACOMPANAMIENTO

1. Experimentacion asistida personalizada mediante actuaciones adecuadas a cada ayuntamiento
para poner en marcha las lineas de accion definidas conjuntamente en la fase anterior. Este trabajo,
ademas, servira para establecer enlaces entre los municipios para responder a las necesidades
detectadas que puedan ser susceptibles de intercambios de experiencias.

Espacios sectoriales para la reflexion y para compartir buenas practicas y experiencias.

Webinars tematicos de formacion sobre las areas de interés comunes.

Actos plenarios Udal Etorkizuna Eraikiz.

a &~ 0 Db

Circular. Posible creacion de una circular que recoja la informacion de mayor relevancia de cada

semestre y las experiencias que se quieran destacar.
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PLANIFICACION ANUAL

La planificacion anual de Udal Etorkizuna Eraikiz para 2022 esta dividida en dos ciclos
semestrales. Este plan, no obstante, es un boceto, por lo que se espera que se refine a través del

dialogo con la Diputacion, con Arantzazu Lab y con los Ayuntamientos.

En cada semestre se llevaran a cabo las siguientes iniciativas: (a) un acto plenario, (b) dos
visitas de acompanamiento a cada uno de los municipios, (c) una sesion concebida como
espacio sectorial para compartir buenas practicas y experiencias relevantes en torno a un tema

concreto, y (d) una sesion formativa basada en los retos y desafios comunes.
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Primer semestre

e Acto plenario sobre los poderes colectivos de la cooperacion, la reciprocidad y el bien comun.

 Primera visita personalizada por municipio para la revision del plan de accion y comienzo
del acompanamiento y apoyo en las lineas acordadas.

e Espacio sectorial (primer trimestre). Tematica: espacios de deliberacion tematicos vy
anticipacion. Pontentes: Irun (C. Asesor), Legazpi (L. Taldea), Torrelodones (Lab).

e Segunda visita personalizada por cada municipio. Acompafamiento, desarrollo de las lineas
de accion y difusion de los aprendizajes.

e Sesion formativa (segundo trimestre). Tematica: organizaciones que aprenden y el rol del

conocimiento experto.
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Sequndo semestre

e Acto plenario sobre gobernanza y desarrollo en contextos de complejidad e incertidumbre.

 Tercera visita personalizada por municipio para la revision del cumplimiento y desarrollo del
plan de accion y apoyo en las lineas acordadas.

 Espacio sectorial (tercer trimestre). Tematica: nuevas dinamicas, herramientas y metodologias
de participacion ciudadana e implicacion de la juventud. Ponentes: Deba (Alameda), Renteria
(deriva barrios, sorteo, dinamizacion ninos...), Zarautz (Santa Clara).

e Cuarta visita personalizada. Acompafamiento, desarrollo de las lineas de accion y difusion de
los aprendizajes.

e Sesion formativa (cuarto trimestre). Tematica: comunicacion organizacional y prevencion de

conflictos.
27
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PLANIFICACION
ANUAL 2022

\\

1111/
N

MARZO @

Primera visita personalizada por
municipio para la revision del plan de
accidn y comienzo del acompafiamiento
y apoyo en las lineas acordadas.

MAYO

Espacio sectorial (primer trimestre).
Temdtica: espacios de deliberacion
temdticos y anticipacion.

Cierre de reuniones individuales.

JULIO

Visitas personalizadas y acompafiamiento.

Enlaces de conexidn entre municipios.

EL DESARROLLO DEL PROXIMO ANO 2022 SE
LLEVARA A CABO DE LA SIGUIENTE MANERA:

FEBRERO

Acto plenario. Temdtica: los poderes
colectivos de la cooperacién, la
reciprocidad y el bien comun.

Cierre de reuniones individuales con los
12 municipios.

ABRIL

Visitas personalizadas y
acompafiamiento
Enlaces de conexidn entre municipios

JUNIO

Segunda visita personalizada por cada
municipio. Acompafiamiento, desarrollo
de las lineas de accién y difusion de los
aprendizajes.

AGOSTO

Sesién formativa. Temdtica:
organizaciones que aprenden y
conocimiento experto.

[
SEPTIEMBRE @

Acto plenario. Temdtica: gobernanza 'y
desarrollo en contextos de complejidad
e incertidumbre (Daniel Innerarity).

@ OCTUBRE

Tercera visita personalizada por

Cierre de reuniones individuales.

municipio para la revisién del
cumplimiento y desarrollo del plan de
accidn y apoyo en las lineas acordadas.

NOVIEMBRE @

Espacio sectorial. Temdtica: nuevas
dindmicas, herramientas y metodologias
de participacion ciudadana e
implicacion de la juventud.

@ DICIEMBRE

Cierre de reuniones individuales. Cuarta visita personalizada

Acompafiamiento, desarrollo de las

lineas de accidn y difusién de los

ENERO . aprendizajes.

Sesion formativa. Temdtica: comunicacion
organizacional y prevencion de conflictos.

Nueva planificacién anual.
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VI. CONCLUSIONES

 El ambiente que se ha suscitado tanto en las reuniones bilaterales como en los encuentros
generales ha sido muy edificante, impregnado por la ilusién y el deseo de aprender y de
colaborar.

e Cultivo de confianza y conocimiento mutuo: circulo inclusivo en expansion

 La metodologia de trabajo ha sido abierta pero suficiente para dar estructura al proyectoy
establecer una pauta de funcionamiento sistematico que aspira a instalarse en el territorio
tras la finalizacién del mismo.

« Asimismo, la definicién de la gobernanza colaborativa, abierta, anticipatoria, en términos
de mecanismos o procesos diferenciados ha supuesto una herramienta operativa muy util
tanto para identificar las buenas practicas de los ayuntamientos, como para vislumbrar los

ambitos de actuacion futuros necesarios. 29
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VI. CONCLUSIONES (bis)

« Se ha observado gran capacidad de innovacion politica y gran diversidad de experiencias que
pueden tipificarse como facetas relacionadas con la buena gobernanza.

 Laidea de mejorar la gobernanza o el ejercicio de gobierno para responder con mayor eficacia ante los
problemas sociales no esta instalada de igual manera en todo el territorio: voluntad, concepto,
apertura, confusiones automaticas, inclinaciones.

 Ciertas fuerzas prevalentes, tales como la competicion, conflicto fragmentacion, dogma ideoldgico o la
ambicion, entorpecen la marcha hacia un modo de gobernar mas colaborativo, sensible a las diferencias,
centrado en el aprendizaje, que logra anticiparse y responder con eficacia ante la incertidumbre:

« Un punto que no se tenia previsto en la concepcion del proyecto pero que ha quedado patente reside en
la necesidad de coordinar mucho mejor los diferentes procesos politicos, econémicos vy

administrativos relacionados con la gobernanza y el desarrollo del territorio.
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GIPUZKOA
ETORKIZUNA
ORAIN

ESKERRIK ASKO

Gipuzkoako : =
Foru Aldundia ETORKIZUNA 7 GLOBERNANCE
Diputacién Foral ORAIN 1A% B | GOBERNANTZA DEMOKRATIKOAREN INSTITUTUA
de Gipuzkoa Es futuro 1\ . INSTITUTO DE GOBERNANZA DEMOCRATICA
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