GK GREEN
FASHION

2020-2024

Clister Guipuzcoano de moda sostenible

Gipuzkoako

. Foru Aldundia

Green Fashion = cocimerosomedoamsions
‘ y Obras Hidrdulicas

ORAIN
INGURUMENA



: EAL (s s Al SHRIY AR R sl
“m' v u. ‘ ' '(‘7! * ORI G e vl T R eened s " IR ;
.}'Ji : IHI f WY

'y
j
0
Aot
i
M
W

INGURUMENA



/Tabla de contenidos

Introduccion

II

Bloque 1

GK Green Fashion hoy
Necesidades GK Green Fashion

Referentes nacionales e internacionales

Bloque 2

Objetivos 2020-2024
Ejes de actuacion

Acciones

PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 CLUSTER GUIPUZCOANO DE MODA SOSTENIBLE



/Introduccion

En las siguientes paginas se presenta un plan estratégico que pretende ser una
herramienta que ayude a consolidar y fomentar las actividades, imagen y repercusion de
GK Green Fashion, cluster de la moda sostenible impulsado por el Departamento de
Medio Ambiente y Obras Hidraulicas de la Diputacién Foral de Gipuzkoa. Asi, se cumple
el objetivo para el que fue creado: apoyar politicas favorables para el medio ambiente,
el fomento del empleo y del sector industrial de la moda. Y con ello, convertir la
industria textil gipuzkoana en un motor de la economia de la regién.

Para la articulacion de este plan se ha llevado a cabo un analisis de la situacién actual del
cluster, asi como un pequeno estudio de las necesidades actuales del mismo. Es por ello
que este plan estara estructurado en dos bloques. El primero hace referencia a la
situacion actual del cluster, sus objetivos, necesidades actuales y referentes
internacionales a modo de contexto. El segundo aborda en profundidad las principales
lineas de actuacién que el cluster debe seguir para continuar en la labor objeto de su
creacion.

GK Green Fashion se encuentra en un momento de madurez, consolidando su posicién
en la economia del territorio como un agente fundamental para el impulso de la
industria de la moda sostenible en Gipuzkoa. Las acciones y herramientas que se han
creado y desarrollado durante los Ultimos afios han permitido la creaciéon de una
plataforma sélida y definida para el impulso de la moda sostenible; siendo el momento
de mirar mas alld y crear un plan a largo plazo.

Por ello, este plan estratégico se ha estructurado con una vision a 4 afios, con sus
correspondientes objetivos y ejes de actuacién, que nos permitan tener una perspectiva
de futuro e impulsar el trabajo que los socios, comprometidos con la moda sostenible,
realizan en su dia a dia. Un compromiso que les convierte en agentes imprescindibles
para el desarrollo de este plan. Una base de trabajo con unas directrices y objetivos
definidos que sera presentada a los socios para ser completada con sus aportaciones, de
tal forma que podamos crear un plan estratégico lo méas adaptado posible a las
necesidades de los integrantes de GK Green Fashion.
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/GK Green

La realidad de la industria textil de Gipuzkoa es
buena. Se encuentra en un momento de
crecimiento que poco a poco va afianzando su
estructura a nivel empresarial, de la misma forma
que el cluster de moda sostenible, GK Green
Fashion lo hace.

Este crecimiento estd vinculado al disefio y puesta
en marcha de estrategias de |1+D adhoc para esta
industria, que siguen una hoja de ruta, con la que
se busca impulsar y sensibilizar sobre la necesidad
e importancia en materia de prevencién de la
contaminacion en la industria textil.

No se puede olvidar que se trata de la segunda
industria més contaminante del planeta,
responsable del 20% de los tdxicos que se vierten
al agua. Por ello, es necesario impulsar y continuar
con el cambio iniciado en la economia actual y
avanzar hacia un proceso circular en el que los
disefiadores cuenten con las herramientas
adecuadas para poder completar el ciclo de sus
producciones de manera sostenible.

Condiciones de trabajo dignas, tintes exentos de
quimicos, manufactura saludable, materiales
orgénicos, reciclaje de textiles; son algunos de los
valores que dan significado al concepto de Slow
Fashion o moda sostenible.

Se habla de una industria que no prioriza
Unicamente la estética final del producto; sino lo
que hay detras de cada prenda, cobrando cada vez
mas importancia en contrapartida con las grandes
franquicias de la conocida pronto moda o fast
fashion. Un modelo que se perfila insostenible, con
mini temporadas pensadas para desechar la ropa a
las cinco semanas de su compra.

IFashion hoy

Dentro de este marco, el cambio hacia un nuevo
paradigma donde el concepto de usary tirar sea
reemplazado por el de economia circular, adquiere
una gran relevancia. Un modelo que ya existia hace
20 afios y que se ha sido sustituido por la
deslocalizacion, propiciando que la mayoria de las
fabricas en el mundo se encuentren en Asia.

Esto supone una oportunidad para el

desarrollo econdémico de nuestra ciudad y la
creaciéon de empleo de calidad, convirtiendo los
residuos en recursos e impulsando la creaciéon de
un tejido industrial nacional, tan necesario para
nuestra economia.

Por todo ello, se concibe el Cluster de la Moda
Sostenible con una triple finalidad: apoyar politicas
favorables para el medio ambiente, el fomento del
empleo y el fomento de nuestro sector industrial.
Entendemos que es labor de GK Green Fashion
proporcionar a los ciudadanos las herramientas y el
conocimiento necesario para trasladar la
importancia de la moda sostenible. Y con ello,
convertir la industria textil guipuzcoana en un
motor de la economia de nuestra region.

En la actualidad, GK Green Fashion esta
compuesto por 29 entidades, de las cuales 21 son
marcas de moda general, 6 marcas de
complementos y 2 entidades dedicadas a la [+D+i.
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Objetivos GK Green Fashion

Apoyar politicas favorables con el medio ambiente y los procesos de
creacion, disefio y comercializacion de moda sostenible.

Fomentar la creacién de nuevos empleos relacionados con el sector de la
moda sostenible.

Dar un impulso al sector de la moda sostenible en el territorio de
Gipuzkoa dando el sector a conocer y fomentado su creacion, su
produccién, venta y uso.

Impulso al potencial creativo de los socios mediante apoyo a proyectos
intracluster, publico-privados o con otros agente privados o publicos del
sector de la moda sostenible.

Promover la innovacién, el emprendimiento y la creaciéon de nuevos
productos.

Ser un espacio y nexo de comunicacién y participacién entre los
diferentes agentes del sector, ademas de una plataforma de
colaboracion.

Apoyo al sector en los procesos de investigacion para mejorar la
competitividad en la industria.

Incidir en la formacién, sensibilizacién y divulgacién de los valores,
procesos e importancia de las practicas sostenibles en la creacién,
comercializaciéon y disefio de moda.

Convertir la industria textil de Gipuzkoa en un motor de economia

territorial.
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/Necesidades GK

Green Fashion

La trayectoria de GK Green Fashion ha permitido
dar pasos para mejorar la competitividad de las
empresas gipuzkoanas dedicadas al sector de la
moda sostenible. Durante estos ultimos afios son
muchas las acciones que se han llevado a cabo
para ello: encuentros internacionales, promocién
de becas y subvenciones, charlas, talleres,
campanfas de concienciacion, etc. Ademas, en
algunas de las misiones internacionales que se ha
realizado durante el afio 2018, hemos podido
comprobar que tanto los disefiadores como el
propio cluster van por muy buen camino,
quedando a la par en acciones y proyectos con
paises como Alemania, pionero en la promocion y
fomento de la moda sostenible.

Sin embargo, el camino por recorrer todavia es
largo y aunque podriamos decir que el clister va a
entrar en el afio 2020 en una fase de
consolidacioén, se siguen detectando una serie de
necesidades que hay que cubrir.

Desde GK Green Fashion, se han marcado una
serie de necesidades que han servido como base
para el planteamiento de las lineas de actuacion,
ejes estratégicos y objetivos de este plan.

Aunque, no podemos olvidar que el principal
objetivo del cluster es darle soporte al ecosistema
y a la industria de la moda sostenible, por ello,
estas necesidades tienen que ser puestas en
comun y debatidas con los socios para, desde el
clister, articular unas necesidades reales y hacer
todo lo posible por cubrirlas.

Estas son algunas de las necesidades detectadas:

- Ser percibido en el exterior como un
referente poniendo en valor el trabajo
realizado por el clister y por los socios del
mismo.

= Mejorar e impulsar la concienciacién entre la
ciudadania.

- Mejorar la red de contactos con empresas,
organizaciones y agentes del sector que
permitan llevar a cabo nuevos proyectos de
innovacién.

= Impulsar la creacién de proyectos intra-
cluster, asi como los proyectos publico-
privados con instituciones publicas.

= Mejorar la competitividad de los socios
dandoles herramientas que les permitan
crecer en el sector.

= Formacidn para los socios que les permita
estar al dia en las principales novedades del
sector.

= Mantener un flujo de informacién constante
con los socios.

- Busqueda de oportunidades nacionales e
internacionales en los paises mas avanzados
en el fomento de la moda sostenible y el
medio ambiente.

- Busqueda de fondos que ayuden a las
empresas socias a crecer y crear nuevos
proyectos y nuevos productos o servicios.

PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 CLUSTER GUIPUZCOANO DE MODA SOSTENIBLE



/Referentes nacionales

e iInternacionales

Geogréficamente hablando, el &mbito de
actuacion de GK Green Fashion se extiende a
todo el territorio de Gipuzkoa siendo el
ecosistema y la industria de este territorio la que
se quiere impulsar a través de las acciones del
cluster. Sin embargo, es importante conocer
otros agentes y dmbitos nacionales e
internacionales que permitan conocer otros
puntos de vista y experiencias que se estan
llevando a cabo en el sectory en el trabajo por

su impulso.

Asi se ha realizado un anélisis de los principales
organismos y agentes nacionales e
internacionales que creemos no hay que perder
de vista, ya que pueden ser tanto un ejemplo
para nosotros como un referente a la hora de
establecer sinergias y colaboraciones. Porque la
colaboracion entre diferentes agentes es la base
del impulso de la innovacién y la competitividad
para nuestras empresas y el clUster.

PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 CLUSTER GUIPUZCOANO DE MODA SOSTENIBLE



Textil

procesos de investigacion,
ensayos y certificacion de

aplicacién a todo tipo de
sectores.

Su objetivo es: generar

transferirlo a las empresas
textiles para que sean mas

nuevas oportunidades de

Asociacién privada pionera en

articulos y materiales textiles con

conocimiento tecnoldgico y

competitivas y tengan acceso a

negocio. Actualmente, a nivel
nacional, es un referente en

//Referentes nacionales

Asociacion de investigacion de la Industria

procesos de investigacion,
innovacidn y servicios técnicos
avanzados para las empresas
de los sectores textiles,
confeccidn y textiles técnicos.

La moda es uno de los sectores
en los que trabaja esta
asociacion privada, centrada,
sobre toso, en la captacion de
tendencias, gestion del disefio y
logistica o las nuevas tecnologias
y nuevas certificaciones.

Algunas de las investigaciones que han
llevado a cabo:

- Acabados técnicos, salud, confort,
deporte y medioambiente.

Moda, disefio y confeccion.
Nanotecnologia aplicada a materiales
textiles.

Desarrollo de fibras, hilaturas y tejeria.

Trabajan en muchos proyectos europeos
ademas de tener programas de formacién
tanto para empresas como para
universidades. Realizan concursos y
proyectos con estudiantes del estado con
concursos de ideas y proyectos para que las
nuevas generaciones den respuesta a los

retos medioambientales

AITEX cuenta con proyectos educativos, de
sensibilizacion y divulgaciéon, como los
premios empresariales AITEX que buscan
promover y difundir los mejores proyectos e
iniciativas de empresas textiles nacionales.
Cuenta con dos categorias: AITEX
innovacion, para empresas que hayan
desarrollado nuevos productos, servicio o
proceso productivo con un a lo grado de
innovacion; y el premio AITEX sostenibilidad,
para empresas que hayan destacado en la
gestion ecoeficiente, producto o proceso
que contribuya activamente al desarrollo
sostenible y la proteccion medioambiental.

PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 CLUSTER GUIPUZCOANO DE MODA SOSTENIBLE




Asociacion de Moda Sostenible Madrid

Se trata de una plataforma, lugar de apoyo y de encuentro
para disefiadores que apuestan por la Moda Sostenible.

Su trabajo se centra en crear, conectar y divulgar...

- Crear proyectos textiles que desarrollan en su actividad
los parédmetros de la sostenibilidad
Conectar con proyectos nacionales e internacionales y
personas que trabajan en sus mismos valores.
Divulgar participando en foros, instituciones, llegando al
mayor nimero de personas posibles.

Colaboran con muchos organismos y empresas como:

e Universidad de Nebrija

e Asociacién de creadores de Moda de Espana

¢ Asociacién de Empresas por el Triple Balance MOMAD
e Madrid es Moda

e Fashion Revolution

e Ayuntamiento de Madrid

e etc.

Algunas de las actividades que han hecho o en las que
participan, que muestran la dimensién de este foro:

e Madrid Orgénica / Semana de la moda de Madrid

e Market moda sostenible

o Desfile Let it Slow

e Fashion Revolution Week / Education for Revolution

e MOMAD

e MBFw Madrid — Mes Redonda sobre Moda Sostenible

e Exposicion Smart Fashion en la semana de la Moda de Madrid
e Biocultura Madrid — Ifema

PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 CLUSTER GUIPUZCOANO DE MODA SOSTENIBLE
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ASSOCIACIO
MODA SOSTENIBLE
BARCELONA

Asociacion de Moda Sostenible Barcelona

Se trata de una de las pioneras de
Espafia junto a la de Madrid en el
fomento y divulgacién del sector
de la moda sostenible.

Su objetivo es crear proyectos, asi
como fomentar sinergias, divulgar
y conectar agentes, disefiadores,
empresas e instituciones que
trabajan a favor del fomento de la
moda sostenible.

Su principal ambito de actuacion
es Barcelona, resultando muy
interesante al tener como mision,
fomentar la moda sostenible en la
ciudad condal, pudiendo resultar
un ejemplo para Gipuzkoa.
Ademas, cuentan con formatos
muy interesantes donde prima el
aprendizaje y la divulgacion.

Son los encargados de organizar
la Barcelona Ethical Fashion Fest,
ahora RE-Barcelona. Cuenta con
un dia con actividades dirigidas al
sector profesional y otro centrado
en la divulgacion y concienciacion
ciudadana, con talleres,
exposiciones o desfiles. Un
evento de marcado caréacter local
a tener en cuenta.

También organizan pequefios
foros de intercambio de ideas y
experiencias basandose en los
oBjetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) relacionados con la moda.
En definitva, un agente y formato
muy interesante para el cluster.

FASHION
REVOLUTION

Fashion Revolution

Fashion Revolution es un
movimiento global e internacional
que trabaja todo el afio para unir
personas y organizaciones para
que trabajen juntas para cambiar
radicalmente la forma en la que
se obtiene, produce y consume
nuestra ropa.

Organizan la Semana de la
Revolucién de la Moda en la que
se recuerda el derrumbamiento
de una de las principales fabricas
textiles de Ghana donde murieron
miles de personas.

Es una iniciativa basada en el
voluntariado. En Espana lo
gestiona y promueve la
plataforma Slow Fashion Next. En
definitiva, es un ejemplo de
concienciacién y divulgacion
global que conecta a agentes de
todo el mundo durante una
semana para promover el
consumo de moda sostenible.

PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 CLUSTER GUIPUZCOANO DE MODA SOSTENIBLE
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//Referentes internacionales

G
FASHION
FgR

Fashion For Good Amsterdam

Amsterdam es uno de los paises
pioneros de sostenibilidad y medio
ambiente. No es de extranar que sea
uno de los principales paises en el
fomento de la moda sostenible a
través de plataformas como Fashion
for Good, que busca reunir a todo el
ecosistema de la moda sostenible a
través de la plataforma de innovacién
y como impulso al cambio.

Su trabajo se basa en: Good
materials, Good economy, Good
energy, Good water, Good lives.

Cuentan con una plataforma de
innovacién centrada en generary
escalar tecnologias y modelos de
negocio que tengan el mayor

potencial para transformar la
industria.
Proporcionan ayudas dependiendo
de la madurez del proyecto, a través
de 3 programas:
1. Acelerador Fashion for Good —
Plug and Play
Programa de Escalado (scaling
programme)
Fondo Good Fashion (Good
Fashion fod)

Su sede en Amsterdam alberga
varios espacios multidisciplinares
como Fashion for Good Experience y
Circular Apparel Community, ademas
de un museo interactivo dedicado a
la moda sostenible, llamado la
Experiencia.

PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 CLUSTER GUIPUZCOANO DE MODA SOSTENIBLE

Global Fashion Agenda

Dinamarca también es uno de los
paises con mayor concienciacion
ciudadana sobre la necesidad de
slow fashion. Para su fomento y
consolidacion se creé Global Fashion
Agenda.

Se trata del principal foro de
liderazgo para la colaboracion de la
industria sobre la sostenibilidad en la
moda. Eso misién es guiar y apoyar a
los lideres de la industria para
cambiar la forma en que se produce,
comercializa y se consume moda,
con un slogan muy

caracteristico: “para un mundo mas
alla de la préxima temporada”.

A lo largo de su trayectoria, se han
asociado con grandes empresas y
grupos de socios estratégicos que
actualmente forman parte de los

lideres de la industria de la moda
como ASOS, BESTSELLER, H&M
group, Kering, Li & Fung, Nike, PVH
Corp., Sustainable Apparel Coalition
and Target , entre otros. Global
Fashion Agenda encabeza de esta
forma el viaje de la industria de la
moda hacia un futuro mas sotenible.

Global Fashion Agenda organiza la
Copenhagen Fashion Summit, el
evento empresarial lider mundial en
sostenibilidad en la moda, desde
2009.

Ademas, Global Fashion Agenda es
conocida por publicar el informe
anual Pulse of the Fashion
Industry en colaboracién con The
Boston Consulting Group y por
lanzar la Agenda anual de CEO.
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Ethical Fashion Initiative (Italia)

Una iniciativa muy interesante que conecta
artesanos expertos en comunidades marginadas
con el mercado internacional. Un programa del
Centro de Comercio Internacional, una agencia
conjunta de las Naciones Unidas y Organizacién
Mundial del Comercio.

Z&1TC | Ethical Fa:

Programa de mentoring en Africa

Trabajan con disefiadores africanos para promover
el talento local y desarrollar la industria en el
continente. Impulsan la fabricacién con artesanos
africanos. También han sacado un programa de
aceleracion y han ayudado a establecer un centro
de produccién de prensa de vestir, donde los
artesanos pueden producir sus productos. Han
fomentado la colaboracién entre disefiadores
africanos y marcas de ropa y complementos.

PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 CLUSTER GUIPUZCOANO DE MODA SOSTENIBLE
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/Objetivos 2020-2024

En el anterior bloque hemos tenido la oportunidad
de conocer la naturaleza de GK Green Fashion, sus
inquietudes y necesidades, los objetivos para los
que fue creado y hemos realizado un pequefio
repaso por los agentes referentes en el impulso de
la moda sostenible a nivel nacional e internacional.

Esta informacidn y las investigaciones exhaustivas
que se han llevado a cabo nos han permitido

articular el siguiente bloque, donde se expone la
estrategia general de este plan 2020-2024.

Aqui conoceremos, por tanto, los objetivos a
cumplir por el clister en ese periodo de cuatro
afos, asi como los diferentes ejes de actuacion en
los que estard basada la estrategia, y las acciones
necesarias para cumplir los objetivos de cara al
afo 2020.

Objetivos 2020-2024

~Posicionar GK Green Fashion como un cluster abierto, transparente, eficaz, cooperador y

comprometido con las necesidades tanto de la sociedad como del propio sector, siendo un nexo de
comunicacion entre los diferentes agentes del sector.

~Incrementar y mejorar el posicionamiento de GK Green Fashion en el extranjero, con el fin de
ser el referente espanol para los organismos internacionales, como clister innovador y abierto a la
sociedad.

—Dotar a los socios del clister de herramientas que les permitan estar al dia en las principales
novedades del sector.

—Facilitar el acceso a la informacion a la ciudadania y a los medios de comunicacién local,

nacional e internacional, cuando sean precisos, del trabajo que el clister esta desarrollando a lo
largo de su ejercicio.

—Establecer una red de contactos profesionales e institucionales sélida que permita crear
sinergias entre los socios del clister y otros agentes y organismos, asi como colaboraciones entre
el propio cluster y otros agentes del sector.

—Ser referente en el apoyo a la creacion de nuevas empresas dedicadas al sector sostenible y
a la moda sostenible, asi como apoyo en la consolidacién de las ya existentes, en los procesos de
investigacion relacionados con el sector y la creacion de nuevos procesos o productos.

—Incrementar la notoriedad de las acciones de concienciacion ciudadana, estableciendo un
camino continuo de mejora en creatividad, visibilidad y responsabilidad con la ciudadania.

PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 CLUSTER GUIPUZCOANO DE MODA SOSTENIBLE



Los objetivos estan formulados de una forma
cualitativa y su consecucion estard marcado por
los resultados de las acciones que se realicen afio
a afo. Es por ello que serd necesario revisar
anualmente estos objetivos, hacer una mediciéon
de resultados y realizar cambios en caso de que
sea necesario.

Estos objetivos marcan los ejes estratégicos que
vertebran este plan y que se analizan a

continuacién. Unos ejes que al igual que los
objetivos estan formulados a largo plazo y
deberan ser revisados de manera anual.

PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 CLUSTER GUIPUZCOANO DE MODA SOSTENIBLE



/Kjes de actuacion

Asi, la estrategia 2020-2024 de GK Green Fashion
estd basada en tres ejes de actuacion que nos
serviran de guia a la hora de establecer la
naturaleza de las acciones que se pondran en
marcha para cumplir los objetivos de cada afo, y
por consecuencia, los objetivos generales del plan
cuatrienal.

Es importante mencionar que, aunque se hayan
establecido unos ejes de actuacién
independientes, todos estan interrelacionados
entre si, ya que la consecucién de los objetivos
establecidos en uno ayuda a lograr los objetivos
de otro.

EJE 1.

Innovacion y
mejora
competitiva

El modo en la que se han articulado los ejes
estratégicos corresponde a la necesidad de
establecer unas lineas de actuacion anuales. Por
ello, cada eje estratégico, aunque estad formulado
desde un punto de vista de largo plazo, cuenta
con una serie de objetivos a cumplir en el afio
2020. De esta forma, los ejes estratégicos pueden
verse modificados de afo a afo, teniendo en
cuenta resultados y necesidades detectadas, como
se indicaba en el parte anterior.

Los objetivos de este eje seran:

e Fortalecer e impulsar espacios y herramientas de difusién
de escaparate y visibilizacion de los socios del cluster
entre los agentes profesionales del sector.

e Fortalecer y crear herramientas de apoyo a nuevas
empresas, disefiadores, nuevos productos y proyectos
relacionados con la economia circular y la moda

sostenible.

e Crear un espacio de comunicacién entre los socios del
cluster y agentes locales, nacionales e internacionales del

sector.

e Proporcionar a los socios del clister herramientas de
formacion y comunicacién en nuevas tendencias del

sector.
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EJE 2.

Internacionalizacion

EJE 3.
Sensibilizacion
y divulgacion

Los objetivos de este eje seran:

e Aumentar la presencia y la participacién en foros
internacionales: ferias, congresos, encuentros, etc.

e Consolidar, fortalecer e incrementar la red de contactos
con agentes nacionales e internacionales del sector
profesional.

e Posicionar el ecosistema textil gipuzkoano como una
industria en alza, competitiva e innovadora, poniendo
en valor el trabajo que realiza GK Green Fashion.

Los objetivos 2020 de este eje seran:

e Creacidn y fortalecimiento de los espacios de
intercambio de ideas y conocimiento entre los socios del
cluster, ciudadania y agentes profesionales del sector.

e Fortalecer y crear herramientas de difusion, escaparate y
visibilizacion de los socios y del clister entre la
ciudadania y el publico general.

e Crear una base de acciones de concienciacién, creativas,
notorias y con alta visibilidad creando como minimo una
accion en 2020.

e Mejorar las herramientas de comunicacién general de
GK Green Fashion con el objetivo de posicionar el
cliuster como un punto de informacién clave sobre la
moda sostenible y su ecosistema en Gipuzkoa.
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/Acclones

Las acciones que se presentan a continuacién son el
resultado del analisis de las necesidades de GK
Green Fashion asi como de los ejes estratégicos y
objetivos establecidos en el anterior apartado.

En el planteamiento y definicién de las acciones,
hemos querido marcar los ejes estratégicos a los que
pertenece asi como los objetivos que cumple. Cada
una de estas acciones esta pensada y analizada para
cumplir una serie de objetivos concretos pero tal y
como hemos comentado anteriormente, en
ocasiones, la consecucion de un objetivo permite o
facilita el camino para cumplir otro.

Por ello algunas acciones perteneceran a varios ejes
estratégicos, en funcién de los objetivos que cumpla

su puesta en marcha.



Las Jornadas de Moda Sostenible, organizadas por GK Green Fashion y enmarcadas dentro de la semana
de GdM San Sebastidn Moda Festival, se han convertido en un referente de la moda sostenible a nivel de
Gipuzkoa.

Durante las pasadas ediciones se ha contado con la participacion de numerosos expertos y expertas en
materia de sostenibilidad de la industria, ademés de iniciativas locales, talleres y masterclasses,
documentales y experiencias vividas por los propios socios de GK Green Fashion. Tal es asi, que creemos
necesario continuar con la labor de consolidacion de esta actividad durante el siguiente afio, contando
con los mejores expertos y tematicas variadas que permitan tanto a los integrantes de la industria textil
sostenible de Gipuzkoa como a las ciudadania; conocer y adentrarse cada vez mas en este sector; tan
necesario para el medio ambiente y tan interesante para el fomento del empleo y la economia del
territorio.

Es una oportunidad perfecta para poner en valor la moda sostenible y respetuosa con el medio ambiente.
La V edicién de las Jornadas de Moda Sostenible se celebraran durante la GdM San Sebastidan Moda
festival durante los meses de abril/mayo (por determinar).

e Sensibilizacién y divulgacion

Ejes al que pertenece e Innovacion y mejora competitiva
e Internacionalizacién.

e Creacion y fortalecimiento de los espacios de intercambio de ideas y
conocimiento entre los socios del clister, ciudadania y agentes
profesionales del sector.

o Fortalecer y crear herramientas de difusion, escaparate y
visibilizacién de los socios entre la ciudadania y el publico general.

e Fortalecer e impulsar espacios y herramientas de difusion,
escaparate y visibilizacion de los socios del cluster entre los agentes

Objetivos que cumple profesionales del sector.

e Crear un espacio de comunicacién entre los socios del cluster y
agentes locales, nacionales e internacionales del sector.

e Proporcionar a los socios del clister herramientas de formacién y
comunicacion en nuevas tendencias del sector.

e Consolidar, fortalecer e incrementar la red de contactos con agentes
nacionales e internacionales del sector profesional.

e Posicionar el ecosistema textil gipuzkoano como una industria en
alza, competitiva e innovadora, poniendo en valor el trabajo que
realiza GK Green Fashion.
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Impulso a la internacionalizacion: participacion en ferias,
congresos y eventos nacionales e internacionales
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Principales ferias de moda sostenible nacionales e internacionales

NEONYT (Berlin. Alemania)
14/16 enero de 2020 y en julio de 2020

Fashion Sustainable:
The Conference

Fashion Impact
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Showcase.
The value change

Fashion Show.
The looks

Preeper.
The Stories:

Thinkathon.
The workshop
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MOMAD (Madrid. Espana)
6/8 febrero de 2020 y en julio

e,
MAD

en cifras

15.200 visitantes

800 marcas

87 paises

30% de presencia extranjera
11 sectores

40.000 metros cuadrados
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Si queremos situar y posicionar GK Green Fashion en el mapa europeo, no sélo es necesario
desplazarnos y contar lo que hacemos, sino invitar y ensefiar de primera mano el ecosistema de la
industria de moda sostenible con el que cuenta el territorio.

Es por ello, que dentro de las acciones propuestas se encuentra la creaciéon de una misién inversa. Esta
consiste en reunir una delegacién internacional o nacional con agentes relacionados con el sector de la
moda sostenible e invitarles a que conozcan a nuestros disefiadores, empresas y organismos, asi como el
trabajo que el cluster hace por impulsar la moda sostenible, el empleo y la economia del sector.

Las fechas més adecuadas para esta mision serian en el mes de noviembre, durante la celebracion de la
Semana Europea de prevencion de residuos, aprovechando los actos que se organizan desde GK Green
Fashion.

El lugar de procedencia de la delegacion seré clave, ya que nombraremos el pais como pais invitado de
esta semana tan importante para el medio ambiente y aprovecharemos para realizar un acto, jornada o
evento que nos sirva para conocer y ser conocidos, ademas de entregar algin tipo de premio
significativo a la delegacién o representantes del pais.

Dado que esta accién tiene que estar dotada de una cierta coherencia y queremos invitar a agentes que
realmente sean interesantes tanto para el clister como para el territorio, creemos que estara
determinada por los resultados, relaciones, sinergias y colaboraciones que surjan durante la visita a las
ferias nacionales e internacionales y otras acciones que se realicen a lo largo del afio.

e Internacionalizacién

Ejes al que pertenece - . .
e Innovacion y mejora competitiva

e Aumentar la presencia y la participacion en foros
internacionales: ferias, congresos, encuentros, etc.

e Consolidar, fortalecer e incrementar la red de contactos con
agentes nacionales e internacionales del sector profesional.

e Posicionar el ecosistema textil gipuzkoano como una industria
en alza, competitiva e innovadora, poniendo en valor el
trabajo que realiza GK Green Fashion.

o Fortalecer e impulsar espacios y herramientas de difusién de
escaparate y visibilizacion de los socios del cluster entre los

Objetivos que cumple

agentes profesionales del sector.

e Crear un espacio de comunicacién entre los socios del cluster
y agentes locales, nacionales e internacionales del sector.

e Proporcionar a los socios del clister herramientas de
formacién y comunicacién en nuevas tendencias del sector.
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Presentaciones oficiales

o AITEX

e Asociaciéon Moda Sostenible de Espaia

e Asociaciéon de Moda Sostenible de Madrid

e The Circular Project

e Asociacion Moda Sostenible Barcelona

e Fashion for Good Amsterdam

¢ Ethical Fashion Iniciative

e Alianza para las Naciones Unidas para la Moda Sostenible
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Campana de concienciacion creativa y notoria
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IV Edicion Desfile Moda Sostenible

Proyecto Artilea
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Una vez mas, desde GK Green Fashion se pondra en marcha el proyecto Upcycling junto con
Emaus, el Departamento de Medio Ambiente de la Diputacion Foral de Gipuzkoa, Centro de
Formacion AEG, Concejalia de Impulso Econémico del Ayuntamiento de San Sebastian y el
Centro Comercial Garbera.

Esta iniciativa contard con dos momentos clave en el tiempo. La accién principal seré durante
los meses de mayo y junio con la instalacién de un contenedor en el centro comercial
Garbera donde los ciudadanos y ciudadanas podran depositar la ropa que quieran desechar.
Durante el mismo periodo, la Fundacién Emaus impartira diferentes tipos de talleres
relacionados con la moda sostenible.

El colofén final de esta accién serd en el mes de noviembre dentro del Desfile de Moda
Sostenible de la Semana Europea de Prevencion de Residuos, donde los alumnos del Centro
de Formacién AEG tendran la oportunidad de exponer los disefios que han realizado durante
los dltimos meses con los textiles que se han recopilado en el contenedor situado en el
centro comercial Garbera.

e Sensibilizacion y divulgacion

Ejes al que pertenece e Innovacion y mejora competitiva

e Creacion y fortalecimiento de los espacios de intercambio de
ideas y conocimiento entre los socios del clUster, ciudadania y
agentes profesionales del sector.

e Fortalecer y crear herramientas de difusion, de escaparate y
visibilizacion de los socios entre la ciudadania y el publico
general.

e Mejorar las herramientas de comunicacién general de GK Green

Objetivos que cumple Fashion con el objetivo de posicionar el clister como un punto
de informacién clave sobre la moda sostenible y su ecosistema
en Gipuzkoa.

e Fortalecer y crear herramientas de apoyo a nuevas empresas,
disefiadores, nuevos productos y proyectos relacionados con la
economia circular y la moda sostenible.

e Crear un espacio de comunicacién entre los socios del clister y
agentes locales, nacionales e internacionales del sector.
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Esta accién estd compuesta por una campana de sensibilizacién dirigida a jévenes de bachiller y
FP del Territorio de Gipuzkoa sobre moda sostenible y consumo responsable.

El objetivo de esta accién es la de ahondar en la problemética que hay asociada hoy en dia al
consumo desmedido de la moda textil (contaminacién, condiciones laborales y salariales
precarias, consumo de recursos naturales, etc.) y ensefiar como y dénde se recoge toda esa
ropa.

Para ello se llevard a cabo una simulacién real y practica de un proceso de clasificacion de
residuos textiles que se genera en nuestras casas. Una vez clasificada, se analizaran cada uno de
los pasos y flujos que se generan de la valorizacién textil: preparacion para reutilizacién y su
caracter (donde se vende, como se vende, a cuanto se vende) asi como el reciclaje.

Finalmente se les explicara todo el contenido social y medioambiental que subyace en la
actividad que realiza Emaus en esta materia.

e Sensibilizacién y divulgacion
Ejes al que pertenece  , |nnoyacidn y mejora competitiva

e Creacion y fortalecimiento de los espacios de intercambio de
ideas y conocimiento entre los socios del cluster, ciudadania y
agentes profesionales del sector.

e Fortalecer y crear herramientas de difusion, escaparate y
visibilizacion de los socios y del cluster entre la ciudadania y el
publico general.

Objetivos que cumple  ® Mejorar las herramientas de comunicacion general de GK Green
Fashion con el objetivo de posicionar el clister como un punto
de informacién clave sobre la moda sostenible y su ecosistema
en Gipuzkoa.

e Fortalecer y crear herramientas de apoyo a nuevas empresas,
disefiadores, nuevos productos y proyectos relacionados con la
economia circular y la moda sostenible.

PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 CLUSTER GUIPUZCOANO DE MODA SOSTENIBLE



“Cambia de Moda. Cerrando el circulo”, es una accién pensada para dar a conocer entre la
ciudadania los nuevos modelos de circularidad del residuo textil ademas de sensibilizar a la
poblacion sobre las consecuencias de una moda “low cost”, invasiva y creciente.

La propuesta se desarrollara en una carpa cerrada traslicida instalada en el Paseo de Francia
del 16 al 24 de noviembre. Dentro de esta carpa se desarrollaran diferentes actividades:

¢ Exposicién: una exposicion que abarcara las probleméticas y consecuencias de la moda
“Low Cost” asi como las alternativas circulares en la gestién de residuos textil.

* Recogida de textiles: se dispondra de un contenedor de recogida para que la ciudadania
pueda depositar ropa que deseche y pueda ser clasificada y tratada durante la semana en la
misma carpa.

e Experiencia de clasificacion: Se realizard una simulacién real y practica de un proceso de
clasificacion, analisis de los pasos y flujos que se generan en la valorizacion y préactica donde
los asistentes tendran que hacer propuestas de como presentar esa ropa, qué precio ponerle
y donde y como colocarlo en la zona expositiva de la carpa.

o Talleres demostracién de Upcycling textil: talleres de reconfeccién creativa de prendas
usadas seleccionadas in situ para fomentar dicha accién entre la ciudadania.

¢ Exposicidn de prensas recuperadas o trasformadas: Actuacién musical con vestuario
upcycling, con prendas recicladas durante los talleres de esa semana para dar més visibilidad
a la iniciativa.

e Sensibilizacién y divulgacion

Ejes al que pertenece e Innovacion y mejora competitiva

e Creacion y fortalecimiento de los espacios de intercambio de
ideas y conocimiento entre los socios del cluster, ciudadania y
agentes profesionales del sector.

e Fortalecer y crear herramientas de difusién, escaparate y
visibilizacion de los socios y del cluster entre la ciudadania y el

Objetivos que cumple publico general.

e Mejorar las herramientas de comunicacién general de GK Green
Fashion con el objetivo de posicionar el clister como un punto de
informacion clave sobre la moda sostenible y su ecosistema en
Gipuzkoa.

e Fortalecer y crear herramientas de apoyo a nuevas empresas,
disefadores, nuevos productos y proyectos relacionados con la
economia circular y la moda sostenible.
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