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1 | Introducción



fibras contribuye al cambio climático y a la acumulación de residuos 
plásticos en el medio ambiente.

La moda convencional también tiene un impacto significativo en la 
salud de los ecosistemas. Los monocultivos intensivos de algodón, 
por ejemplo, requieren grandes cantidades de pesticidas y 
fertilizantes químicos que contaminan el suelo y el agua. Estos 
productos químicos pueden tener efectos devastadores en la 
biodiversidad y la calidad de los suelos, agotando su fertilidad a largo 
plazo. 

Además, el uso de prácticas insostenibles de cultivo y producción 
conlleva la deforestación de áreas naturales para obtener 
terrenos de cultivo, lo que resulta en la pérdida de hábitats naturales 
y la extinción de especies.

La moda convencional también plantea desafíos significativos para 
la salud de las personas. Los productos químicos utilizados en la 
producción de prendas, como los colorantes azoicos y los retardantes 
de llama, han sido relacionados con problemas de salud como 
alergias, irritación de la piel y trastornos hormonales.

Además, las malas condiciones de trabajo en las fábricas de la 
industria de la moda, especialmente en países en desarrollo, son una 
preocupación importante. Los trabajadores y trabajadoras  suelen 
estar expuestos/as a sustancias tóxicas, producir largas horas por 
salarios muy bajos y enfrentar condiciones de trabajo inseguras. 
Esto afecta negativamente a su bienestar físico y psicológico, y viola 
sus derechos laborales básicos. 

 1 | INTRODUCCIÓN    

LOS “PARA QUÉ” DE ESTE ESTUDIO

La moda convencional, también conocida como fast fashion, ha 
experimentado un crecimiento exponencial en las últimas décadas. 
Sin embargo, este modelo de producción y consumo tiene 
consecuencias negativas en el triple balance social, 
medioambiental y económico.

Este sistema se caracteriza por una producción masiva y rápida, lo que 
resulta en una sobreexplotación de los recursos naturales. La 
producción de prendas requiere grandes cantidades de agua, energía 
y productos químicos. Los procesos de tintura, acabado y lavado de 
los tejidos generan una contaminación significativa del agua, liberando 
sustancias tóxicas que afectan tanto a los ecosistemas acuáticos como 
a la salud humana.

Además, la moda rápida fomenta el uso de fibras sintéticas 
derivadas del petróleo, como el poliéster, que son altamente 
contaminantes y tardan siglos en degradarse. La producción de estas 
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poner fin al concepto de "Fast Fashion”.

La propuesta de la Estrategia europea de este nuevo sistema tiene 
como eje la economía circular y sus tres principios: 

• Eliminar los residuos y la contaminación
• Circular los productos y materiales (en su valor más alto)
• Regenerar los sistemas naturales

La moda convencional también tiene implicaciones significativas en 
términos de empleo y equidad. Si bien la industria de la moda genera 
una gran cantidad de empleos, especialmente en países en desarrollo, 
muchos trabajadores/as enfrentan condiciones laborales precarias, 
salarios bajos y falta de derechos básicos, también en el empleo. 

Abordar estos desafíos sociales requieren un enfoque integral que 
incluya el fortalecimiento de los derechos laborales, la promoción de 
salarios justos, la mejora de las condiciones de trabajo y el fomento de 
la igualdad de género en toda la cadena de suministro. Además, es 
fundamental invertir en capacitación y educación para empoderar a 
los trabajadores/as y brindarles oportunidades de desarrollo 
profesional.

Por otro lado, tras el covid, el concepto de “moda sostenible” que 
antes apenas había calado en el sector, ha resurgido con fuerza en 
todos los ámbitos, desde el industrial y productivo, hasta los 
consumidores/as y al final de la vida útil en la búsqueda de un cambio 
de sistema necesario y urgente.

También desde el ámbito legislativo, desde que en marzo del 2022 se 
anunciase la "Estrategia Europea sobre productos textiles 
sostenibles y circulares", la industria textil y de la moda se encuentra 
en un momento de incertidumbre. En este contexto, se plantea el 
desafío de cómo implementar los ambiciosos planes dentro de un 
sector que se caracteriza por su acelerado ritmo, por contar 
con una producción masiva y la baja valoración del producto final. Una 
de las ideas clave de la Estrategia es el fomento de la calidad para 
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Por supuesto, en esta transformación se presentan numerosos 
desafíos, pero también abundantes oportunidades. Para descubrirlas, 
es necesario que repensar el sistema y abordar las raíces de los 
problemas del modelo actual antes de imaginar cómo un sistema 
nuevo podría afrontar estos desafíos. Por supuesto, es fundamental 
estudiar y aplicar las bases de la economía circular, como la reducción 
del volumen de ropa a través de compras más conscientes, la 
reutilización de prendas existentes, la reparación de las mismas y el 
reciclaje de todos los materiales que ya no pueden utilizarse, con los 
desafíos inherentes a este cambio, como la falta de negocios 
escalables para la reparación o la cantidad de energía necesaria para 
reciclar los materiales, entre otros.

Y también se puede imaginar cómo, gracias a la producción local de 
ciertos tipos de materias, se puede contribuir a la regeneración 
de los ecosistemas, mejorando la biodiversidad, capturando 
carbono y promoviendo la bioeconomía, especialmente aquí, en 
Gipuzkoa.

Estos tipos de materias se conocen como materias textiles 
regenerativas; se trata de fibras naturales obtenidas a través de 
prácticas que regeneran ecosistemas naturales, tejido social y 
patrimonio cultural. Algunas son vegetales e históricamente se 
producían en el País Vasco, y concretamente en Gipuzkoa, como 
el lino, mientras que otras, de origen animal, hoy en día se 
consideran un residuo, como la lana latxa procedente de las ovejas 
de las que se obtiene el queso Idiazábal.

La producción de materias locales mediante métodos regenerativos

que evitan la competencia con la producción de alimentos y 
buscan el equilibrio bioregional, ofrece una serie de beneficios 
significativos para las sociedades donde se practican. Desde una 
perspectiva ambiental, estas prácticas promueven la sostenibilidad al 
enfocarse en la salud del suelo, la biodiversidad y la gestión 
responsable de los recursos naturales. Esto ayuda a prevenir la 
erosión del suelo, la degradación de tierras y la contaminación, 
contribuyendo a la conservación de los ecosistemas locales y la 
creación de hábitats para la vida silvestre, enriqueciendo la diversidad 
de especies en la región, fortaleciendo la salud de las áreas naturales, 
y, en última instancia, cuidando también la salud de las personas .

Además, las prácticas regenerativas están diseñadas para ser más 
resilientes a las fluctuaciones climáticas y a eventos climáticos 
extremos, lo que ayuda a las comunidades a enfrentar los desafíos 
relacionados con el cambio climático. La gestión responsable de los 
recursos hídricos en estas prácticas puede contribuir a una menor 
contaminación del agua y a una mayor disponibilidad de agua limpia 
para la comunidad local.

Estos productos suelen destacar por su alta calidad y durabilidad, 
cumpliendo uno de los requisitos fundamentales de la estrategia 
europea, lo que puede resultar en una mayor satisfacción para los 
consumidores/as, y, a largo plazo, en una reducción del desperdicio.

Desde una perspectiva económica, la producción regenerativa de 
estas materias suele ser realizada por productores/as locales, lo que 
impulsa la economía de la comunidad al generar empleo y 
promover la compra de productos locales. 
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Respecto al patrimonio cultural textil, el libro "La historia desconocida 
del lino Vasco" de José Antonio Azpiazu revela datos sorprendentes: 
se descubre que la producción de lino era generalizada en Gipúzkoa, 
extendiéndose incluso hasta finales del siglo XIX. La producción de estas 
fibras permitía a muchas personas, especialmente a las mujeres, 
disfrutar de una economía desahogada e independiente en tiempos 
de pobreza generalizada en Europa.

Para llevar a cabo con éxito estas prácticas, es crucial la colaboración 
entre diferentes actores de la cadena de producción y comercialización 
local, así como la construcción de una nueva cultura de sistema de 
fibras regionales que promueva la compra de estos productos en lugar 
de las fibras sintéticas derivadas del petróleo. Al unir fuerzas y buscar 
la complementariedad en lugar de competir, las empresas locales 
pueden obtener una serie de beneficios, como compartir 
conocimientos, el apoyo mutuo, y el desarrollo de sinergias entre ellas, 
lo que les permite combinar sus capacidades y recursos para abordar 
proyectos más grandes o satisfacer la demanda de manera más 
eficiente,beneficiando así a todos y todas los/as involucrados/as.

El País Vasco ha demostrado ser capaz de unirse para impulsar 
proyectos y empresas, y su fascinante historia del lino, su aprecio por 
los productos de calidad, como el queso Idiazábal, la cultura y las 
tradiciones locales, combinados con la innovación que una región 
como Gipuzkoa puede aportar, pueden servir de inspiración para 
afrontar los desafíos del Siglo XXI con entusiasmo y determinación.

Imagen 2: Página web de la Diseñadora Vasca María Clè Leal con prendas realizadas con lana procedente de ovejas latxas 
mezcladas con otro tejido de fuentes naturales. Fuente: María Clè Leal
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Fibershed (California), Sekem (Egipto), New Zealand Merino 
Company (Nueva Zelanda) y PA Flax Project (Pensilvania). De este 
modo se ha extraído información sobre el contexto histórico y 
actual, local y regional de partida; además de haber recopilado 
toda una serie de buenas prácticas exportables de estos casos de 
estudio, cuyos modelos han demostrado viabilidad, rentabilidad y 
escalabilidad. A partir de ellas, se realizan una serie de 
recomendaciones en bruto, que, a lo largo del estudio, irán 
tomando forma y adaptándose al sector local.

2.   Mapeo y entrevistas a actores clave
En primer lugar se han identificado a todos aquellos agentes clave 
del sector en Gipuzkoa, desde agricultores/as y ganaderos/as hasta 
diseñadores/as de moda (emprendedores/as y PYMES), pasando 
por la universidad, administración pública, marcas 
(medianas/grandes empresas) y asociaciones de sociedad civil 
(grupos de desarrollo local), contactando con ellos y ellas, 
invitándoles a formar parte de este estudio y  entrevistando a estos 
actores a nivel local y regional. La finalidad: esbozar, por un lado, 
un análisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y 
oportunidades) del sector en Gipuzkoa, y, por otro lado, las 
necesidades, recursos disponibles y posibles sinergias.

3.   Trabajo de campo
En aras de tomar el pulso al terreno y conectar con los agentes, los 
días 7 y 8 de septiembre se realizaron una serie de visitas y 
actividades en el entorno de Donostia - San Sebastián: a una 

 I | METODOLOGÍA 

La metodología utilizada para el desarrollo de este estudio se apoya, 
por un lado, en un análisis del sector de las materias textiles 
regenerativas y sus actores clave: es necesario saber qué se está 
haciendo, especialmente qué se está haciendo bien y en qué lugar se 
encuentra Gipuzkoa dentro de este escenario. Por otro lado, y 
tomando como herramienta de análisis el Estándar Global para 
Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbNs) de la UICN, se extraen una 
serie de recomendaciones aplicables a la región. De manera 
transversal, el diálogo con las personas dentro de las diferentes áreas 
de la cadena de valor ha sido indispensable para conocer retos, 
opiniones e identificar sinergias y oportunidades, desde agricultores y 
agricultoras, hasta consumidores y consumidoras finales. El esquema 
resultante de la metodología aplicada es el siguiente:

1. Estudio de fuentes y casos de éxito
En esta primera etapa, se ha llevado a cabo una revisión 
bibliográfica de fuentes relacionadas con el sector textil vasco y con 
las materias regenerativas; así como un estudio, a través de la 
utilización del Estándar para SbN de la UICN, de diferentes casos de 
éxito de textil/moda regenerativa alrededor del globo: 
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escuela de agricultura, centros comerciales, tiendas de moda, 
encuestas a consumidores/as, entrevistas a actores clave, etc. 
Además, se llevó a cabo un grupo de discusión en el centro 
NaturKlima de la Diputación, en el que participaban representantes 
de los agentes clave mencionados.  Este espacio de diálogo 
buscaba profundizar en la identificación de puntos fuertes y 
oportunidades (también barreras) para el impulso y escalado del 
sector, en clave de innovación, cooperación, generación de empleo 
de calidad y resiliencia territorial. Un segundo objetivo, de igual 
importancia, lo constituía la construcción de vínculos entre los 
actores para generar visión y compromiso compartido. 

4.   Recomendaciones, conclusiones y viabilidad
Por último, recopilando toda la información, se ha procedido a 
cruzar las buenas prácticas estudiadas con las voces locales y la 
percepción de los/as consumidores/as, obteniendo 
recomendaciones de aplicación local, priorizadas después según su 
viabilidad económica y su potencial de impacto. Las conclusiones 
obtenidas proceden a cotejarse con las posibilidades de la escala 
del territorio estudiado, de los recursos, medios y actores 
disponibles, obteniendo finalmente, la posible viabilidad del sector 
de textil regenerativo en Gipuzkoa.

Imagen 3: Sesión Focus Group el día 7 de septiembre de 2023, en NaturKlima (Donostia-San Sebastián). Fuente: elaboración 
propia.
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 II | EL POR QUÉ DE LA APLICACIÓN 
DEL  ESTÁNDAR PARA SBN

El presente estudio de viabilidad se ha elaborado aplicando, de 
manera transversal el Estándar de la UICN para SbN, como 
herramienta de análisis y comparación de los diferentes casos de 
estudio, permitiendo obtener un listado de buenas prácticas y de 
recomendaciones en el ámbito de estudio: la moda regenerativa. Y es 
que la agricultura y ganadería regenerativas se consideran SbN en 
tanto que utilizan los propios ecosistemas (cultivo de materias 
regenerativas) para resolver problemas sociales (desempleo, 
desarrollo local, cambio climático,...), mejorando simultáneamente la 
biodiversidad y generando beneficios adicionales (salud, cultura, 
pertenencia, etc); por todo ello, las prácticas de los diferentes casos de 
éxito analizados se pueden considerar como soluciones basadas en la 
naturaleza.

SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA (SBN)
Quizá lo primero sea describir qué es una Solución basada en la 
Naturaleza o SbN; según la Unión Internacional para la Conservación 
de la Naturaleza (UICN), el organismo referente en la materia: las 

Imagen 4: Infografía sobre las Soluciones basadas en la Naturaleza. Fuente: IUCN (2020). Global Standard for Nature-based 
Solutions. A user-friendly framework for the verification, design and scaling up of NbS. First edition. Gland, Switzerland: IUCN.
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Soluciones basadas en la Naturaleza son acciones para proteger, 
gestionar y restaurar de manera sostenible los ecosistemas naturales 
o modificados que hacen frente a los desafíos sociales de manera 
efectiva y adaptativa, proporcionando simultáneamente beneficios 
para el bienestar humano y la biodiversidad (UICN, 2016). O, en otras 
palabras: son todas las acciones que se apoyan en los ecosistemas y 
los servicios que estos proveen, para responder a diversos desafíos de 
la sociedad como el cambio climático, la seguridad alimentaria o el 
riesgo de desastres, en aras de generar múltiples beneficios para la 
población y la biodiversidad (UICN, 2017).
A raíz de la globalización de este término, Solución basada en la 
Naturaleza, el Estándar surge como un marco, como un instrumento 
que permite el diseño, evaluación y mejora continua de proyectos de 
SbN, de forma rigurosa, universal y holística, según 8 criterios, 
descritos a continuación. 

EL ESTÁNDAR GLOBAL DE LA UICN PARA LAS SOLUCIONES BASADAS 
EN LA NATURALEZA
En concordancia con los fines del estudio de viabilidad, se propone la 
aplicación de una metodología de diseño, implementación y 
evaluación con gran potencial para integrar la naturaleza como parte 
del proyecto, de manera que contribuya positivamente a los grandes 
desafíos a nivel local y global, como son el cambio climático, la pérdida 
de biodiversidad, la salud, el bienestar, el empleo y el desarrollo 
económico: el Estándar Global de la UICN para las Soluciones basadas 
en la Naturaleza.

La finalidad de este Estándar es dotar a los usuarios/as de un marco 
sólido para diseñar y verificar que las soluciones impulsadas 
proporcionen los  resultados  deseados en relación, sobre todo, a los 
desafíos sociales sobre los que actúan, centrándose en los usuarios/as  
reales y potenciales. No se concibe, sin embargo, como un marco 
normativo rígido, sino como una  herramienta facilitadora, cuyo fin es 
acompañar y ayudar a aplicar, aprender y mejorar continuamente la 
eficacia, la sostenibilidad y la adaptabilidad. 
Igualmente, permite  garantizar la calidad  del diseño y  la ejecución de 
una SbN, así como llevar a cabo un seguimiento de los resultados y  
vincular  estos  con  objetivos  y marcos de sostenibilidad globales.  
Para garantizar un enfoque completo y multidisciplinar, el 
Estándar consta de 8 criterios, contando cada uno de ellos con 
varios indicadores (28 en total) que se resumen a continuación:
1. Retos sociales

Se centra en identificar los principales retos de la sociedad (en 
sentido amplio) a los que la SbN podría dar respuesta, 
incluyendo el cambio climático (adaptación y mitigación), 
reducción  de riesgos de desastres, degradación de 
ecosistemas y pérdida de biodiversidad, seguridad alimentaria 
e hídrica, salud humana y desarrollo socioeconómico. Dado que 
el alcance de las SbN es variable puede haber otros desafíos 
específicos abordados y, si bien el punto de partida de un 
proyecto puede ser abordar un desafío concreto, la prioridad 
es aprovechar los múltiples beneficios que aportan las SbN.
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Indicadores bajo este criterio:

1.1. Se da prioridad a los retos sociales más apremiantes 
para los titulares de derechos y beneficiarios.

1.2. Los retos sociales que se abordan se entienden y 
documentan claramente.

1.3. Se identifican los resultados en el ámbito del 
bienestar humano derivados de las SbN, se establecen 
niveles de referencia para ellos y se evalúan periódicamente.

2.   Diseño a escala:

Guía el diseño de la solución en función de la dimensión o 
escala del problema, en referencia a la dimensión geográfica 
terrestre y marítima, así como a los aspectos económicos, 
ecológicos y sociales del paisaje correspondiente. 

Los indicadores bajo este criterio son:

2.1. El diseño de la SbN reconoce y responde a las 
interacciones entre la economía, la sociedad y los 
ecosistemas.

2.2. El diseño de la SbN se integra con otras 
intervenciones complementarias y busca sinergias entre 
sectores.

2.3. El diseño de la SbN incorpora la identificación y 
gestión de riesgos más allá del área de intervención.

3.   Ganancia neta de biodiversidad:
Las SbN son bienes y servicios que se obtienen directamente 

de los ecosistemas, por lo que dependen en gran medida 
del estado de estos, por ello, el diseño y la aplicación de 
estas soluciones debe intentar, de manera proactiva, 
mejorar el estado del ecosistema, su funcionalidad y 
conectividad, implementando la biodiversidad; esto 
constituye uno de los pilares clave del desarrollo sostenible. 
Los indicadores bajo este criterio son:

3.1. Las intervenciones con SbN responden directamente 
a una evaluación basada en datos del estado actual del 
ecosistema y de los principales impulsores de su 
degradación y pérdida.

3.2. Se identifican resultados claros y cuantificables en 
términos de conservación de la biodiversidad, se establecen 
niveles de referencia para ellos y se evalúan periódicamente.

3.3. El monitoreo incluye evaluaciones periódicas de las 
consecuencias adversas no deseadas sobre la naturaleza 
que surgen de las SbN.

3.4. Se identifican oportunidades para mejorar la 
integridad y la conectividad de los ecosistemas, y se integran 
en la estrategia de SbN.

4.   Viabilidad económica:
La rentabilidad de la inversión, la eficiencia y eficacia de la 
intervención y la equidad en la distribución de beneficios y 
costos son determinantes clave del éxito de una SbN. Este 
criterio exige tener suficientemente en cuenta la viabilidad y 
sostenibilidad económica del proyecto, tanto en la fase de 
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diseño como durante la vigilancia continua de su ejecución, 
teniendo en cuenta los costes y los beneficios, a corto y 
largo plazo. 
Los indicadores bajo este criterio son:

4.1. Se identifican y documentan los beneficios y costos 
directos e indirectos asociados a la SbN, determinando 
quién asume los gastos y quién se beneficia de ella.

4.2. La elección de SbN se apoya en un estudio de 
costo-efectividad que incluye los efectos probables de 
cualquier regulación o de los subsidios pertinentes.

4.3. La eficacia del diseño de la SbN se justifica en función 
de las soluciones alternativas disponibles, teniendo en 
cuenta cualquier externalidad asociada.

4.4. El diseño de SbN considera una cartera de opciones 
de recursos tales como basadas en el mercado, sector 
público, compromisos voluntarios y acciones para apoyar el 
cumplimiento de la normativa.

5.   Gobernanza inclusiva:
Este criterio requiere que las SbN reconozcan, impliquen, 
incluyan y respondan a las preocupaciones de diversos 
interesados/as directos, ya que aquellos proyectos que incluyen 
una buena gobernanza son más sostenibles en el tiempo y 
mejoran su “licencia social para operar”.  

Los indicadores bajo este criterio son:
5.1. Se pone a disposición de todos los interesados 

directos un mecanismo de retroalimentación y solución de 

reclamaciones definido y plenamente acordado antes de 
poner en marcha una intervención de SbN.
5.2. La participación se basa en el respeto mutuo y la 

igualdad, independientemente del género, ,edad o condición 
social, y respalda el derecho de los pueblos indígenas al 
consentimiento libre, previo e informado (CLPI).

5.3. Se han identificado las partes interesadas afectadas 
directa o indirectamente por la SbN y se les ha implicado en 
todos los procesos de la intervención.

5.4. Los procesos de toma de decisiones documentan y 
responden a los derechos e intereses de todos los 
interesados directos, participantes y afectados.

5.5. Cuando la dimensión de la SbN trasciende los límites 
jurisdiccionales, se establecen mecanismos para posibilitar 
la toma de decisiones conjunta de los interesados directos 
en las jurisdicciones afectadas.

6.   Equilibrio de compromisos
La gestión de la tierra y de los recursos naturales ofrece, de 
manera inevitable, ventajas e inconvenientes: los ecosistemas  
proporcionan numerosos beneficios diferentes, y no todo el 
mundo los valora del mismo modo. Pese a que no es posible 
evitar las compensaciones, estas se pueden gestionar de forma 
eficaz y equitativa. Este criterio requiere que los  proponentes 
de SbN las reconozcan y sigan un proceso justo, transparente e 
inclusivo para gestionarlas y alcanzar un equilibrio en el espacio 
geográfico y en el tiempo. Por ejemplo, algunas de estos 
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delicados equilibrios, aplicados en este estudio, pueden ser la 
conservación de la biodiversidad frente a una mayor captura de 
CO₂, un mayor bienestar animal frente a una mayor 
productividad de ciertos bienes, etc.  

Los indicadores bajo este criterio son:
6.1. Se reconocen explícitamente los costos y beneficios 

potenciales de las compensaciones asociadas a la 
intervención de SbN, y se utiliza esta información para 
adoptar salvaguardas y cualquier otra medida correctora 
que resulte adecuada.

 6.2. Se reconocen y respetan los derechos, el uso y el 
acceso a la tierra y los recursos de las diferentes partes 
interesadas directas, junto con sus respectivas 
responsabilidades.

6.3. Las salvaguardas establecidas se revisan 
periódicamente para garantizar que se respetan los límites 
mutuamente acordados de las compensaciones y que 
dichos límites no desestabilicen la SbN en su totalidad.

7.   Gestión adaptativa
Este criterio requiere que se planifique una gestión adaptativa 
de la solución a desarrollar, que contemple la incertidumbre y 
que garantice la eficacia, y, por ende, la resiliencia en la 
explotación de los servicios ecosistémicos. La gestión de la 
mayoría de los ecosistemas conlleva un grado inherente de 
incertidumbre, debido a su naturaleza compleja, dinámica y 
autoorganizada. Esto significa, asimismo, que los ecosistemas Imagen 5: Criterios del Estándar Global para Soluciones basadas en la Naturaleza de la UICN. Fuente: IUCN (2020). Global 

Standard for Nature-based Solutions. A user-friendly framework for the verification, design and scaling up of NbS. First edition. 
Gland, Switzerland: IUCN.

Estudio de viabilidad: Textil/moda regenerativa en Gipuzkoa PÁG. 15



poseen una resiliencia mayor, que les confiere una gama  más 
amplia de opciones para responder ante eventos sociales, 
económicos o climáticos imprevistos.  

Los indicadores bajo este criterio son:
7.1. La estrategia de SbN se establece y utiliza como base 

para la vigilancia continua y la evaluación periódica de la 
intervención.

7.2. Se elabora un plan de vigilancia continua y 
evaluación, y se aplica a lo largo de todo el ciclo de vida de la 
intervención.

7.3. Se aplica un marco de aprendizaje iterativo que 
posibilita la gestión adaptativa a lo largo de todo el ciclo de 
vida de la intervención.

8.   Escalado y sostenibilidad
Pretende catalizar el verdadero potencial de las SbN que reside 
en su impacto a largo plazo y a gran escala. A este fin, resulta 
fundamental tanto su integración en marcos normativos o  
reglamentarios,  como  su  vinculación a objetivos de escala 
local (Pacto de Alcaldes, Agenda Urbana Española, Planes de 
Acción para el Clima y la Energía Sostenible -PACES-, Planes de 
Movilidad Urbana Sostenible -PMUS- ...), nacional (Plan Nacional 
de Adaptación al Cambio Climático, Ley de Cambio Climático y 
Transición Energética ...), e internacional (Acuerdo de París de 
Cambio Climático, ODS y Agenda 2030, Pacto Verde y Estrategia 
Europea de Biodiversidad ...), estableciendo marcos de 
colaboración.  

Los indicadores bajo este criterio son:
8.1. El diseño, la aplicación y las lecciones extraídas de la 

SbN se comparten para impulsar un cambio 
transformador.

8.2. La SbN aporta información a los marcos normativos 
y reglamentarios facilitadores y ayuda a perfeccionarlos 
con el fin de respaldar su adopción y generalización.

8.3. Cuando resulte pertinente, la SbN contribuye a los 
objetivos nacionales y mundiales en las esferas del 
bienestar humano, el cambio climático, la biodiversidad y 
los derechos humanos, incluida la Declaración de las 
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos 
Indígenas.

En definitiva, se trata de un estándar robusto que dota de solidez las 
diferentes soluciones, en cualquier fase de desarrollo (diseño, 
implementación, evaluación y mejora). En este caso se aplica como 
herramienta para el análisis de proyectos ya ejecutados  o en 
desarrollo (los casos de éxito), permitiendo extraer una serie de 
buenas prácticas alineadas con cada uno de los criterios y sus 
indicadores, de manera metódica y completa.
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3 | Gipuzkoa y sus 
textiles naturales



desde el origen de la cadena, agricultores/as y ganaderos/as, hasta la 
comercialización de los productos.

Otra debilidad a la hora de implementar un proyecto de estas 
características es la falta de formación y sensibilización, en general, 
sobre las materias textiles, tanto del público final como de agentes 
relevantes; por ejemplo en retail, a la hora de transmitir las diferencias 
entre las materias textiles, y en concreto el valor de las materias 
regenerativas. 

También es importante tener en cuenta que el sector primario, 
agricultores/as y ganaderos/as, es un sector de costumbres 
arraigadas y no suelen estar abiertos a cambios. Por ejemplo, en 
Gipuzkoa no se hace rotación de cultivos, algo deseable a la hora de 
plantar lino, intercalándolo con otros cultivos como el maíz. Aunque si 
el proyecto es rentable, se transmite y explica de la manera adecuada 
y se generan acuerdos desde el principio, sí que es posible trabajar 
con ellos y ellas. El exceso de burocracia y las barreras económicas 
pueden suponer otro impedimento para este sector, al igual que para 
autónomos/as y emprendedores/as. Por ejemplo, pagar en base a lo 
que se vende sería una buena medida, ya que ahora mismo las cuotas 
de autónomos son excesivas, incluso cuando no se ha vendido nada.

Este exceso de cuotas y los precios del mercado, donde 
normalmente estos proyectos salen con importes mucho más 
altos,limita mucho la capacidad de avance de cualquier proyecto que 
internalice los costes medioambientales y sociales a lo largo de la 
cadena, justo la práctica que diferencia a los proyectos sostenibles de 
las empresas que no buscan aportar en positivo. 

3 | GIPUZKOA Y SUS TEXTILES 
NATURALES
    

En esta sección se lleva a cabo un resumen de todas las entrevistas e 
información recopilada durante la creación de este estudio, con la 
finalidad de aclarar cuáles son las debilidades y fortalezas en Gipuzkoa 
a la hora de imaginar un futuro de materias regenerativas textiles, al 
mismo tiempo que las amenazas y oportunidades que el entorno le 
proporciona.

DEBILIDADES

Aunque en general Guipúzcoa tiene más fortalezas y oportunidades a 
la hora de llevar a la realidad las ideas contenidas en este estudio, es 
cierto que se detectan ciertas debilidades que hay que tener en 
cuenta para cumplir los objetivos del presente estudio: crear 
bioeconomía a través de las materias textiles regenerativas.

La primera debilidad que surge es la falta de conexión y encuentros 
entre los diferentes agentes de la cadena de valor que están 
trabajando ya en proyectos que tienen que ver con estas materias. 
Hay muchos profesionales y expertos/as trabajando en el terreno, 
pero falta una visión y un plan comunes con objetivos consensuados 
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las fibras largas de las cortas, el espadillado, paso para el que sería 
necesaria además una nave donde llevarlo a cabo. 

Sobre la lana: se recogen anualmente más de 2.000 toneladas de lana 
de oveja latxa. Se trata de una lana gruesa de más de 40 micrones y 10 
cm de largo, muy diferente a la lana a la que viene a la mente al 
pensar en prendas de ropa, hechas con lana no latxa, sino merina. De 
cada oveja se sacan aproximadamente 2,5 kilos por esquila, y cuesta 
procesarla a nivel industrial porque no hay fábricas que lo hagan. 
Desde que empezaron a desarrollarse innovaciones alrededor de las 
fibras sintéticas, las fibras naturales han caído en desuso, a pesar del 
riesgo para la salud que supone el uso de fibras sintéticas tratadas 
con sustancias químicas tóxicas.

También es cierto que esta falta de innovación e inversión en el 
desarrollo de una cadena de producción eficiente, hace que todos los 
pasos que requiere el tratamiento de la lana latxa (lavado, cardado, 
peinado y tejido, cuando es el caso) no sean rentables ni competitivos 
en el mercado. 

El gran desafío es que la lana se considera un residuo sin haber 
estudiado sus increíbles propiedades, que se expondrán más 
adelante en este informe. Se necesita una reflexión sobre estas y los 
beneficios que esta materia puede aportar para empezar a desarrollar 
proyectos y pilotos que potencien sus características, especialmente 
aquellos relacionados con el tema de la salud tanto humana como de 
los ecosistemas.

Pensando en cultivar lino en la región, Gipuzkoa es un territorio 
pequeño de algo menos de 2.000 kilómetros cuadrados. Se trata de 
una topografía montañosa, que a priori podría suponer un 
obstáculo, y además los terrenos para cultivar son pequeños y 
muchos, privados. Esta topografía, sin embargo, podría ser algo 
positivo siempre que no supere un 20% de pendiente: a la hora de 
practicar el enriado del lino, gracias a la inclinación del terreno, si 
llueve el agua no se queda estancada, fluyendo, y evitando que se 
pudra la fibra. En este sentido sería también interesante analizar 
terrenos que se hayan utilizado para otros menesteres y puedan estar 
contaminados, ya que los requisitos para un cultivo no alimentario 
pueden ser menores. Sería una manera de recuperar y regenerar 
estos terrenos poco a poco, mientras se vuelven rentables. 
Igualmente, es interesante y necesario analizar el terreno con una 
perspectiva de País Vasco, incluyendo Navarra e Iparralde; hacerlo de 
esta manera facilitará tomar decisiones más adecuadas y promover la 
colaboración, de tal modo que se busquen las características más 
adecuadas de cada una para conseguir el éxito del proyecto. 

Durante las entrevistas llevadas a cabo en este estudio, han surgido 
ejemplos de diferentes iniciativas, como en Francia, donde el estado 
cede de los terrenos para que a cambio únicamente estén limpios y 
cultivados. Está podría ser una buena práctica que eliminaría barreras 
de entrada como es tener que invertir en un terreno.

Sobre la maquinaria necesaria para cosechar el lino, los expertos 
comentan que ya existe maquinaria pequeña adaptada a terrenos 
inclinados y que esto en principio no debería de ser un problema. 
Sobre otro tipo de maquinaria, la más importante sería la que separa
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económicas arraigadas en la cultura local, y los agricultores/as y 
ganaderos/as desempeñan un papel importante en la comunidad.

La conciencia local y rural en el País Vasco es un aspecto fundamental 
de la identidad vasca y desempeña un papel significativo en la vida de 
sus habitantes. Esta región se caracteriza por su cultura única, 
arraigada en una larga tradición rural y una fuerte conexión con el 
entorno natural. Esta conexión con la naturaleza genera un fuerte 
compromiso con la conservación del entorno natural, algo muy 
necesario y positivo a la hora de afrontar cualquier tema que tenga 
que ver con la sostenibilidad. Igualmente, recuperar la historia del lino 
vasco puede ayudar a reforzar esta conciencia local y rural.

Otro aspecto positivo de la cultura vasca es la organización de la vida 
rural y la participación activa de los ciudadanos y ciudadanas en 
organizaciones locales. Asimismo, la auto-organización en cooperativas 
forma parte de la cultura y la historia reciente de la región, sirviendo 
de ejemplo y modelo a analizar y replicar desde las escuelas de 
negocio más importantes de todo el mundo. El caso de éxito indudable 
de la corporación cooperativa de Mondragón, unido al espíritu vasco 
de “hacer más que de hablar", es fuente de inspiración y motivación 
para imaginar cualquier proyecto capaz de mejorar y conservar la 
naturaleza, fomentando al mismo tiempo la salud de los y las 
habitantes del territorio. De hecho, ya existen varias redes pequeñas 
informales en relación tanto al lino como a la lana que pueden ser el 
germen de un proyecto mucho mayor.

Siguiendo con las fortalezas identificadas en la elaboración de este 
estudio, otra sería el alto grado de conocimiento y preparación de los

Una última barrera es la falta de atractivo del sector primario, hoy 
en día ser pastor o pastora resulta poco fascinante. Es importante 
analizar el rol que desempeñan estos agentes dentro de las cadenas 
de valor alimentarias y de otras como puedan ser las textiles, y 
también dentro de la sociedad. Solo de esta manera se podrá 
conseguir entender el riesgo que supone no hacerlo para la seguridad 
alimentaria y para la salud de los ecosistemas.

FORTALEZAS

Sobre las fortalezas de Gipuzkoa a la hora de afrontar el desarrollo 
bioeconómico de la región cabe decir que hay una parte muy 
importante del camino que ya está hecha. 

Lo primero es algo que le es dado y tiene que ver con la climatología. 
Esta es mesotérmica: moderada en cuanto a las temperaturas, y muy 
lluviosa, muy favorable para desarrollar cultivos de materias 
regenerativas como el lino o el cáñamo, que mejoran la 
biodiversidad de la región al mismo tiempo que pueden secuestrar 
CO2 de manera segura en las raíces. Esta climatología, junto con la 
topografía, definen particulares paisajes de montañas, bosques y la 
costa del Golfo de Vizcaya. 

La relación de los vascos con la naturaleza es profunda y se refleja en 
su aprecio por la tierra y el medio ambiente, así como por las 
costumbres tradicionales. La vida rural en el País Vasco está marcada 
por una larga tradición agrícola y ganadera. Los caseríos vascos, 
casas tradicionales de piedra, son una vista común en los paisajes 
rurales de la región. La agricultura y la ganadería son actividades 
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repensar en un clima con tendencia a cambios de temperatura 
rápidos y efectos límite: se trata de reflexionar sobre cómo revalorizar 
esta increíble materia para aplicaciones extremas y como aislante 
tanto del frío como del calor. 

Sobre el lino, como se comentaba anteriormente, el libro “La historia 
desconocida del lino vasco”, de José Antonio Azpiazu, permite conocer 
toda una tradición y cultura ligada a esta materia. Según un informe 
realizado por Aitor Martín, unos de los emprendedores entrevistados 
para este trabajo: “hay que recordar que en 1860 Errenteria contaba 
con varias fábricas dedicadas a los tejidos de lino. En 1845 se inauguró 
la fábrica Tejidos de lino, dedicada a la producción de ropa de cama, 
denominada Fabrika Andia, y cerró sus puertas en 1976. En 1850 la 
fábrica de lino ocupaba ya a 500 obreras y obreros, y en 1861 
funcionaban otras tres empresas que producían la misma mercancía. 
La mayoría de los telares de estas fábricas eran atendidos por mujeres 
que, en la casi totalidad de los casos, se ocupaban simultáneamente 
de varios de ellos, tarea que exigía una gran concentración y 
coordinación. Estas mujeres eran conocidas como tejedoras o telariak”.  

Desde Fraisoro, escuela agraria, ya se han llevado a cabo unas 
primeras experiencias positivas en la recuperación del cultivo de 
lino y empieza a desarrollarse un histórico que permite avanzar y no 
partir desde cero. La semilla que se planta allí tiene 4 años; se trata de 
una semilla certificada con nombre y número. Fraisoro ve factible este 
tipo de cultivo, especialmente en el valle de Ultzama, una región 
especial y propicia para ganadería y agricultura, donde los ganaderos 
se están yendo porque han crecido mucho. 

y las profesionales entrevistadas dentro de la cadena de valor, desde 
el sector primario a las organizaciones que tienen que ver con la 
innovación o la transmisión del conocimiento. Ha sido muy inspirador 
y reconfortante el diálogo con instituciones como Fraysoro, Urkome y 
Neiker, con grandes emprendedores y emprendedoras, y empresas, 
todos y todas intentando aportar lo mejor, y con el convencimiento de 
que se pueden llevar a cabo proyectos tan desafiantes como 
ilusionantes.

Sobre las dos materias principales analizadas, lino y lana, tanto la 
historia del lino como de la oveja constituyen un símbolo de Gipuzkoa 
y del País Vasco en general, y recuperar este relato aportaría un gran 
valor a los productos finales, no solamente a sus propiedades y 
funcionalidades, sino a su historia y origen. Recuperar el lino y 
reforzar la cadena de la lana, son acciones necesarias para un plan de 
adaptación biorregional y de independencia local para necesidades 
básicas, reflexiones indispensables en un momento de incertidumbre 
como el actual.

La lana merece un estudio en profundidad de sus propiedades para 
darle el sitio apropiado. Se trata de una estructura con una 
composición compleja, está formada por una sustancia proteica, la 
queratina, y tiene una estructura circular, cubierta exteriormente por 
escamas, con numerosas ondulaciones elásticas, origen del 
característico rizo. Es la fibra natural con mayor FPU (factor de 
protección ultravioleta), es resistente y elástica, ignífuga, inolora, 
antibacteriana, hipoalergénica, repelente al agua, actúa como 
regulador térmico, es aislante y absorbe la humedad hasta el 30% de 
su peso; la lana cuenta con una serie de propiedades increíbles a 
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abonado mineral, aprovechando el propio cultivo como abono y evitar 
en parte la erosión. Para el lino habría que encontrar el justo 
equilibrio entre cosecharlo con segadora y dejar lo que resta como 
abono, o arrancarlo con raíces para tener una fibra más larga y de 
mayor calidad. En Gipuzkoa oscilan mucho las características 
físico-químicas de los suelos y, sobre todo, sus profundidades. Se 
pueden encontrar diferentes tipos de suelos como arcillosos o 
arcillo-limosos; y en los montes PHs desde ácidos a básicos 
dependiendo de la composición de la roca madre. En los valles, y 
sobre todo en las riberas de los ríos, se pueden encontrar texturas 
francas y francoarenosas. Para el cultivo del lino los suelos más 
adecuados podrían ser sobre todo los suelos que drenen bien y no se 
encharquen, seguramente en zonas un poco más altas que en las 
riberas, para evitar problemas de hongos. En cuanto a las 
características químicas, en principio la rusticidad de esta planta 
permitiría cultivarla hasta en suelos pobres, aunque sería menos 
productivo.

En Fraisoro el suelo es arcillo-limoso, y la altura de la planta llega a 1,5 
ms. aproximadamente y se trata de un suelo difícil de cultivar, por lo 
que es de suponer que en otras zonas de Gipuzkoa el cultivo del lino 
pueda darse incluso mejor, a excepción de las citadas zonas con alto 
nivel freático anteriormente citadas.

Sobre la falta de maquinaria, hay que destacar la industrialización e 
innovación en el País Vasco, que se han erigido como motores clave 
en su desarrollo socioeconómico a lo largo de las últimas décadas, 
demostrando una capacidad innata para combinar tradición industrial 
con una visión audaz hacia el futuro y adaptabilidad. Por ello, en este 

En Ultzama se pueden dar las condiciones ideales para cultivar el 
lino, ya que tiene precipitaciones de alrededor de 800/1000 litros 
como lo demuestran las praderas y el cultivo del maíz que se realiza. 

La siembra ideal y de mayor calidad parece ser que es la de 
primavera, en cuyo caso competiría con el maíz, ya que el lino se 
cosecharía en la 2ª o 3ª semana de Julio ademas de la ocupación del 
suelo en caso de que se deba hacer el enriado. La zona de Ultzama 
consta de fincas superiores a las dos hectáreas en la mayoría de los 
casos y pendientes suaves y mecanizables lo que facilitaría la 
mecanización. Ultzama al estar elevado 400-600m de altura dispone 
de una primavera tardía, y un otoño corto con lo que deberíamos 
comprobar cuales son las fechas adecuadas para la siembra.

Desde la escuela de Arkaute comentan que en sus ensayos no 
tuvieron excesivo éxito debido a la falta de lluvias. Por lo que 
podemos intuir que Ultzama marque el límite cultivable del lino 
comenzando en la cornisa cantábrica y dirección sur, podemos ver a 
simple vista que desde Irurtzun, carretera hacia Pamplona y final del 
valle de Ultzama, el cambio del paisaje es bastante drástica debido 
principalmente a la menor precipitación. Todo esto habría que 
comprobarlo realizando ensayos previos para ver como responde este 
cultivo.

Se puede cultivar en rotación con otros cultivos, por ejemplo con el 
maíz: el lino hace función de herbicida natural en otoño, ya que 
supone una excelente competencia para otras plantas, y en primavera 
compite con otros cultivos. Hoy en día, en el cultivo de cereal, en el 
momento de la cosecha, dejan materia sin segar para mantener el 
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planetarios establecidos, lo que puede llevar a consecuencias 
inesperadas y seguro, nada positivas. También existe un peligro frente 
a la falta de resiliencia local y dependencia externa como se vio 
durante la pandemia. Las rupturas de las cadenas de suministro son 
otro de los grandes riesgos que tiene la globalización, y, si no se 
invierte lo suficiente en desarrollo local, se seguirá dependiendo de las 
fluctuaciones de los mercados internacionales.

No llevar a cabo este tipo de proyectos conlleva también un peligro 
importante para el sector primario, agricultores/as y ganaderos/as, 
entre otros; un sector cada vez menos atractivo y cuya pérdida hace 
peligrar la seguridad alimentaria y la custodia del territorio. 
Además, no invertir en innovación en este sector, aumenta la brecha 
entre tecnología y ruralidad, relegando a un plano únicamente 
artesanal y fuera del mercado a todo lo que tiene que ver con lo local.

Relacionado con la actividad de ganaderos/as y agricultores/as hay 
que añadir que el pastoreo de montaña, además de generar un 
impacto social, cultural y ambiental positivo en su entorno, es clave 
para mantener los pastos, patrimonio natural de gran valor 
ecológico. El descenso de esta actividad ha traído importantes 
transformaciones en la composición vegetal y microbiana del suelo y, 
por lo tanto, pérdida de diversidad florística y en la calidad nutritiva 
del pasto, algo esencial para mantener la salud tanto de animales 
como de personas, así como un aumento de las emisiones de CO₂, lo 
cual tendrá repercusiones directas también en el ámbito económico 
según el estudio realizado por investigadores de la Universidad 
UPV/EHU y NEIKER-Tecnalia “Impact of grazing abandonment on plant 
and soil microbial communities in an Atlantic mountain grassland. 

entorno propicio para la investigación y el desarrollo, con una 
estrecha colaboración entre universidades, centros de investigación y 
empresas, este vacío se puede suplir.

Otra gran fortaleza de Gipuzkoa son las ayudas y subvenciones con 
las que cuenta. El apoyo al emprendimiento, también en el sector 
primario, y la promoción de la innovación, han sido una prioridad en 
esta provincia que busca consolidar una economía diversificada y una 
gestión adecuada de los recursos naturales. La inversión en 
maquinaria y equipamiento, así como la implementación de sistemas 
de gestión eficientes, son áreas que reciben apoyo financiero y 
asesoramiento técnico. Las ayudas y programas destinados a impulsar 
estas áreas son fundamentales para fortalecer la competitividad y 
garantizar el desarrollo continuo de sectores tradicionales, como lo 
pueda ser el desarrollo de una cadena productiva innovadora y 
colaborativa con materias regenerativas, que desempeñan un papel 
crucial en la identidad y economía de la región. La cooperación 
público-privada es un elemento central en este proceso de innovación.

AMENAZAS

Sobre las amenazas: existen riesgos tanto de llevar a cabo un proyecto 
de estas características, como de no llevarlo a cabo.

La principal amenaza de no llevar a cabo proyectos regenerativos es 
no estar actuando frente a los límites planetarios con consecuencias 
graves para la población. Según el Instituto de Resiliencia de 
Estocolmo ya hemos sobrepasado seis de los nueve límites 
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OPORTUNIDADES

Desde la OMS junto con la Organización de las Naciones Unidas para 
la Alimentación y la Agricultura (FAO), el Programa de las Naciones 
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y la Organización Mundial de 
Sanidad Animal (OIE) han lanzado el concepto “One health”. Se trata 
de un enfoque integrador y unificador para equilibrar y optimizar 
la salud de las personas, los animales y el medio ambiente. Es 
particularmente importante para prevenir, predecir, detectar y 
responder a amenazas globales para la salud. Este enfoque moviliza a 
múltiples sectores, funcionarios/as gubernamentales, 
investigadores/as y  trabajadores/as de diversos sectores a nivel local, 
nacional, regional y mundial para trabajar juntos en favor de la salud 
en la relación humano-animal-ecosistema.

Esto incluye el desarrollo de bases de datos compartidas y la vigilancia 
en diferentes sectores, así como la identificación de nuevas soluciones 
que aborden las causas fundamentales y las conexiones entre riesgos 
e impactos. La participación de la comunidad también es 
fundamental para promover hábitos y actitudes que reduzcan el 
riesgo y para apoyar la detección temprana y la contención de 
amenazas para la salud.

Una de las áreas críticas incluye las actividades que provocan la 
pérdida de biodiversidad y el cambio climático, y aquellas que ejercen 
una presión adicional sobre la base de recursos naturales y el impacto 
de la actividad humana en el medio ambiente y los hábitats de la vida

Applied Soil Ecology” (November 2015). 

La falta de inversión en proyectos regenerativos también hace que 
no se generen todos los emprendimientos y el empleo de calidad 
que podría generarse, en toda la cadena de valor regenerativa, con un 
buen plan estratégico que incluya a todas las partes interesadas, 
también consumidores y consumidoras.

Otro riesgo importante es quedarse atrás en relación con otros 
países que sí que están innovando en temas de materias 
regenerativas textiles y que, como se puede comprobar en el gran 
volumen de iniciativas presentes en el salón de materiales 
innovadores “Future Fabrics Expo” en Londres, están dejando a la 
región atrás en este tipo de materiales.

Uno de los riesgos que existen de llevar a cabo el proyecto es la 
dificultad de sensibilizar sobre estos temas a la población y 
recuperar la inversión que se lleve a cabo en el corto plazo. Por 
ello lo ideal sería que las estrategias fuesen de largo recorrido.

En el ámbito de la industria del lino, se presentan dos desafíos 
globales que requieren abordarse. En primer lugar, se plantea la 
necesidad de impulsar la producción para ganar una mayor 
participación en el mercado, y en segundo lugar, se debe enfrentar la 
adaptación a los cambios climáticos venideros que, con alta 
probabilidad, modificarán la geografía del cultivo de lino. Estos 
desafíos demandan una revisión exhaustiva de los niveles de 
rendimiento, la expansión de las áreas de cultivo y la adopción de 
prácticas agrícolas más respetuosas con el medio ambiente.
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colecciones, también se encuentran variedades de lino silvestre.

Aproximadamente el 80-85% del lino utilizado para fibras se cultiva 
en Europa con un aumento del 133% en la superficie cultivada en 
la última década. Francia es el principal productor. El lino europeo se 
cultiva en una amplia franja costera que se extiende desde el norte de 
Francia pasando por Bélgica y los Países Bajos. Otros países 
productores clave de fibras de lino son Bielorrusia, Rusia, Ucrania y 
China.

A pesar de constituir una porción modesta, menos del 0.5% (1 millón 
de toneladas de fibra y rama en 2021), de la producción global de 
fibras textiles, el lino está experimentando un aumento en su 
popularidad a nivel mundial. En las naciones industrializadas, la 
conciencia sobre el clima está llegando a los puestos directivos y 
también a consumidores/as finales cada vez más interesados/as en 
productos fabricados con materiales y métodos éticos, que ofrezcan 
garantías de trazabilidad. En este sentido, el lino personifica a la 
perfección estos valores, que también son altamente apreciados por 
la propia industria del lino. El potencial de secuestro de CO₂ del lino es 
alto. C.E.L.C. (2010), hoy en día la Alliance Flax-Linen-Hemp, afirma que 
el cultivo de una hectárea de fibra de lino contribuye a almacenar 
3.7 toneladas de CO₂ (carbono subterráneo). Además, la mayoría de 
co-productos generados durante las etapas de transformación de la 
fibra de lino se recirculan en la economía y se valorizan como nuevos 
productos (C.E.L.C. 2010b).  

En un momento donde la pérdida de biodiversidad es uno de los 
grandes retos de los límites planetarios, cuidar la salud del suelo se 

silvestre, como puede ser el sector del textil y de la moda, y cómo esto 
potencia las amenazas para la salud.

Este enfoque tiene una relevancia directa para la industria textil en su 
conjunto. La sostenibilidad y la salud ambiental son 
preocupaciones críticas en la producción de materias textiles, 
sobre todo con el gran volumen de fibras sintéticas en el mercado 
actual. La adopción de prácticas agrícolas y ganaderas regenerativas 
de los ecosistemas son aspectos esenciales para garantizar que esta 
industria sea coherente con los principios de "One Health". 

La lana y el lino son dos recursos textiles excepcionales que han 
desempeñado un papel fundamental en la evolución de la industria 
textil a lo largo de la historia. Estos materiales no solo se destacan por 
su versatilidad y longevidad, sino que también están en sintonía con la 
salud de las personas y de los ecosistemas ya que su producción y 
procesamiento, cuando se hace de la manera adecuada, no dependen 
de productos químicos tóxicos, son 100% compostables y su crianza y 
cultivo respectivamente, fomenta la biodiversidad de la región.

El lino, Linum usitatissimum, proviene de una selección "natural" 
realizada por el ser humano. Al igual que muchas otras especies 
cultivadas, su cultivo comenzó hace varios miles de años. Pueblos de 
Asia Central, egipcios, galos, entre otros fomentaron el desarrollo de 
numerosos tipos de lino.

En Francia, el INRA (Instituto Nacional de Investigación Agronómica) 
mantiene una colección de 2.000 a 3.000 semillas, y entre 5.000 y 
6.000 conserva el Instituto Vavilov de San Petersburgo. En estas 
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El lino es un cultivo que se puede rentabilizar bastante fácilmente y es 
aprovechable al 100%. Desde la pandemia el lino ha recuperado un 
papel importante dentro del sector textil llevando a multiplicar por 
cuatro su precio, comparado con precios antes de la pandemia. La 
brecha entre oferta y demanda es aproximadamente un 30% menos 
de oferta que demanda, incluso aunque esta tendencia a la alza 
descendiera se seguiría manteniendo un interés muy alto por una 
fibra noble como esta. Se trata de un cultivo tan rentable que incluso 
cuando la cosecha de lino es mala, como la de este año, el agricultor o 
la agricultora gana y por eso sigue plantando. La búsqueda para ganar 
cuota de mercado para esta materia noble y ser más competitiva a 
nivel global, hace que desde países vecinos como Francia se pueda 
fomentar la ayuda al comienzo del proyecto. 

Las posibilidades del lino son enormes: se usa en moda, en textiles 
de hogar, para los muebles, en geotextiles y en composites de 
automoción.

Según Adolfo Mandato, Director de Innovación de Safilin, la mayor 
empresa de venta de lino de Francia desde 1778: cada día surge 
alguna innovación nueva para reemplazar al plástico;un ejemplo: 
Safilin ha sido el proveedor de los 11 kilos de lino que lleva el nuevo 
Volvo EX30, presentado el 7 de junio en Milán. 

El lino se está introduciendo así en la industria de los compuestos 
gracias a sus propiedades ambientales y físicas ya que esta fibra tiene 
una baja densidad, la mitad que la de vidrio, lo que la hace adecuada 
para aplicaciones donde la ligereza es un criterio crucial.

vuelve un aspecto fundamental y el lino puede ser una excelente 
iniciativa. Además el lino se intercala de manera ideal entre otros 
cultivos, como trigo, remolacha, maíz, guisantes y colza.

Su cultivo requiere poco nitrógeno, por lo que no hay contaminación 
por nitratos. Los cultivadores/as de lino tradicionales utilizan muy 
pocos productos fitosanitarios, como herbicidas, tratamientos contra 
insectos y fungicidas en la medida necesaria. Se aconsejan en este 
sentido cultivos biodinámicos y regenerativos, como uno de los casos 
de estudio analizados: Sekem. Las necesidades de riego del cultivo de 
lino son de 400-450l/m² a lo largo de todo su ciclo, y si se cubre con la 
lluvia no sería necesario riego adicional; siendo su periodo crítico 10 
días antes de la floración hasta 15 días después de la misma, 
pudiendo afectar una falta de agua en este periodo a una pérdida del 
30% del rendimiento. El proceso de descomposición del lino, conocido 
como enriado, se realiza de manera completamente natural, con la 
ayuda de bacterias del suelo y la lluvia, sin necesidad de otra energía 
que la luz solar. La recolección posterior del lino deja la tierra limpia y 
sin residuos.

Durante su transformación, el lino no produce residuos, ya que toda 
la planta se utiliza (fibras, paja, semillas, polvo). Además, todos los 
componentes de la planta son biodegradables, lo que significa que los 
productos derivados del lino también son biodegradables.

Otra posibilidad son los cultivos hidropónicos, pero en este estudio, 
que además de la rentabilidad económica busca la regeneración de 
los ecosistemas, no tendría cabida, ya que los cultivos hidropónicos se 
cultivan fuera de la tierra, eliminando así la posibilidad de mejorar la 
calidad del suelo.  
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los agricultores/as están más acostumbrados a la rotación de cultivos. 
Se considera que la introducción del primer paso conocido como 
espadillado es muy importante a la hora de poder comercializarlo 
directamente mientras se va creando la cadena de valor completa.

Sobre la lana latxa, la palabra "latxa", de origen vasco, significa 
"basta", aplicada por el tipo de lana burda de los ovinos de esta raza. 
El papel medioambiental de estos animales es fundamental en la 
limpieza de montes, en el mantenimiento de la calidad nutritiva 
del pasto, algo esencial para mantener la salud tanto de animales 
como de personas, evitar el incremento de CO₂, como se recogía en 
el informe antes mencionado de la Universidad UPV/EHU y 
NEIKER-Tecnalia “Impact of grazing abandonment on plant and soil 
microbial communities in an Atlantic mountain grassland. Applied Soil 
Ecology” (November 2015), así como la fijación y mantenimiento de 
la población en zonas rurales. Además es habitual la 
trasterminancia, variedad menor de la trashumancia, caracterizada 
por movimientos estacionales de corto recorrido, por lo general 
inferiores a los 100 km. (valle-montaña). 

A lo largo de la historia, la lana de oveja ha desempeñado un papel 
fundamental en una amplia variedad de aplicaciones. Sus usos más 
comunes incluyen la confección de prendas de vestir, la fabricación 
de mobiliario como cortinas, alfombras y tejidos decorativos, así 
como en la producción de almohadas y colchones, rellenos 
acolchados. 

A pesar de los avances en la producción de fibras sintéticas derivadas 
de materias primas petroquímicas, ninguna de ellas ha logrado igualar
 

Una fibra en auge y muy cercana al lino es la fibra de cáñamo, cuya 
producción en 2021 se estima que fue de alrededor de 254.692 
toneladas. La participación de mercado del cáñamo es 
aproximadamente el 0.2% del mercado total de fibras en 2021. El 
cáñamo de fibra principalmente se ha cultivado en China, pero 
también hay iniciativas emergentes en otros países, incluyendo 
Europa y Estados Unidos. La Ley Agrícola de los Estados Unidos, 
firmada en diciembre de 2018, facilita mucho el cultivo de cáñamo en 
los Estados Unidos, ya que el cannabis con menos del 0.3% de THC 
ahora se considera un cultivo agrícola en lugar de una sustancia 
controlada. Sin embargo, algunos defensores en los Estados Unidos 
están presionando para aumentar ese límite al 1%. El cáñamo de fibra 
se utiliza en diversas industrias, incluyendo textiles para el hogar y 
ropa.

El cultivo del lino o en su defecto del cáñamo, una fibra con menos 
requisitos ambientales que el lino y que da más seguridad a los 
agricultores/as, pueden convertirse en cultivos estratégicos para las 
administraciones pensando también en las posibilidades de 
generación de empleo, por ejemplo, en la fábrica en invierno y el 
campo en verano, oportunidades comerciales y de empleos  para 
químicos/as, agrónomos/as, consultores/as, agricultores/as y 
emprendimientos/as, entre otros.

A la hora de pensar la relocalización completa de la cadena de valor, 
se pueden estudiar acciones a nivel de región y de país, incluyendo 
también Iparralde y Navarra, aunque siempre intentando 
mantenerla lo más cercana posible. En concreto, para la plantación de 
lino en Álava existen explanadas de varias hectáreas, donde además
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productos de casa, como colchones y almohadas, en un contexto de 
cambio climático, se anima a analizar sus propiedades aislantes 
tanto del frío como del calor.

las extraordinarias características de la lana. A lo largo de los últimos 
100 años, ha habido un declive gradual en el consumo de lana en 
favor de las fibras sintéticas; sin embargo, si el sistema económico y 
productivo occidental busca reducir su impacto ambiental, será 
fundamental reexaminar el uso de esta fibra natural excepcional, 
entre otras medidas.

La lana posee una estructura que le confiere cualidades 
excepcionales, como su elasticidad, capacidad de retener la 
humedad, excelente capacidad de aislamiento térmico y acústico, 
y resistencia térmica en condiciones secas, gracias al aire atrapado 
entre sus fibras, aunque su resistencia a la tensión mecánica es 
limitada. Además, es importante destacar que la lana no genera polvo, 
no emite sustancias tóxicas, no irrita las mucosas y no introduce 
fibras respirables o inhalables al entorno que puedan causar daño a la 
salud. 

A día de hoy una de las oportunidades más directas y de menos coste, 
es compostar la lana y usarla como fertilizante para los propios 
ganaderos/as. Si se recoge y se envía a Navarra, ya se incurre en más 
gastos, pero es la única manera de hacerlo, pues no es un “residuo 
domiciliario” o “residuo urbano” y por tanto su recogida, transporte y 
tratamiento queda fuera de las competencias de las 
mancomunidades.

Otra de las oportunidades más directas observadas en las entrevistas 
es utilizarla como aislante, para lo que sería necesario algo de 
investigación en el campo, como la desarrollada desde la empresa 
italiana Brebey en Cerdeña. En este aspecto, y para todos aquellos 
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4 | Casos de éxito



Imagen 6, composición de: Fibershed, image from Fibershed webpage; New Zealand Merino Company, ZQ + ZQRX Strong Wool, 
Imagen de cabecera de la página web de NZ Merino Company; Sekem Agriculture, “Agriculture in the Desert - quite a task”l, 
Imagen de cabecera de la página web de Sekem Agriculture; Photo of the PA Flax project by Zoe Schaeffer. Fuente: The Square 
Yard Project, PA Flax project webpage.

CASOS DE ESTUDIO DE ÉXITO
    

En esta sección se realiza una breve introducción a cada uno de los 
casos de éxito elegidos en primer lugar, seguida a continuación de una 
serie de buenas prácticas extraídas de cada uno de ellos. 

La justificación de la elección de estos casos en concreto, y no otros, 
radica en los valores principales de sus bases: producción 
regenerativa, local, ética y viable económicamente. Todos ellos tienen 
en común el deseo de llevar a cabo una producción textil de origen 
natural (lino, algodón, lana…) que sea, no solo sostenible, sino 
beneficiosa para el medioambiente; también para la economía local, 
para todos y todas los trabajadores y trabajadoras que forman parte 
de ellas, y, en ultima instancia, para todas las personas. 

Algunas de estas compañías tiene ya un largo recorrido, y otras son 
más jóvenes, pero todas ellas realizan un trabajo admirable y suponen 
una gran fuente de inspiración y aprendizaje.

Estudio de viabilidad: Textil/moda regenerativa en Gipuzkoa



 1 | FIBERSHED      

UN SISTEMA REGIONAL DE PRODUCCIÓN  DE FIBRAS QUE 
RECONSTRUYE LOS SUELOS Y PROTEGE LA SALUD DE LA BIOSFERA

Fibershed es una organización sin ánimo de lucro cuya misión es apoyar 
el surgimiento de sistemas regionales de fibras regenerativas, que se ha 
convertido en un referente en el mundo de la moda y el textil sostenible. 
Su principal objetivo es promover un enfoque integral y regenerativo en la 
producción de materiales textiles creando un “Armario de 150 millas” que 
en el 2017 se expandió a 200 millas, fomentando también la adopción de 
técnicas de teñido y acabado de similares características.

Fibershed busca crear sistemas textiles locales que sean sostenibles y 
resilientes. Para lograrlo, la organización se centra en el desarrollo de 
cadenas de suministro regionales, donde los materiales se cultivan, 
procesan y fabrican en una misma área geográfica; trabajan por lo tanto 
estrechamente con agricultores/as, pastores/as, artesanos/as y 
diseñadores/as, brindándoles apoyo técnico, educación y recursos, y 
promoviendo prácticas agrícolas y ganaderas sostenibles.

Imagen 7: Beth Miles, miembro de la comunidad de Fibershed, pinta, diseña y cose, y es la creadora de su línea Grange Home. 
Fotografía por @paigegreenphoto. Fuente: https://fibershed.org/programs/climate-beneficial-agriculture/ PÁG. 31



Una de las características más destacables de Fibershed es esta 
cultura colaborativa y de intercambio de conocimientos. La 
organización promueve la creación de redes y comunidades de 
profesionales y entusiastas de la moda sostenible, donde se 
comparten ideas, experiencias y mejores prácticas. Además, este 
enfoque de colaboración ayuda a acelerar la adopción de prácticas 
regenerativas en la industria textil, al conectar a los productores/as 
con los diseñadores/as y los mercados que valoran los servicios del 
ecosistema, podemos cultivar materiales y cadenas de suministro 
arraigadas en prácticas verificadas que contribuyen a:

● Aumentar los niveles de carbono orgánico del suelo
● Mejorar la biodiversidad proporcionando un hábitat para 

polinizadores, aves y muchas especies
● Mejorar la capacidad de retención de agua del suelo.
● Restaurar ecosistemas saludables, desde el microbioma del suelo 

hasta los ciclos de nutrientes
● Proporcionar beneficios climáticos medibles, cuantificados por 

herramientas de datos de fuente abierta.

Fibershed sirve como un modelo replicable para otras organizaciones 
y empresas que deseen adoptar prácticas regenerativas y producir 
materiales sostenibles. Su enfoque localizado, colaborativo y basado 
en la comunidad demuestra que es posible construir cadenas de 
suministro más responsables, reducir el impacto ambiental y 
fortalecer las economías locales al mismo tiempo.

El programa y la etiqueta de verificación Climate Beneficial™ de 
Fibershed apoyan a los agricultores y ganaderos en la administración 
a nivel del paisaje que centra su trabajo en construir un suelo 
saludable, y en cultivar y criar fibras naturales como la lana, el 
algodón, la alpaca y el lino, de modo que maximicen la extracción de 
carbono de la atmósfera para ayudar a restaurar la salud del 
ecosistema y estabilizar nuestro clima. Muchas de estas prácticas se 
consideran “agricultura regenerativa” y tienen sus raíces en las 
relaciones indígenas con el cuidado y cultivo de la tierra.

Por otro lado, la agricultura de carbono  (“Carbon Farming”) por la que 
abogan en Fibershed, significa elegir prácticas agrícolas y ganaderas 
conocidas por mejorar el flujo de carbono de la atmósfera hacia la 
vida vegetal y del suelo. Esta tiene el potencial de restablecer el 
equilibrio dentro del ciclo del carbono de modo que mitigue el cambio 
climático, aumente la resiliencia a la sequía, así como la productividad 
agrícola de forma natural. Disponen de un Plan de agricultura de 
carbono, una guía personalizada para que los productores maximicen 
la capacidad de sus tierras, de modo que estas sean saludables, 
productivas y resilientes, mientras logran beneficios cuantificables 
para el planeta, a través del secuestro de gases de efecto invernadero 
y de la mitigación del cambio climático.
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 2 | SEKEM      

REGENERANDO EL DESIERTO Y CREANDO ECONOMÍA LOCAL

Sekem Group es una empresa líder con sede en Egipto, nacida en 1977 y 
que se ha convertido en un referente en moda y textil sostenible al 
abordar el triple balance social, medioambiental y económico. Con una 
diversificación de productos notable y un enfoque destacado en el cultivo 
de algodón regenerativo, Sekem Group ha demostrado ser una empresa 
pionera e inspiradora. Sus logros en términos de creación de empleo, 
producción de algodón y cifras empresariales respaldan su liderazgo en la 
industria sostenible.

Con respecto al cultivo de algodón regenerativo, Sekem Group ha logrado 
números impresionantes en términos de producción: Se han recuperado 
aproximadamente 684 hectáreas de tierra desértica utilizando métodos 
de agricultura biodinámica, contribuyendo así a la mejora de la salud del 
suelo y la conservación del agua, además de mejorar la calidad del 
algodón producido, lo que se traduce en productos finales de mayor 
calidad y más respetuosos con el planeta.

Imagen 8: Sekem, Carbon credits farmer, del artículo “With agriculture for Climate Protection: concept for COP27”, 2 de mayo de 
2022. Fuente: https://sekem.com/en/with-agriculture-for-climate-protection-concept-for-cop27/
y Sekem employees on their way to work del artículo “Bonds between people are like Land carrying society”, 17 de junio de 2016. 
Fuente: https://sekem.com/en/bonds-between-people-are-like-land-carrying-society/ PÁG. 33



SEKEM ha contribuido considerablemente a la enorme reducción del 
uso de pesticidas y fertilizantes artificiales en la industria algodonera 
de Egipto, al mismo tiempo que aumentó los rendimientos hasta en 
un 30 %. Esto ha conducido a una reducción en el uso de pesticidas 
sintéticos rociados por avión en un 90% - más de 35,000 toneladas por 
año. También ha plantado 600.000 árboles y secuestrado 0,5 Gt de 
CO2 (=500.000.000 toneladas) a través de estos árboles y de la mejora 
del suelo.

Además de su impacto ambiental positivo, Sekem Group también ha 
generado un impacto social significativo a través de su creación de 
empleo. La empresa proporciona trabajo a más de 2.000 empleados 
en diversas áreas, incluyendo agricultura (colabora con más de 3.000 
agricultores), manufactura, diseño y gestión. Estas oportunidades 
laborales han mejorado la calidad de vida de las comunidades locales, 
ofreciendo empleo digno y estable a muchas personas y promoviendo 
el desarrollo económico en la región.

La diversificación de productos de Sekem Group es otro aspecto 
destacado de su modelo de negocio. La empresa no solo se centra en 
la producción de algodón regenerativo, sino que también ofrece una 
amplia gama de productos que se venden a nivel nacional e 
internacional en los supermercados, a través de sus empresas 
subsidiarias: iSiS Organic food (p. ej., verduras, miel, dátiles, aceites, 
bebidas), Lotus Organic Herbs & Spices, NatureTex Organic Textiles 
(ropa para bebés y niños, muñecas, juguetes, textiles para el hogar y 
artículos variados para adultos con algodón orgánico) & PharmaAtos 
(Empresa farmacéutica que investiga y comercializa nuevos productos 

reparadores a partir de fuentes). En total, hay diez empresas, que 
juntas producen 150 tipos diferentes de productos orgánicos, desde 
alimentos, tés de hierbas, medicinas, hasta productos de algodón.

Estas firmas operan bajo SEKEM Holding, que se estableció para 
supervisar, evaluar y apoyar a todas las empresas subsidiarias. El 
Holding SEKEM trabaja en estrecha colaboración con instituciones 
internacionales como la Deutsche Entwicklungsgesellschaft GmbH 
(DEG) y la Corporación Financiera Internacional (CFI).

En términos de cifras empresariales, Sekem Group ha experimentado 
un crecimiento notable a lo largo de los años. Con miles de empleados 
y una producción anual de más de 7.000 toneladas de algodón 
regenerativo, la empresa ha logrado un equilibrio sólido entre el éxito 
empresarial y la sostenibilidad. Su enfoque en la responsabilidad 
social y la gestión sostenible ha permitido que la empresa crezca y 
prospere, al tiempo que se mantiene fiel a sus valores fundamentales.

La inversión acumulada total de la Iniciativa SEKEM asciende a 112 
millones de euros, con un promedio de inversión acumulada total por 
miembro de la comunidad de 13.998 euros.

La práctica de SEKEM es transferible y ha adquirido tres nuevas 
parcelas de tierra desértica entre 2007 y 2009, con un área total de 
6.000 feddan, para establecer granjas modelo similares a la granja de 
SEKEM en Belbeis.
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 3 | NEW ZEALAND MERINO COMPANY

DESDE LOS PRODUCTORES HASTA LOS CONSUMIDORES, PASANDO 
POR LAS MARCAS, GENERANDO DEMANDA DE LANA ÉTICA

The New Zealand Merino Company (ZQ) es una empresa de Nueva 
Zelanda líder en la industria textil sostenible enfocada en la producción 
de lana de merino. Fundada en el año 2007, la compañía ha establecido 
una sólida reputación en el sector gracias a su enfoque triple: social, 
medioambiental y económico. Promueven y respaldan prácticas 
sostenibles en la producción de lana de merino, asegurando el bienestar 
de los animales, protegiendo el medio ambiente y garantizando 
condiciones laborales justas para los ganaderos/as y trabajadores/as 
involucrados en la cadena de suministro.

Cuentan con el estándar propio ZQRX (The ZQ Regenerative Index), que va 
más allá de la “sostenibilidad convencional”,  incluyendo la certificación de 
prácticas regenerativas: estas buscan restaurar y mejorar la salud del 
suelo, la biodiversidad, los ecosistemas,  los ciclos naturales, etc., con el 
fin de hacer frente a  los desafíos globales que todos y todas 
enfrentamos, contribuyendo a resolverlos acelerando acciones pequeñas, 

Imagen 9: Imágenes de cabeceras de la página web de New Zealand Merino Company. Fuente: https://www.nzmerino.co.nz/
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colectivas e impulsadas por la regeneración.

Dentro de la ganadería o la agricultura regenerativas se incluyen, por 
ejemplo, la rotación de cultivos, el manejo holístico del pastoreo, el 
uso de abonos naturales o la conservación de recursos hídricos, algo 
que para los productores/as de lana, supone la oportunidad de 
incrementar el secuestro de CO₂, trabajando, para dar más de lo que 
toman de la naturaleza y siendo es una herramienta crucial para 
mitigar las emisiones de sus explotaciones.

La ganadería regenerativa promovida por ZQRX no solo tiene beneficios 
ambientales, sino que también impulsa la viabilidad económica de las 
granjas y mejora la calidad de vida de los ganaderos/as, incrementando 
la productividad y la resistencia de los cultivos, lo que resulta en una 
mayor rentabilidad.

Dentro de ZQRX cuentan además con una plataforma de acción 
colaborativa para productores/as, empresas y organizaciones, con el 
fin de compartir conocimiento, aprendiendo de manera constante; 
por ejemplo, brindando a los productores/as soporte técnico y 
ayudándoles a medir mejor su impacto ambiental.

Paralelamente a este estándar, el éxito de esta compañía se basa en la 
colaboración y en la inversión en I+D+i. The New Zealand Merino 
Company tiene una larga historia de colaboración tanto con 
ganaderos/as como con marcas de moda comprometidas con la 
sostenibilidad y la producción responsable. Desde su fundación, ZQ ha 
trabajado arduamente para establecer asociaciones sólidas con los 
diferentes agentes de la cadena de suministro de la lana de merino, 

promoviendo la transparencia y la colaboración en cada paso del 
proceso, asegurando en términos contractuales, por un lado y de cara 
a las firmas, la producción de una lana responsable y de calidad, y por 
otro, de cara a los ganaderos/as, la venta justa de sus productos.

Sobre la relación con las marcas, cabe decir que ZQ ha forjado 
asociaciones significativas con marcas de moda y textil 
comprometidas, tanto grandes como pequeñas; estas firmas 

reconocen la importancia de una cadena de suministro transparente y 
ética, impulsadas por una demanda creciente desde los 
consumidores/as de productos responsables y respetuosos con el 
medio ambiente, impulsando así el cambio hacia estándares más 
exigentes en la industria.

En resumen, The New Zealand Merino Company (ZQ) ha demostrado 
un fuerte compromiso en la colaboración con productores/as  y 
marcas de moda en su búsqueda de la sostenibilidad en la producción 
de lana de merino. Trabajando de la mano con los ganaderos/as, ZQ 
ha mejorado las prácticas productivas y promovido la regeneración de 
los ecosistemas, y, al asociarse con marcas de moda, ZQ ha asegurado 
la trazabilidad y la calidad de la lana de merino.

Estudio de viabilidad: Textil/moda regenerativa en Gipuzkoa PÁG. 36



 4 | PA FLAX  PROJECT

CAMBIANDO LA INDUSTRIA TEXTIL Y CREANDO OPORTUNIDADES DE 
NEGOCIO BENEFICIOSA PARA EL PLANETA

PA Flax es una cooperativa emergente, aún con pocos años de vida, pero 
con una propuesta de gran valor y relevancia: relocalizar la producción 
textil en Pensilvania, un estado predominantemente agrícola en el que el 
cultivo y la producción de textiles tuvieron gran relevancia en el pasado. 
Buscan cambiar la industria textil, creando nuevas oportunidades 
económicas en la zona, promoviendo el papel de la mujer granjera y 
cuidando del medioambiente y del planeta: a través del cultivo de lino, 
una planta versátil, de la que se obtiene no solo una valiosa fibra textil, 
sino semillas, aceite, forraje… y que además es climáticamente 
beneficiosa.

El proyecto nace de un fuerte conocimiento de la historia del lino en 
Pensilvania, cómo, desde inicios del siglo XVII, se empezó a sembrar esta 
fibra en los asentamientos suecos, y, para mediados de siglo, las mujeres 
de estas aldeas lo cultivaban, hilaban y tejía. Posteriormente, 
Germantown se convertiría en una de los primeros grandes productoras 

Imagen 10: Photo of the PA Flax project by Zoe Schaeffer. Fuente: https://paflaxproject.com/about-flax
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de lino, incluyéndose de hecho el dibujo de la flor del lino y una 
bobina en el “sello” de la ciudad; su feria, celebrada desde el año 1701, 
era el centro donde se exhibían y se vendían los productos textiles 

elaborados. Las aldeas eran por lo tanto económicamente 
independientes gracias al cultivo de este tejido. Con el desarrollo del 
comercio trasatlántico, además, Pensilvania comenzó a exportar 
linaza, y, durante la Revolución Industrial, comenzó a surgir la 
producción textil basada en máquinas en fábricas, creándose la 
United Company of Philadelphia con el fin de promover las 
manufacturas americanas como el algodón, el lino o la lana, 
sosteniendo la economía de Pensilvania. Para 1818 se podía decir que 
Pensilvania producía más lino que cualquier otro estado: de 800.000 
galones de aceite de linaza producidos en conjunto, 500.000 eran 
generados solo por Pensilvania.

Sin embargo, a partir de 1800, con el desarrollo y el abaratamiento del 
algodón, este fue poco a poco sustituyendo al lino, dejándose de 
cultivar progresivamente, culminando su caída con la Guerra Civil en 
1861.

PA Flax hunde sus raíces también en la búsqueda de la reactivación 
económica local, pero de forma que sea positiva para el planeta, y eso 
lo permite el cultivo del lino: una planta sencilla de cultivar, que 
protege los cursos de agua y remedia los suelos, además de proveer 
hábitat para polinizadores y es ideal para incluirlo en las rotaciones de 
cultivo. El producto más valorado es el lino, pero, para llegar a obtener 
la fibra y los productos textiles derivados, el lino debe ser procesado; 
EEUU y, especialmente en Pensilvania, disponen de gran superficie 
para su cultivo, pero falta la infraestructura necesaria para su 

procesado. Es por eso que PA Flax está organizando a los y las 
granjeros/as, poniendo en contacto a los diferentes actores de la 
cadena de valor, para crear la infraestructura necesaria de procesado, 
hacer del lino de producción local una realidad.

Este año 2023 contarán ya, siguiendo un modelo cooperativo, con la 
primera fábrica de procesado de lino, a la que surtirán de materia 
prima, algo que brinda una estupenda oportunidad de mercado. Han 
estado llevando a cabo igualmente una selección de semillas, con el 
fin de conseguir los ejemplares de la planta de lino mejor adaptados al 
clima local y regional.

Además, llevan a cabo una importante labor educativa, diseminando 
el conocimiento del cultivo de lino a través, por ejemplo, de iniciativas 
como “The Square Yard Project”, una oportunidad para compartir la 
pasión por el lino y construir comunidad, a través del arte y del 
conocimiento, en colaboración con Journeys in Design Scotland. Entre 
otras cosas, PA Flax reparte a los/as interesados/as semillas de lino 
para que las siembren, en una yarda cuadrada es suficiente (unos 0.83 
metros cuadrados), haciendo el conocimiento de esta planta accesible 
a un gran público; realizan talleres y comparten experiencias, 
incluyendo a todos y a todas en este proceso de reconstrucción de la 
industria del lino local.
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BUENAS PRÁCTICAS APLICABLES A 
GIPUZKOA       

A continuación, se detallan las buenas prácticas extraídas de cada 
caso de estudio, ordenadas de acuerdo a los ocho criterios 
establecidos por el Estándar global de la UICN para las soluciones 
basadas en la naturaleza.

Cada una de estas buenas prácticas cuenta con un código de 
referencia, que la asocia al caso de éxito de donde ha sido extraída, y 
que servirá, para desarrollar las recomendaciones aplicables a 
Gipuzkoa. En la tabla de la izquierda se recoge una síntesis de todas 
ellas.
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FIBERSHED

1. La SbN responde eficazmente a los desafíos sociales

F1. Estándar Climate Beneficial™ Agriculture (agricultura 
climáticamente beneficiosa), cuyo fin es hacer frente a la pérdida 
de los suelos, fragmentación de  ecosistemas, contaminación, 
disminución de la presencia de polinizadores, etc.

F2. Impulso a la economía local: relocalizar el sector textil de 
manera regional en el estado de California, realizando un mapeo 
de todos los actores de la cadena de producción textil e 
identificando carencias.

F3. Mejora de la calidad de vida de los actores de la red, a través de 
las mejoras ambientales y en la economía local.

2. El diseño de la SbN se adapta a la dimensión

F4. The Regional Fiber Manufacturing Initiative: relocalizar la 
cadena de producción textil a nivel regional (California inicialmente, 
luego otras regiones en EEUU y otros países), desde una 
producción climáticamente beneficiosa, al igual que toda la cadena 
de valor; implicando en todo el proceso a las partes interesadas y 
expertos/as y fomentando las sinergias en la red.

F5. Todo el proyecto es escalable en sí, dependiendo únicamente 
de la cantidad de entidades y/o productores/as adheridas a la 

estrategia, contando siempre con expertos/as que guían, 
acompañan y asesoran a cada entidad.

F6. Climate Beneficial ™: realizan un seguimiento de los 
productores/as adheridos al sello, analizando el estado actual de la 
explotación, verificando anualmente la mejora continua, 
proporcionando asistencia técnica y formación, desarrollando 
planes con expertos/as y técnicos/as, acompañando y asesorando, 
y creando una comunidad de práctica.

3. La SbN da lugar a una ganancia neta de biodiversidad e 
integridad de los ecosistemas

F7. Prácticas de agricultura regenerativa que llevan asociadas una 
ganancia neta de biodiversidad; por ejemplo, mejorando la calidad 
de los suelos. Fibershed se orienta más hacia el fomento de las 
prácticas de agricultura regenerativa, conociendo a priori los 
resultados positivos de estas gracias a modelos y experiencias 
previas, que en la medición de resultados concretos.

4. La SbN es económicamente viable

F8. La cuota social para que los productores formen parte de 
Fibershed es de 40$ al año, a cambio de todos los servicios 
ofrecidos: asesoramiento, acompañamiento, visibilidad, acceso a 
recursos concretos, promoción de sus actividades, recursos 
educativos específicos, recursos para promover actividades gracias 
a una programa de micro subvenciones, facilidades para la 
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creación de una página web, y asistencia en temas financieros 
(incluyendo posibles fuentes de financiación o subvenciones) para 
instaurar una producción climáticamente beneficiosa. 

F9. Los gastos de la transición hacia una producción 
climáticamente beneficiosa de cada explotación correrían de la 
mano de los productores/as; existe un catálogo de prácticas 
regenerativas para llevar a cabo, y se conoce el coste estimado de 
la aplicación de cada una de estas prácticas por unidad de 
superficie, por lo que el productor/a, junto con los técnicos/as que 
le asesorarán, podrán evaluar las prácticas más eficientes.

5. La SbN se basa en procesos de gobernanza inclusivos, 
transparentes y empoderadores

F10. Hay dos niveles de gobernanza: la de cada explotación en 
particular, donde Fibershed realiza un excelente trabajo de 
acompañamiento a cada productor/a, y está bien documentado; y 
la gobernanza a nivel de red.

F11. Relación con las comunidades indígenas de California: se 
realizan actividades o establecen relaciones con asociaciones de 
mujeres nativas por ejemplo, creando comunidad y estableciendo 
vínculos que contribuyen a crear raíces en el territorio.

6. La Sbn ofrece un equilibrio equitativo entre el logro de sus 
objetivos principales y la provisión constante de múltiples 
beneficios

F12. En estos proyectos con una componente climático-económica 
tan clara (créditos de carbono) un equilibrio fundamental es con la 
biodiversidad: por ejemplo, revegetar sólo con especies que 
absorban mucho CO₂ puede crear monocultivos muy perjudiciales 
para la biodiversidad. Es necesario establecer límites de seguridad, 
monitorizarlos y alcanzar soluciones de compromiso.

F13. Equilibrio entre la ordenación del territorio y el uso del suelo: 
superficie dedicada a la agricultura/ganadería, frente a superficie 
de montes y de ecosistemas más silvestres/salvajes.

7. La SbN se gestiona de forma adaptativa, en base a datos

F14. Para cada productor/a adherido/a existe un plan de monitoreo 
y seguimiento, con el fin de que conozca el estado de su 
explotación y se autoevalue: las actuaciones se evalúan 
anualmente, realizando un informe con datos de impactos 
ambientales y diferentes indicadores educativos y sociales. En 
función del grado de consecución de los objetivos marcados dentro 
de la hoja de ruta, el asesoramiento proporcionado se va 
actualizando. 

F15. Sobre el impacto ambiental, Fibershed cuenta con un 
programa de verificación de prácticas productivas sostenibles: 
Climate Beneficial™ Agriculture, a través del cual se evalúan los 
métodos de producción de cada participante, se lleva a cabo 
acompañamiento personalizado y se proporciona formación, para 
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que sus prácticas sean climáticamente beneficiosas y concuerden 
con el estándar.

8. La SbN es sostenible y se integra en un contexto jurisdiccional 
adecuado

F16. Colaborando con diferentes entidades, como el Carbon Cycle 
Institute, el Marine Carbon Project o algunas universidades, 
Fibershed lleva a cabo una labor investigación continua que 
permite actualizar su conocimiento de modo permanente.

F17. Además de alimentar todos los elementos de la cadena de 
producción local con los conocimientos e investigaciones llevadas a 
cabo, Fibershed realiza una labor educativa, de divulgación y 
expansión del conocimiento, tanto de estas prácticas beneficiosas 
para el medio ambiente (Climate Beneficial™ Agriculture) como de 
la propia economía textil regional, involucrando a las personas que 
forman parte de la iniciativa y a la sociedad en general. Dentro de 
este programa educativo cuentan con un centro ubicado en el 
histórico Black Mountain Ranch, en Point Reyes Station, California, 
donde realizan cursos, seminarios/webinarios, talleres, workshops, 
encuentros de networking, etc., tanto públicos como a demanda, 
prácticos, sobre la industria textil, el cultivo de plantas para la 
obtención de pigmentos o comida, o la custodia del territorio 
indígena. Igualmente, se ofrecen becas y ayudas para participar y 
se utilizan también medios digitales como el sitio web, el blog, las 
redes sociales, o un podcast propio en abierto: Weaving Voices 

Podcast, presentado por Rebecca Burgess, directora ejecutiva de 
Fibershed.

F18. Fibershed Affiliate Network: dado que el modelo es altamente 
escalable, replicándose en otros lugares o países mediante alianzas 
y reporting, Fibershed ha creado esta red de comunidades que 
promueven la producción textil regional a través del trabajo 
comunitario, de cara a conectar productores/as, procesadores/as y 
artesanos/as (grupos de interés en general) y compartir 
conocimiento y experiencias vía webinarios, networking, análisis de 
proyectos… La red cuenta ya con más de 40 grupos en todo el 
globo. Conformar una filial de Fibershed comienza por conectar 
con otros afiliados cercanos, para conocer qué se está haciendo en 
las regiones aledañas; desarrollar una visión preliminar para el 
sistema local, identificando aspectos o proyectos clave. Este 
modelo de expansión, con asesoramiento a nuevas comunidades 
candidatas supone un modelo orgánico de crecimiento, donde 
cada territorio, y por tanto la suma de todas las explotaciones 
regenerativas en él,  es independiente pero les une la red 
colaborativa. 

F19. Se organiza un simposio anual en el que se reúnen todos los 
agentes de la cadena de valor, desde productores/as, 
diseñadores/as, ecologistas, hasta científicos/as, con el fin de 
reconectar las comunidades urbanas y rurales, y se llevan a cabo 
diferentes programas de investigación, divulgación y educación. Es 
una red activa y en evolución constante. 
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F20. En 2022 Fibershed, junto con otras 4 organizaciones, ha 
recibido una subvención estatal de 30 millones de dólares por 
parte del USDA (United States Department of Agriculture) 
Partnership for Climate Smart Commodities, con el fin de replicar el 
modelo y expandirlo a otras regiones de EEUU. El proceso a seguir 
será similar, mapeando el territorio en busca de actores clave 
dentro del proceso textil, determinando carencias y oportunidades.

NEW ZEALAND MERINO COMPANY

1. La SbN responde eficazmente a los desafíos sociales

NZ1. ZQRX™ Regenerative Wool (RX = Regenerative Index): estándar 
propio para actuar frente a cambio climático, pérdida de 
biodiversidad o pérdida de suelos, a través de técnicas 
regenerativas. Se evalúa la huella de carbono midiendo emisiones y 
también el secuestro de carbono realizado por la vegetación 
presente, obteniendo un certificado de producción baja en 
emisiones (low carbon). Además, dos de las explotaciones 
analizadas, han conseguido llegar a la neutralidad de carbono.

NZ2. Tratar a todos los trabajadores/as con respeto, llevando a 
cabo negocios que garanticen y promuevan los derechos humanos, 
siguiendo los 10 principios del UN Global Compact.

NZ3. Bienestar animal: cuidado de los animales, respetando su 
naturaleza, con mínima interacción humana y en espacios abiertos 

amplios, proporcionándoles las “5 freedoms” (5 libertades). 
Igualmente, se trabaja para desarrollar mejores prácticas 
ganaderas, prohibiendo la mutilación (mulesing) o la exportación 
de ganado vivo. Estos criterios se garantizan a través de diferentes 
auditorías externas, investigación, comunicación con los 
productores/as, etc.

2. El diseño de la SbN se adapta a la dimensión

NZ4. En 2022 había 731 productores/as adheridos a ZQ entre 
Nueva Zelanda y Australia, y 499 a ZQRX, custodiando un total de 
más de 2 millones de hectáreas, lo que equivale al 15% de todas las 
tierras de pastos de Nueva Zelanda.

NZ5. ZQRX pretende escalar sus 2 casos de granjas neutrales en 
carbono (evaluadas y certificadas), a una escala de paisaje a través 
de su red de productores/as.

NZ6. Land and Environment Plan: en ZQ cada productor/a elabora 
un plan para gestionar sus impactos y minimizar y afrontar ciertos 
riesgos. Muchos/as, además, tienen sus propios proyectos 
ambientales movidos por el cariño por el paisaje natural que 
consideran su hogar.

NZ7. ZQ y ZQRX aseguran la trazabilidad del producto desde la 
producción, conectando a los productores/as con las marcas que 
venderán el producto.
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3. La SbN da lugar a una ganancia neta de biodiversidad e 
integridad de los ecosistemas

NZ8. Han establecido una alianza con Eco-Index para determinar el 
estado de la biodiversidad en las explotaciones adheridas a ZQRX, 
a través de datos públicos y con tecnología de sensores en remoto.

NZ9. Dentro del estándar ZQ, obligatorio para todos los contratos 
de NZM, se lleva a cabo una revisión externa cada 3 años. El 
estándar ZQRX va más allá, realizando una evaluación inicial y 
fijando 15 indicadores clave relacionados con el bienestar del 
medioambiente, las personas y los animales, con el fin de mejorar 
de manera neta el ecosistema. Los productores/as adheridos a 
ZQRX llevan a cabo, además, prácticas regenerativas que 
contribuyen a recuperar los suelos, restaurar cursos de agua 
naturales, proteger especies nativas, secuestrar carbono… Cuentan 
igualmente con recursos educativos y herramientas para 
monitorear los cambios en la biodiversidad y los ecosistemas.

NZ10. Regenerative Index (RX): plataforma de ZQRX para medir en 
tiempo real el impacto de cada explotación adherida, en relación a 
sus emisiones y secuestro de carbono, y modelizar posibles 
inversiones para mejorar. 

NZ11. Muchas de las marcas asociadas invierten directamente en 
iniciativas que incluyan el fomento de la biodiversidad.

4. La SbN es económicamente viable

 NZ12. ZQRX dispone de una serie de marcas de ropa/textil 
asociadas de manera contractual que compran las materias 
producidas de manera regenerativa, contribuyendo a afianzar y 
promover el esfuerzo de los productores/as que aplican estas 
prácticas. “Manaakitanga” es su filosofía: respetar y cultivar 
relaciones profundas y de largo recorrido con marcas y 
productores/as, asegurándose que las marcas mejoran su imagen 
y sus beneficios, y los productores/as sus ventas e ingresos. Las 
marcas, por un lado, buscan obtener la mejor lana posible, lo que 
aumenta la confianza de los ganaderos/as y por tanto su 
compromiso, y, por otro lado, se aseguran de que las marcas 
conozcan los retos de este sector primario y que inviertan para 
propiciar una mejora continua. En los informes anuales comparten 
el modelo económico que establece un equilibrio entre oferta y 
demanda, atrayendo cada vez a más productores/as para 
satisfacer la creciente demanda de las marcas, especificando 
además los beneficios, previsiones de crecimiento, gastos, ventas, 
etc.

NZ13. Junto con Eco-Index desarrollan estudios sobre el nivel de 
inversión requerido para mejorar la biodiversidad en cada 
explotación.

5. La SbN se basa en procesos de gobernanza inclusivos, 
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transparentes y empoderadores

NZ14. Existe un alto grado de compromiso dentro del equipo de 
NZM: se puede ver en la encuesta anual que realizan desde hace 9 
años (accesible públicamente), en la que se alcanza un 95% de 
participación y puntuaciones por encima del 80% en relación a la 
cultura promovida, la formación proporcionada, el liderazgo y la 
organización. En la encuesta de 2022 los resultados fueron incluso 
mejores, puntuando muy alto aspectos como la diversidad e 
inclusión, la estrategia o la seguridad y bienestar.

NZ15. Se busca la equidad en todo el equipo de NZM: cuentan con 
datos públicos sobre el género de los empleados/as, con objetivos 
fijados para alcanzar mayor paridad, especialmente entre los 
puestos directivos, donde la presencia de mujeres es aún 
minoritaria.

NZ16. Identificación de grupos de interés y análisis de materialidad: 
llevan a cabo un proceso de identificación y conocimiento de los 
stakeholders para asegurar que las iniciativas son relevantes para 
todos ellos/as (comunidades locales, productores/as, marcas, 
socios/as de la cadena de producción, accionistas, etc.). Junto con 
ellos, se revisa la estrategia ESG (Environmental, Social, 
Governance), se realiza un benchmarking del negocio en relación 
con otros, y se llevan a cabo encuestas y entrevistas, para conocer 
dónde se encuentra NZM dentro de las tendencias ESG e identificar 
aspectos relevantes (análisis de materialidad).

NZ17. Tanto los socios industriales como las marcas que trabajan 
con NZM son públicas y sus funciones son visibles. 

NZ18. El contacto con las comunidades de productores/as es 
esencial: apoyan programas ambientales, fomentan el voluntariado 
y se les apoya durante toda la temporada con el fin de garantizar el 
cumplimiento de los plazos del contrato de producción.

NZ19. Heroes’ Journey Conference: encuentro anual que reúne a 
productores/as, marcas y agentes de toda la cadena de 
producción, para debatir sobre aspectos de interés para todos y 
tomar contacto con la realidad del resto.

NZ20. The ZQ Regenerative Index: plataforma de acción 
colaborativa de ZQRX ™, dirigida a negocios, público general, y 
organizaciones, para adaptarse, actuar y aprender hasta alcanzar 
una producción regenerativa.

6. La Sbn ofrece un equilibrio equitativo entre el logro de sus 
objetivos principales y la provisión constante de múltiples 
beneficios

NZ21. Equilibrio productividad-bienestar animal: se llevan a cabo 
revisiones del bienestar animal en épocas en las que este puede 
estar más comprometido, minimizando el riesgo de 
incumplimiento. Igualmente existen medios para hacer llegar 
quejas sobre posibles incumplimientos del bienestar animal.

Estudio de viabilidad: Textil/moda regenerativa en Gipuzkoa PÁG. 45



7. La SbN se gestiona de forma adaptativa, en base a datos

NZ22. Se llevan a cabo también evaluaciones externas periódicas 
de las explotaciones asociadas: los productores/as adheridos a ZQ 
son auditados por una agencia externa cada tres años, con el fin de 
comprobar si siguen los estándares éticos de ZQ y RWS 
(Responsible Wool Standard). ZQRX, yendo más allá, trabaja con 
cada ganadero/a para desarrollar estrategias adaptadas a sus 
propios sistemas de producción y su entorno.

NZ23. El informe de impacto anual recoge aspectos sociales, 
medioambientales y de gobernanza, centrándose en los principios 
de inclusión, sostenibilidad, materialidad y compleción. El informe 
sigue el Global Reporting Initiative (GRI) Standard, junto con otras 
cláusulas añadidas, con el fin de garantizar la transparencia y 
contar con la intervención de terceras partes para fomentar la 
imparcialidad, calidad y veracidad de los datos. 

NZ24. Mediante el acuerdo “Made for Good RX” con la empresa 
tecnológica Actual de Silicon Valley, se busca transformar las 
prácticas agrícolas en todo el mundo, con el objetivo de mitigar el 
cambio climático a través de la innovación, midiendo el impacto de 
los productores/as de ZQRX a través de diferentes herramientas: 
una plataforma con medidas en tiempo real, aprendizaje 
automático y modelos sencillos para ayudar a los productores y a 
las marcas a planificar, predecir y mejorar sus resultados 
medioambientales, sociales y de gobernanza. Cada productor 

recibe sus propios resultados personalizados para ayudarle a 
controlar su impacto, medir las emisiones y el secuestro de 
carbono, y, por lo tanto, ver cómo pueden mejorar sus prácticas 
modelizando futuras inversiones.

NZ25. Colaboración estratégica con el programa de Savory Institute 
“Land to Market” (de la tierra al mercado), con el fin de apoyar a la 
comunidad de productores/as de ZQRX en la adopción de prácticas 
de agricultura regenerativa, en la medición de los resultados 
obtenidos a nivel ecológico, acompañándolos/as y formandolos/as.

8. La SbN es sostenible y se integra en un contexto jurisdiccional 
adecuado

NZ26. Programa de investigación de largo recorrido (2013) que 
permite informar a los productores/as sobre la genética de las 
ovejas utilizadas, para que tomen decisiones mejor informadas y 
así el ganado seleccionado esté mejor adaptado al medio, sea más 
productivo, más sano… Esta buena práctica podría 
complementarse, como sugiere el Estándar de la UICN, con 
conocimiento de los pueblos indígenas y comunidades locales 
sobre las variedades y especies tradicionales.

NZ27. Con el fin de garantizar que se cumplen los estándares 
establecidos en ZQ o ZQRX, se llevan a cabo workshops con los 
ganaderos/as y granjeros/as, proporcionándoles diversas 
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herramientas y formaciones para que aumenten su conocimiento, 
alineado con estos estándares (bienestar animal, por ejemplo) y 
sean capaces de desarrollar iniciativas.

NZ28. Según su informe anual de impacto, el enfoque de 
sostenibilidad se enmarca en los Objetivos de desarrollo sostenible 
de Naciones Unidas (ODS): ZQ y ZQRX se alinean con 16 de los 17 
objetivos. 

SEKEM

1. La SbN responde eficazmente a los desafíos sociales

S1. Prácticas de agricultura biodinámica: una forma de producir 
alimentos de manera holística y ética, buscando crear suelos 
saludables y considerando la granja como un organismo vivo y 
autosuficiente. 

S2. Combatir y revertir la desertificación, a través del proyecto 
Greening the Desert, con el objetivo de plantar 1 millón de árboles 
y recuperar 1.000 ha de suelo desértico.

S3. Estándar propio “Economy of Love”, creado junto a la EBDA 
(Egyptian Biodynamic Association) que aboga por una economía 
responsable, alineada con la naturaleza y con la preservación del 
medio ambiente, que garantiza un modelo económico justo y ético, 
que cuida tanto a las personas como al medio.

S4. Siguen una estrategia basada en 16 objetivos clave (Sekem 
Vision Goals, SVGs), alineados con los retos sociales más 
imperantes, abarcando cuestiones sociales, económicas, ecológicas 
y culturales. Por ejemplo, buscan reducir las desigualdades y 
mejorar la salud de las personas, a través de Sekem Development 
Foundation, que promueve las artes y la cultura, la educación y los 
servicios sanitarios.

2. El diseño de la SbN se adapta a la dimensión

S5. Diseminación de la práctica de la agricultura biodinámica: el 
nacimiento de Sekem estuvo ligado a la agricultura biodinámica, y 
su trayectoria les ha permitido generalizar la idea de esta práctica 
por todo el país, siendo un referente.

S6. Cooperación con organizaciones nacionales e internacionales, 
creando proyectos con impacto local; por ejemplo, ayudando a los 
pequeños/as propietarios/as que quieran evolucionar hacia una 
agricultura orgánica, o implementando la competitividad de los 
productores/as orgánicos en Egipto, ofreciendo programas 
formativos. 

S7. Trazabilidad de los productos: los agricultores/as, granjeros/as 
o empresas adheridos al estándar de Economy of Love, permiten la 
trazabilidad de sus productos como parte indispensable de este 
estándar, por ello, han desarrollado una herramienta que ofrece a 
los clientes/as la oportunidad de ver los distintos pasos y las 
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personas implicadas en el proceso de producción de un producto 
determinado, escaneando un código QR en el envase o la etiqueta.

S8. Creación de sinergias: bajo el paraguas de Sekem se 
desarrollan actividades relativas a educación, aspectos sociales, 
económicos, ecológicos y culturales, y la gran mayoría de ellos 
están interrelacionados, por lo que, al trabajar en uno de ellos, se 
crean sinergias con muchos de los otros.

3. La SbN da lugar a una ganancia neta de biodiversidad e 
integridad de los ecosistemas

S9. Objetivo concreto de promoción y protección de la 
biodiversidad (SVG 8: Rich and resilient biodiversity): en este marco 
analizan por qué es un tema importante, y promueven una 
agricultura biodinámica, una forma de producir alimentos de una 
forma holística y ética, que busca crear suelos saludables y en la 
que la granja se considera un organismo vivo y autosuficiente. Este 
enfoque mejora la calidad del suelo y estimula el crecimiento de las 
plantas, creando, a su vez, un banco de semillas. Uno de los retos 
establecidos es plantar 1 millón de árboles de diferentes especies.

S10. Certificación de Economy of Love: las explotaciones 
certificadas con este estándar dedican un 10% de su superficie a 
promocionar la biodiversidad, a través de cultivos mixtos.

S11. Existen una serie de indicadores relativos a biodiversidad que 

se miden de manera anual, por ejemplo, el número de árboles 
plantados, la variedad de semillas, la cantidad de compost utilizado 
y el número de hoteles para insectos creados. Una posible mejora 
sería comprobar, si, efectivamente, estas acciones conllevan un 
incremento de polinizadores u otro tipo de fauna.

S12. Evaluación de riesgos o consecuencias adversas derivadas de 
su actividad, sobre la biodiversidad.

S13. Están estudiando la aplicación de créditos de biodiversidad, 
como una alternativa más holística frente a los actuales créditos de 
carbono.

4. La SbN es económicamente viable

 S14. Créditos de carbono, gestionados desde Economy of Love, 
que suponen un ingreso adicional para los agricultores/as 
adheridos/as, contribuyendo a extender y poner el foco en la 
agricultura biodinámica, haciéndola más competitiva.

S15. Idea de negocio de acuerdo a principios ecológicos y éticos, 
tratando de abastecerse de manera local y ofrecer productos 
ecológicos a precios asequibles, con el fin de promover la 
agricultura biodinámica y apoyar a los productores y productoras; 
esto les permite establecer relaciones estratégicas con 
vendedores/as y proveedores/as de servicios de confianza y 
proximidad, alineados con su visión.
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S16. Desde su página web pueden realizarse donaciones que 
contribuyen al desarrollo de los proyectos que tienen activos, 
también pueden obtener financiación a través de los créditos de 
carbono y de los de biodiversidad, cuando estén activos. 
Igualmente realizan acuerdos con entidades bancarias u otras 
empresas para desarrollar proyectos determinados.

S17. Proyectos de investigación centrados en incrementar la 
competitividad de los productores/as orgánicos y de la cadena de 
procesado en Egipto (Organic Egypt) o estudiar cómo hacer viable 
la agricultura de carbono para pequeños propietarios 
(Farms4climate).

S18. Servicio de microcréditos a los agricultores y agricultoras, a 
través de Economy of Love, con el fin de ayudarles a migrar hacia 
prácticas de agricultura biodinámica.

5. La SbN se basa en procesos de gobernanza inclusivos, 
transparentes y empoderadores

S19. La estructura de la empresa y de todos los organismos que la 
conforman está detallada y es pública: dentro de Sekem existen 
diferentes organizaciones, dedicadas cada una de ellas a un campo 
diferente, y, de entre ellas, NatureTex sería la que se dedica a la 
producción textil, a través de las diferentes entidades orientadas a 
la explotación agropecuaria.

S20. La creación del estándar de Economy of Love, que se basa en 
un enfoque holístico, incorporando valores sociales, ambientales, 
culturales y económicos, supone el cumplimiento, por parte de las 
empresas/productores/as adheridos, de lo siguiente:
- Cultura: formación a los encargados/as o jefes/as de una empresa 
o granja, sobre cómo crear espacios de riqueza cultural, 
respetando la cultura y tradiciones locales, fomentando el 
bienestar y el desarrollo personal y trabajando con la comunidad 
local para promover actividades creativas.
- Sociedad: se deben garantizar condiciones de trabajo dignas y 
justas, así como seguridad social y de salud, colaborar y dialogar 
con los stakeholders, garantizar un impacto sostenible en la 
comunidad local y proporcionar formación a los/as empleados/as 
en aspectos sociales.
- Medio ambiente: se tienen que seguir los principios de la 
agricultura biodinámica, reducir el uso de envases y utilizar 
materiales reciclados, implementar sistemas de gestión sostenible 
del agua, medir las emisiones de efecto invernadero y formar a los 
empleados/as en cuestiones de sensibilidad ecológica.
- Economía: se deben proporcionar datos para llevar a cabo un 
análisis de costes, establecer acuerdos basados en la solidaridad 
entre los stakeholders, proporcionar salarios dignos, transparencia 
y proporcionar formación a los empleados sobre economía 
sostenible

S21. Los objetivos de Sekem siempre tienen en mente hacer frente 
a los retos sociales identificados, y las acciones que llevan a cabo 
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para cumplir esos objetivos van encaminadas a conseguir un 
mayor bienestar de la comunidad local y de sus trabajadores/as; 
muestra de ello es el Employees Happiness Index con el que 
cuentan: una encuesta realizada a todos los empleados/as de 
Sekem sobre su satisfacción personal y bienestar, que ha arrojado 
como resultado una puntuación de 7.4, mientras que, en el resto 
del país, la media es de un 4.29; por lo que los empleados/as están, 
en general, satisfechos con su salud mental y física, aunque se 
destaca que la satisfacción con el ambiente es muy baja.

S22. Trabajan la equidad y la diversidad, así como la igualdad de 
género, ámbito en el que realizan importantes esfuerzos, dada la 
situación del país al respecto. Sin embargo algunas de estas 
acciones podrían aún contener algún sesgo.

S23. Los/as trabajadores/as de Sekem participan de las actividades 
llevadas a campo por la compañía en diferentes ámbitos, no solo 
trabajan, sino que se les proporciona formación, cursos, 
programas culturales, participan en iniciativas para mejorar su 
bienestar, cuentan con servicios médicos básicos (tanto los 
trabajadores/as como los/as miembros de las comunidades 
circundantes).

6. La Sbn ofrece un equilibrio equitativo entre el logro de sus 
objetivos principales y la provisión constante de múltiples 
beneficios

S24. Análisis de posibles riesgos, principalmente económicos, pero 
también de otros derivados de su actividad; los evalúan y actúan en 
respuesta a ellos.

S25. Sekem comenta en su informe de impacto de 2022 que se 
esfuerza por equilibrar cuidadosamente sus acciones y gestionar 
las compensaciones, algo clave en el desarrollo sostenible. 
También son conscientes del posible riesgo que entraña una 
racionalización excesiva de ciertas prácticas, por eso valoran 
mucho mantener un diálogo abierto con los stakeholders.

7. La SbN se gestiona de forma adaptativa, en base a datos

S26. Todos los monitoreos que se llevan a cabo en Sekem, o dentro 
de algunas de sus empresas o entidades asociadas, y del estándar 
de Economy of Love, tienen la finalidad, no solo de evaluar la 
situación de un aspecto concreto, sino de mejorar y re-enfocar las 
estrategias, adaptándose a los diferentes requerimientos, para 
alcanzar los objetivos fijados. Cuentan, por ejemplo, con un análisis 
DAFO en el que se reflexiona sobre las fortalezas y aquellas cosas 
que pueden corregirse o suponer una oportunidad, como 
monetizar los servicios ecosistémicos derivados de la agricultura 
biodinámica.

S27. Informe de impacto anual, que recoge, por un lado, el grado 
de desarrollo y avances en cada uno de sus 16 objetivos (SVGs), de 
acuerdo a una escala cualitativa de 5 fases, desde una primera 
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etapa de desarrollo hasta una etapa de diseminación por todo el 
país; y por otro, un informe financiero de la compañía, así como 
información sobre las empresas y entidades que conforman 
Sekem. Dentro del análisis del grado de desarrollo de cada uno de 
estos 16 SVGs, se analizan una serie de indicadores fijados.

8. La SbN es sostenible y se integra en un contexto jurisdiccional 
adecuado

S28. Sekem Development Foundation, dentro del paraguas de 
Sekem, lleva a cabo diferentes programas y proyectos sobre 
desarrollo social, salud, educación o ecología, además de contar 
con la Universidad de Heliópolis como organismo asociado.

S29. Existen una serie de indicadores que se miden y se evalúan 
anualmente (publicadas en su informe de impacto anual) 
enmarcados en este criterio: tiempo destinado a realizar 
actividades culturales o de formación de los empleados/as, número 
de estudiantes, número de proyectos de investigación, número de 
pacientes atendidos en el centro de salud…

S30. Anualmente llevan a cabo un número significativo de eventos 
y actividades, que se recogen en su informe anual de impacto, así 
como en su página web. Entre ellos destaca la labor educativa y de 
provisión de servicios de salud; por ejemplo, algunas de las labores 
llevadas a cabo han sido introducir un plan de educación sobre 
desarrollo sostenible en la Universidad de Heliópolis.

S31. Dentro de su informe anual desglosan cada uno de sus SVGs, 
relacionándolos con los ODS con los que se alinean. Además, la 
participación de Sekem en la COP 27 de Egipto contribuyó a hacer 
llegar el mensaje de que los agricultores y agricultoras son los 
verdaderos héroes/heroínas del clima a un nivel superior. Su 
visión, inspirada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la 
ONU, es sin duda motivo de orgullo, y constituye el propósito 
último de Sekem: ser un modelo de desarrollo sostenible a nivel 
individual, organizativo y comunitario, que pueda reproducirse en 
la sociedad y en otros países.

PA FLAX PROJECT

1. La SbN responde eficazmente a los desafíos sociales

PA1. Cultivo de lino, planta climáticamente beneficiosa y fácil de 
cultivar.

PA2. Relocalización de la cadena de producción textil en Pensilvania, 
desde el cultivo de lino, hasta su producción y transformación, lugar 
en el que es especialmente relevante, ya que se trata de un estado 
eminentemente agrícola que podría concentrar una importante 
producción de lino.

2. El diseño de la SbN se adapta a la dimensión

PA3. El cultivo de lino en Pensilvania supone una gran oportunidad 
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porque este estado dispone de más 2.800.000 ha donde cultivar lino, y 
un solo cliente puede requerir 18.000 toneladas de fibra de lino 
enriada al año, lo que requeriría de 3.600 ha; con esta cantidad de 
hectáreas en producción, en Pensilvania se podrían mantener entre 4 
y 5 fábricas de lino descortezado.

PA4. El lino puede sembrarse en suelos contaminados, como los 
provenientes de la desindustrialización.

3. La SbN da lugar a una ganancia neta de biodiversidad e 
integridad de los ecosistemas

PA5. Todas las actividades o acciones las realizan con el objetivo de 
cuidar, de reparar y restaurar, clamando que la naturaleza no debe 
ser una ocurrencia tardía, así como tampoco debe serlo la dignidad 
humana. Cuidar de la naturaleza y fomentar la biodiversidad es una 
prioridad para PA Flax, a través del cultivo de lino. Este se ha probado 
beneficioso desde diferentes puntos de vista, por ejemplo se utiliza es 
suelos contaminados como remediación, proporciona alimento y 
hábitat para polinizadores, es perfecto para incluirlo en la rotación de 
cultivos, protege los cauces de agua…

PA6. Se realiza una selección de semillas en las diferentes cosechas, 
de modo que se obtienen plantas más adaptadas al clima y 
condiciones del lugar.

4. La SbN es económicamente viable

PA7. Su financiación proviene, por un lado, de donaciones, posibles 
através de su página web, con el fin de costear programas educativos, 
conseguir maquinaria de cosechado de lino y contratar el personal 
necesario. A través de su programa "Become a Flax friend" reciben 
también ingresos (50$ por participante) a cambio de diferentes 
servicios formativos y divulgativos.

PA8. Colaboración con otras entidades, como Journeys en 
DesignScotland, entidad con la que elaboran su programa “Square 
yard project” desde 2021, y están buscando otras marcas y diferentes 
agentes de la cadena de producción del lino para involucrarlos 
también.

PA9. Posibilidad de incluir el cultivo de lino y cáñamo en las políticas 
públicas de subvenciones a la agricultura, gracias a diferentes 
conversaciones con el Dto. de Agricultura de Pensilvania.

PA10. Utilización de lino, que tiene numerosas aplicaciones 
comerciales, como son la fibra textil, material para construcción, para 
camas de ganado, materia para cuerdas y cordeles industriales, 
lienzos, papel… Por lo que su cultivo supone una gran oportunidad de 
negocio.

5. La SbN se basa en procesos de gobernanza inclusivos, 
transparentes y empoderadores

PA11. El modelo organizativo de PA Flax es cooperativo, es decir, que 

Estudio de viabilidad: Textil/moda regenerativa en Gipuzkoa PÁG. 52



se involucra a los diferentes agentes de la cadena de valor del lino, de 
modo que cada uno sea copropietario/a y obtengan beneficios, 
compartiendo, por ejemplo, la titularidad de la fábrica de 
transformación del lino, con la que contarán a finales de 2023. Si bien 
PA Flax es una cooperativa aún emergente y no dispone de mucha 
información pública todavía.

PA12. La inclusión es uno de los pilares clave de PA Flax, desde donde 
buscan involucrar a todos los actores, especialmente a aquellos 
históricamente dañados por la industria textil, buscando un enfoque 
transparente y justo.

PA13. PA Flax nace como una cooperativa femenina, que busca poner 
el foco en las granjeras, resaltando el papel de la mujer, 
especialmente en el sector agropecuario.

8. La SbN es sostenible y se integra en un contexto jurisdiccional 
adecuado

PA14. En su página web se desglosa un resumen de la historia del lino 
y el textil de la región, contando cómo las colonias eran 
autosuficientes en materias textiles, el auge y desarrollo del lino, y el 
paso al algodón más tarde, hasta la llegada de la guerra civil.

PA15. Llevan a cabo el proyecto de “The Square yard Project”, una 
iniciativa que busca dar a conocer el cultivo del lino a todas las 
personas, a través de una visión inclusiva, educacional y artística; PA 
 

Flax proporciona semillas de lino y los/as interesados/as pueden 
cultivarlo en sus pequeñas parcelas de jardín, o incluso en solares de 
las ciudades. Dentro de este proyecto, existe la opción de convertirse 
en “Flax Friend” (amigo del lino), y, a través de un pago de 50$, además 
de facilitar las semillas para cultivar lino, se ofrece acceso a webinarios 
sobre cómo cultivar y recolectar lino, a una comunidad en red de 
interesados/as, a workshops… También cuentan con una iniciativa en 
redes sociales para compartir fotos de cultivos de lino, o la posibilidad 
de participar en los workshops sin formar parte del proyecto descrito 
antes.

PA16. Actualmente están en conversaciones con el gobierno estatal, y, 
desde el departamento de agricultura se han comprometido a incluir 
el cultivo de lino dentro de las subvenciones estatales al sector 
agrícola próximamente, y a apoyar la iniciativa.
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5 | Recomendaciones y 
Conclusiones



 I | RECOMENDACIONES APLICABLES 
A GIPUZKOA 

Tras el análisis de los casos de éxito globales, el diálogo con los 
agentes locales, la extracción de buenas prácticas, el cruce de estas 
con el análisis DAFO y su priorización, se han obtenido una serie de 
recomendaciones, detalladas a continuación, y ordenadas según los 
criterios del Estándar Global para SbN de la UICN.  
Cada una de estas recomendaciones cuenta con un código formado 
por un número, correspondiente al criterio del Estándar al que 
suscribe, y una letra, fruto de la enumeración; estas se asocian a una o 
varias de las buenas prácticas identificadas de los casos de éxito 
estudiados, tal y como se muestra en las siguientes tablas.
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A continuación se enumeran y se explican las recomendaciones 
extraídas, algunas de ellas contienen información o comentarios 
arrojados en los diferentes diálogos con los stakeholders.

1. LA SBN RESPONDE EFICAZMENTE A LOS DESAFÍOS SOCIALES
A. Crear un estándar de prácticas regenerativas ambientales y 

sociales

Desarrollar un estándar propio o adherirse a otros existentes con 
alto reconocimiento y amplio uso en el sector (CBA, Regenerative 
Wool...) que proponga prácticas regenerativas para hacer frente a 
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los principales retos sociales a nivel global y local, relacionados con:

- El medioambiente, incluyendo el cambio climático (resiliencia, 
mitigación y adaptación), biodiversidad y ecosistemas (integridad y 
conectividad), contaminación, etc., con especial hincapié en la 
calidad del suelo, vital para la agricultura y ganadería.

- El bienestar animal, estableciendo prácticas que lo garanticen.
- La ética laboral, el bienestar de los empleados y empleadas, la 

inclusión e igualdad.

C.   Realizar campañas de sensibilización sobre moda, textil y 

agricultura regenerativa

Promover campañas de comunicación y sensibilización sobre qué 
es la moda regenerativa y cuáles son sus beneficios económicos, 
ambientales y sociales, incluidas las relaciones sociales que 
establece y nutre y las mejoras de la calidad de vida de todos los 
agentes de la cadena de valor, incluidos los productores/as 
(viabilidad económica), compradores/as y usuarios/as (salud). Se 
podrán utilizar casos de éxito ilustrativos.

Encuesta tras el grupo de discusión: el 91% piensa que sería muy 
necesario (5 sobre 5) disponer de un estándar de prácticas 
regenerativas.

B.   Plan de economía circular para el sector textil y de la moda

Elaborar un plan de economía circular nuevo o mejorar/adaptar 
alguno existente para el sector, con la participación de todos los 
actores clave de la cadena de valor. 

Focus group: La economía circular es una línea estratégica para la 
administración de Gipuzkoa y el País Vasco. Muchos 
emprendedores/as ven una oportunidad en aprovechar los 
residuos del sector textil y la moda, al igual que en las posibles 
aplicaciones de la lana latxa, actualmente sólo un residuo.

Focus group: “Tenemos que universalizar la moda sostenible”. 
Encuesta tras el grupo de discusión: el 100% piensa que sería muy 
importante (5 sobre 5) realizar una campaña de sensibilización 
sobre moda regenerativa.

2.   EL DISEÑO DE LA SBN SE ADAPTA A LA DIMENSIÓN

A. Mapeo de actores y plan de relocalización de la cadena de 
valor

Llevar a cabo un mapeo de actores clave y co-crear un plan para la 
relocalización de toda la cadena de valor de la industria textil y de 
la moda en Gipuzkoa/País Vasco, siempre bajo el estándar 
regenerativo elegido. 

Focus group: Atraer a todos los y las que ya trabajan en ello, a las 
empresas que estén dispuestas a invertir. Relocalizar cadenas de 
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Realizar un inventario y mapeo de los terrenos disponibles y aptos 
para los cultivos regenerativos en Gipuzkoa y el País Vasco, 
dejando abierta la posibilidad de colaborar de manera 
intercomunitaria, por ejemplo, con Navarra y zonas de Francia 
incluso, donde ya existe industria textil. 

valor rentables, que perduren en el tiempo. Encuesta tras el 
grupo de discusión: el 91% piensa que sería muy o bastante 
importante (4 ó 5 sobre 5) involucrar tanto a la sociedad civil 
como a la administración pública.

B.  Entidad paraguas impulsora

Establecer una entidad paraguas (asociación, fundación, 
cooperativa mixta...), nueva o unirse a una red existente y en 
expansión como Fibershed (Fibershed Europe), con diferentes tipos 
de miembros asociados (productores, procesadores, marcas, 
consumidores...), que coordine e impulse la transición del sector 
hacia la regeneración, ofreciendo diferentes servicios de 
formación, asesoramiento y acompañamiento a los miembros y 
que trabaje por los intereses de todas y todos los miembros.

Focus group: en Gipuzkoa la propiedad de la tierra es casi toda 
privada, solo un 15-20% es público, lo cual podría ser un 
handicap. En Francia, frente a este obstáculo, existen 
cooperativas que compran la tierra y luego se la alquilan a los y 
las socios/as.

D.   Recopilación y difusión de la historia regional de los cultivos 
regenerativos

Recopilar y difundir la historia y el impacto pasado de los cultivos 
regenerativos como el lino en Gipuzkoa: por su historia pasada en 
el País Vasco, el lino es un símbolo, tiene una historia (aunque 
parte se ha perdido), un significado, incluso unas festividades, es 
un elemento cultural que se puede volver a poner en valor por 
ejemplo a través del museo del lino. 

Encuesta tras el grupo de discusión: el 82% piensa que sería muy o 
bastante importante (4 ó 5 sobre 5) darle más visibilidad a la 
historia de los cultivos regenerativos en Gipuzkoa y en el País 
Vasco. Encuesta a consumidores/as finales: Sí que se conocen 
fibras de origen vegetal y sí que permanece cierto poso, en forma 
probablemente de historia contada, rumor o leyenda, de que 

Focus group: Creemos el Centro del lino/lana de Gipuzkoa como 
una alianza público-privada que proporcione todo lo necesario a 
los distintos actores de la cadena (productores, marcas, 
consumidores finales…): toda la maquinaria industrial necesaria. 
Crear instituciones (entidad paraguas) que permitan compartir 
recursos. Las Asociaciones de Desarrollo Rural (ADR) están 
trabajando para unir la cadena de valor, por ejemplo conectando 
a agricultores/as veteranos/as y jóvenes.

C.  Inventario de terrenos disponibles
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H.  Mapeo y análisis de proyectos existentes

Mapear los proyectos de textil/moda regenerativa existentes y 
analizar sus necesidades para mejorar y escalar.

antes se cultivaban algunas en el País Vasco. De ahí se puede 
capitalizar cierto elemento cultural para impulsar procesos. 

E.   Plan de transición a una explotación regenerativa de cada 
productor/a

Elaboración de plan de transición a una agricultura/ganadería 
regenerativa para cada productor/a, desde la entidad paraguas: 
análisis de situación, objetivos, hoja de ruta, formación y asistencia 
técnica personalizada para su puesta en marcha, etc.

Focus group: mucho conocimiento de oficios anteriores se ha 
perdido, no hay relevo generacional; sin embargo hay gente 
emprendedora y práctica abierta a probar en su pueblo, y, en 
algunos ayuntamientos hay personas abiertas a probar nuevos 
proyectos.

I. Análisis en profundidad (contacto directo) con casos de 
estudio referentes elegidos

No solo sería necesario estudiar casos de éxito, sino contactar con 
ellos de manera directa, in situ, para ver y aprender.

Focus group: en Normandía hay un claro referente, es necesario ir, 
ver y aprender; las condiciones climáticas y económicas son 
similares a las del País Vasco.

Focus group: “Tenemos que ir y hablar con ellos y ellas, explicarles 
las posibilidades para contagiar la ilusión”.

F.  Análisis y comunicación de la trazabilidad de los productos

Llevar a cabo un seguimiento de la producción, transformación y 
distribución de los productos, de manera que puedan conocerse el 
origen, los procesos y las ubicaciones por donde han pasado.

G.   Campaña de sensibilización y fomento de la economía local y 
la relocalización

Concienciar sobre las ventajas de la economía local y por tanto la 
necesidad de relocalizar. Medidas para fomentar e incentivar la 
economía local: fiscales...

Encuesta a consumidores/as finales: hay una conciencia notable 
sobre la importancia y el impacto de fomentar la economía local.

3.  LA SBN DA LUGAR A UNA GANANCIA NETA DE BIODIVERSIDAD E 
INTEGRIDAD DE LOS ECOSISTEMAS

A. Servicio de evaluación del estado de la biodiversidad y de los 
suelos

Ofrecer un servicio de evaluación del estado de la biodiversidad y, 
en especial, de la calidad de los suelos, desde la entidad paraguas y 
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y otros no.

D.   Comunicar y sensibilizar a todos los actores sobre la 
importancia de la biodiversidad y su relación con el textil 
regenerativo y la salud

Comunicar y sensibilizar a todos los actores, desde 
productores/as hasta consumidores/as sobre la importancia de la 
biodiversidad y su relación con el textil regenerativo.

en colaboración con centros de investigación y/o universidades.  

B.   Indicadores SMART, monitoreo y reporting de biodiversidad, 
con equilibrio prácticas - resultados

Pensar y decidir la orientación y el equilibrio entre el fomento de 
las prácticas regenerativas (conociendo a priori los resultados, 
gracias a modelos y experiencias previas) y la medición de 
resultados concretos en cada explotación. Desde ahí, establecer 
indicadores SMART, una metodología de monitoreo y de reporting 
(informes de impacto anual) para medir la mejora en la 
biodiversidad y en los ecosistemas, siempre siguiendo las 
indicaciones del Estándar Global de la UICN para las SbN, en 
particular en relación a la conectividad e integridad de los 
ecosistemas.

C.  Indicadores SMART, monitoreo y reporting de mitigación 
climática (emisiones y secuestro)

Establecer indicadores SMART, una metodología de monitoreo y de 
reporting (informes de impacto anual) para medir la mejora en 
resiliencia climática, en particular a nivel de mitigación: emisiones y 
secuestro de carbono. Se debe tener en cuenta que el sector 
"clima" está más avanzado que el de "biodiversidad", con 
protocolos estandarizados, siendo algunos aspectos extrapolables 

4. LA SBN ES ECONÓMICAMENTE VIABLE

A. Catálogo de servicios a miembros y tarifas de la entidad 
impulsora o paraguas

Diseñar el catálogo de servicios a miembros, con sus 
correspondientes tarifas (cuotas anuales de membresía), y el 
modelo de negocio completo que permita la viabilidad económica. 
Entre los servicios se pueden incluir: asesoramiento, 
acompañamiento, acceso a recursos concretos (educativos...), 
visibilidad y promoción, asesoramiento en marketing digital (web, 

 

Focus group: el 91% piensa que sería muy o bastante importante 
(4 ó 5 sobre 5) medir el impacto del sector en la biodiversidad y 
comunicarlo (sensibilización)

E.  Indicadores SMART, monitoreo y reporting del bienestar 
animal

Establecer indicadores SMART, metodología de monitoreo y 
reporting (informe de impacto anual) para medir la mejora el 
bienestar animal, especialmente en las producciones ganaderas.

Focus group: para el 91% el bienestar animal es muy o bastante 
prioritario (4 ó 5 sobre 5)
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redes sociales, newsletter...), financiación propia vía micro 
subvenciones o micro créditos, y asesoramiento financiero sobre 
modelos de negocio (ejemplo: cobro por adelantado), otras fuentes 
de financiación o subvenciones y sobre la inversión necesaria 
(coste por superficie) para implantar cada práctica regenerativa. No 
obstante, se debe comunicar con claridad que los gastos de 
inversión para la implantación de las prácticas regenerativas 
correrán de la mano de los miembros, a no ser que se consiga una 
subvención que co-financie una parte. Se deberá estudiar también 
cómo y cuánto de necesarias son las subvenciones para rebajar la 
inversión de los productores hasta cantidades asequibles. La 
justificación de dichas subvenciones vendrá luego de su 
contribución al bien común: reducción de GEI, mejora de 
biodiversidad, servicios ecosistémicos, empleo y riqueza local…

B.   Propuestas de valor, acuerdos y conexión entre productores y 
marcas

Desarrollar la propuesta de valor para marcas y productores/as 
(con sus respectivos contratos) y cultivar las relaciones con ambos 
con comunicación fluida e informes anuales de impacto. La puesta 
en contacto entre marcas y productores/as, de manera que las 
marcas garanticen la compra de las materias regenerativas 
producidas, es la clave de un modelo de negocio a escala que 
asegure la rentabilidad a todas las partes (marcas, productores/as 
y la propia red), y desde ahí un impacto significativo y escalable.

Focus group: Una cooperativa (por ejemplo del lino), como 
proyecto público-privado, donde haya un compromiso de 
todos/as, más allá de los acuerdos comerciales. Los agentes 
tienen que involucrarse para generar sinergias que creen 
beneficios, no solo económicos, sino de empleo e inclusión para 
la comunidad, por ejemplo. Esa cercanía entre los agentes 
impulsará la innovación.

Desde el punto de vista de los y las agricultores/as: no sólo hay 
que comprarles el producto, tienen que implicarse, formar parte 
del proceso desde el principio, creando una comunidad de 
agricultores/as y acompañándolos durante todo el proceso. Para 
hacer atractivo y rentable el sector primario, sus trabajadores 
podrían ser asalariados.

Los y las diseñadores/as pequeños tendrían más oportunidades 
gracias al apoyo de la cooperativa, y aportarían innovación 
probando cosas nuevas.

Ejemplo de Chetna: cooperativa de productores en India. “La 
fuerza de GK Fashion es que nos hemos juntado varias marcas 
para garantizar volumen y precio de compra. Hay un compromiso 
de las marcas y de los agricultores/as de la cooperativa, lo cual 
también es una bonita historia que contar”.

C.   Análisis coste - beneficio multidimensional

Realizar un análisis coste-beneficio (modelización) para determinar 
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las mejoras conseguidas al aplicar estas prácticas regenerativas, 
incluyendo varias dimensiones de impacto/beneficio: económica, 
clima, biodiversidad, empleos creados...básicamente, hay que 
relacionar los costes (inversiones incluidas) con los impactos sobre 
cada reto de partida. Modelización del impacto de las inversiones 
económicas en la biodiversidad y el clima, e inclusión en informe 
de impacto para atraer, reportar y construir relaciones duraderas 
con marcas alineadas.

D.   Estudio de necesidades para el escalado de la producción

Estudiar en detalle el funcionamiento de las explotaciones y 
producciones existentes en Gipuzkoa y País Vasco de lino, cáñamo 
y lana para conocer sus necesidades de escalado a todos los 
niveles: terreno cultivable, maquinaria, recursos humanos y 
mercado.

La cadena del lino podría empezar rápidamente, es cuestión de 
estimar cuánto necesitamos (terrenos), crear las infraestructuras 
necesarias (por ejemplo cooperativas) e inyectar recursos 
públicos y privados. Lino oleico: es más fácil de cultivar, requiere 
de menos maquinaria y se venden las semillas, el aceite o la fibra 
como subproducto para otras aplicaciones. 

Sobre la lana: lana merina tiene buena calidad, y asociaciones de 
desarrollo rural (como Urkome) colaboran ya con artesanos que 
trabajan esta lana (cardar, lavar, hacer el tejido…). La lana latxa no 
es la más adecuada para textil en contacto directo con la piel, 
además no hay maquinaria para ella, al ser las fibras más largas y 
gruesas; pero sí tiene calidad para otras aplicaciones como 
residuo reutilizado (pellets, abono y fertilizantes), textil para el 
hogar (acolchados, sillas, alfombras), automoción (autobuses).... 
Sin embargo los proyectos de aplicaciones de lana latxa se 
quedan en fase piloto. De nuevo, las asociaciones de desarrollo 
rural locales (como Urkome) recogen la lana latxa y la llevan a 
compostar, a Navarra en este caso . 

E.   Informe de innovación del textil/moda regenerativa: 
aplicaciones, productos, empleo y competencias verdes

Estudio de las potenciales aplicaciones y productos derivados de 
los cultivos regenerativos, empleos verdes generados por el sector, 
las competencias que precisan y puesta en relación con las 
formaciones existentes (universitarias, FP...). 

Focus group: hay que analizar todos los costes para que sea 
rentable y de proximidad. La escalabilidad es necesaria para la 
viabilidad y la competitividad económica: para generar una 
transformación industrial y quizás de otros sectores también 
(construcción, automoción…), ya que no es necesario utilizarlo 
todo en textil si el procesamiento es caro y complicado. Se 
podrían seleccionar 2-3 materiales para crear una cadena de valor 
potente, de modo que cada agente sea competitivo. Así, hay que 
seleccionar las materias regenerativas adecuadas para un piloto a 
escala industrial, y de ellas quizá el lino es más sencilla. 
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F.   Plan de emprendimiento en textil/moda regenerativa

Análisis de necesidades, propuestas de actuación e incentivos 
(fiscales por ejemplo) para potenciar el ecosistema emprendedor 
en el sector, utilizando o reforzando estructuras de apoyo al 
emprendimiento existentes.

5.  LA SBN SE BASA EN PROCESOS DE GOBERNANZA INCLUSIVOS, 
TRANSPARENTES Y EMPODERADORES

A. Estructura de gobernanza de la entidad impulsora

Creación de estructura de gobernanza democrática, inclusiva y ágil 
para la entidad impulsora, tanto a nivel interno, como de relación 
con agentes externos: órganos directores, mandatos, toma de 
decisiones, derechos y responsabilidades de cada socio 
(individualmente y por tipo), etc.

Focus group. Diversificar: del lino se aprovecha todo para muchas 
aplicaciones, sirve para composites de automoción, por ejemplo. 
En la encuesta tras el grupo de discusión el 82% piensa que el 
sector puede generar empleo e innovación (5 sobre 5).

Focus group: en Gipuzkoa hay muchos emprendedores/as, son 
quienes abren camino, desarrollan nuevas aplicaciones y generan 
ecosistemas a su alrededor. Se deberían de dar muchas más 
facilidades para emprender: por ejemplo, pagar impuestos (cuota 
de la seguridad social) en base a las ventas, para poder crecer.

G.   Estrategia de compra pública

Establecimiento de criterios para la compra (licitaciones) por parte 
de la administración pública de Gipuzkoa de productos y servicios 
del sector textil de acorde a los principios del estándar 
regenerativo adoptado por el sector, así como de localización 
económica. Se integrarán en el marco más amplio de la compra 
pública sostenible y local.

Encuesta tras el grupo de discusión: para el 82% sería muy 
importante (5 sobre 5) involucrar a todos los actores clave en los 
procesos de toma de decisiones de la entidad aglutinadora o 
impulsoraa

B.   Co-creación de la estrategia de la entidad impulsora

Co-creación de la estrategia de la entidad (objetivos, misión, visión, 
hoja de ruta, recursos y responsabilidades, medición de impacto, 
evaluación y mejora continua) a medio-largo plazo (5 y 10 años), 
entre todos los socios/as (internos) y actores clave (externos), en 
particular: comunidades locales, equipo (técnico y promotor), 
productores/as, marcas, procesadores/as (socios industriales) y 
usuarios/as finales. Se pueden utilizar herramientas estándar como 
el análisis de materialidad y la estrategia ESG (siglas en inglés de: 
environmental, social and governance, medioambientales, sociales 
y de gobernanza).
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de oportunidades socio-económicas dentro del sector y para todos 
los actores, independientemente del género, raza, edad u otras 
consideraciones, poniendo especial énfasis en los grupos más 
vulnerables. Si existen planes más amplios, re-enfocarlos para el 
sector.

6. LA SBN OFRECE UN EQUILIBRIO EQUITATIVO ENTRE EL LOGRO 
DE SUS OBJETIVOS PRINCIPALES Y LA PROVISIÓN CONSTANTE DE 
MÚLTIPLES BENEFICIOS

A. Establecer límites de seguridad en relación a diferentes 
equilibrios complejos

Establecer límites de seguridad, relativos a algunos equilibrios 
complejos entre diferentes parámetros, en los que puede darse la 
situación de que la mejora de uno de ellos, puede provocar un 
detrimento en la calidad del otro, siendo ambos igualmente 
relevantes; algunos ejemplos son los siguientes:

- Clima-biodiversidad. En estos proyectos, con una componente 
climático-económica tan clara (créditos de carbono) un equilibrio 
fundamental es con la biodiversidad; por ejemplo, revegetar sólo 
con especies que absorban mucho CO2 puede crear monocultivos 
muy perjudiciales para la diversidad. Sin duda hay que establecer 
límites de seguridad (y monitorizarlos) y alcanzar soluciones de 
compromiso.

- Usos del suelo sería otro balance importante, valorando la parte 
que podría dedicarse a producción textil frente a la de alimentos. 

- Equilibrio productividad-bienestar animal: llevar a cabo revisiones 

Focus group. Con una visión compartida por todos y todas que 
permita construir alianzas y seleccionar las líneas de trabajo 
estratégicas. Hay que tener una visión de futuro conjunta para 
unir las piezas, crear grupos y sinergias. Y hay que bajarla al 
ámbito de los proyectos concretos. En la encuesta tras el Focus 
group: para el 82% sería muy importante (5 sobre 5) intercambiar 
buenas prácticas y co-crear soluciones dentro de la entidad 
aglutinadora o impulsora.

C.   Encuentro anual de la red: evaluación, mejora, decisiones y 
comunidad

Encuentro anual de la red (socios/as y actores clave): evaluación, 
propuestas de mejora, toma de decisiones, cultivo de relaciones 
sociales y disfrute colectivo (vital para crear comunidad).

D.   Plataforma online de co-creación de soluciones e intercambio 
de buenas prácticas

Desarrollo de plataforma online (complementando al encuentro 
presencial) de "crowdsourcing", es decir, que sirva de foro de 
conexión entre todos los actores y socios/asas implicados/as 
(miembros de la red), a través del cual se propongan soluciones, se 
lleven a cabo acciones colaborativas, se compartan buenas 
prácticas, etc.

E.   Plan de igualdad y empoderamiento

Plan de igualdad y empoderamiento para buscar la equiparación 
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yendo más allá, se podría formar a los compradores/as y 
usuarios/as sobre la manera más sostenible de utilizar, reutilizar y 
reciclar los productos. Incluso con los gestores/as de residuos.

7.  LA SBN SE GESTIONA DE FORMA ADAPTATIVA, EN BASE A DATOS

A. Plan de monitoreo, seguimiento, evaluación externa y mejora 
continua de cada productor/a

Plan de monitoreo, seguimiento y mejora continua para cada 
productor/a, con autoevaluación y evaluación externa (auditoría) 
periódica (cada 3 años, por ejemplo).

- del bienestar animal en épocas en las que este puede estar más 
comprometido, minimizando el riesgo de incumplimiento. 
Igualmente pueden existir medios para hacer llegar quejas sobre 
posibles incumplimientos del bienestar animal.

- Economía local y economía global, estudiando cómo pueden 
convivir las marcas pequeñas con otras más grandes.

Focus group. “Ojo al cultivar para textil frente a alimentos: el sector 
primario está por los suelos”. Hay que conseguir un buen 
equilibrio entre rentabilidad y alimentación, para garantizar la 
seguridad y soberanía alimentaria en proximidad. Algunas 
soluciones podrían ser crear sistemas alimentarios locales, incluir 
el lino en la rotación de cultivos (alternar lino y maíz).

Es importantísimo elegir bien los suelos, no todos los suelos valen 
para todo, es importante que los suelos agrícolas lo sigan siendo, 
pero se pueden dedicar otros para textil, especialmente aquellos 
que por temas de contaminación quizá no puedan utilizarse para 
la producción de alimentos.  También se puede cultivar en altura  
sería interesante investigar la aplicación de la agricultura 
hidropónica.

B.   Responsabilidad compartida de calidad e impacto (estrategia 
ESG)

Se podría pensar en una responsabilidad compartida de los 
productores/as junto con las marcas y la entidad paraguas, en 
relación a la calidad e impacto de los productos textiles vendidos. Y 

Encuesta tras el Focus group. para el 73% sería muy o bastante 
relevante (4 ó 5 sobre 5) realizar un seguimiento, evaluación 
externa (auditoría) y mejora continua de cada productor/a.

B.   Informe de impacto anual, con comités de evaluación de cada 
objetivo y con participación de los grupos de interés

Llevar a cabo un informe de impacto anual siguiendo el estándar 
GRI (Global Reporting Initiative) y ESG (Environmental, Social and 
Governance), que cuente además con comités de evaluación de 
cada objetivo de la estrategia ESG establecida, incluyendo uno de 
auditoría y evaluación de riesgos, que reporten vía el informe de 
impacto. Se contará con participación activa de los grupos de 
interés en todo el proceso de evaluación y mejora continua.

C.   Plataforma digital en tiempo real para medir el impacto ESG, 
aprender, planificar y mejorar, en colaboración con una empresa 
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- dirigido, e involucrando tanto a las personas que forman parte de 
la iniciativa como a la sociedad en general,

- y con cursos, seminarios/webinarios, talleres, workshops, 
encuentros de networking, podcast, etc. En un centro propio o en 
colaboración con entidades especializadas.

tecnológica, y trazabilidad.

Implementación de una plataforma digital con medidas relativas a 
las explotaciones en tiempo real, aprendizaje automático y 
modelos sencillos para ayudar a productores/as y marcas a 
planificar, predecir y mejorar sus resultados ESG. Se puede realizar 
en colaboración con empresas tecnológicas y programas (públicos 
o privados) existentes de tipo "de la tierra al mercado".

8. LA SBN ES SOSTENIBLE Y SE INTEGRA EN UN CONTEXTO 
JURISDICCIONAL ADECUADO

A. Programa de investigación para la actualización y divulgación 
continua del conocimiento

Estudiar la posibilidad de unirse a la red de grupos afiliados de 
Fibershed, por ejemplo, para recibir asesoramiento en el 
establecimiento de la entidad/grupo local y compartir buenas 
prácticas con otros. Buscar financiación para sufragar estos costes 
iniciales de establecimiento.

Focus group: hay demanda creciente de productos textiles de 2ª 
mano, las nuevas generaciones tienen, en general, una mayor 
sensibilidad a la sostenibilidad y las comunidades locales. Los 
resultados de la encuesta tras el grupo de discusión arrojan  que 
para el 91% sería muy o bastante relevante (4 ó 5 sobre 5) 
establecer alianzas con otros centros educativos.

Sobre las encuestas a consumidores/as finales: sí hay una 
concienciación notable sobre la importancia y el impacto positivo 
de fomentar la economía local. La calidad y la salud pueden ser 
argumentos emergentes, y en principio se podría pensar que 
estarían dispuestos/as a modificar sus hábitos de consumo  por 
productos locales, pero luego… Debemos aumentar la 
concienciación de los/as consumidores sobre la importancia de 
consumir local y de temporada. A nivel textil eso implica fijarse en 
las etiquetas. 

C.   Estudiar unirse al grupo de afiliados de Fibershed

Estudiar la posibilidad de unirse a la red de grupos afiliados de 
Fibershed, por ejemplo, para recibir asesoramiento en el 

Encuesta tras el Focus group: para el 86% sería muy o bastante 
relevante (4 ó 5 sobre 5) establecer alianzas con centros de 
investigación y universidades

B.   Programa de formación, educación y divulgación, en 
colaboración con entidades especializadas

Programa de formación, educación y divulgación tanto de las 
prácticas regenerativas como de la importancia de la economía 
local:
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establecimiento de la entidad/grupo local y compartir buenas 
prácticas con otros. Buscar financiación para sufragar esos costes 
iniciales de establecimiento. 

D.   Mecanismos y protocolos de diálogo e incidencia política con 
las administraciones

Establecer mecanismos y protocolos de diálogo e incidencia política 
con las administraciones competentes, de cara a mejorar las leyes 
en favor del textil y la moda regenerativas y de la agricultura 
regenerativa en general. Un ejemplo muy bueno es el trabajo que 
lleva a cabo la plataforma de inteligencia legal colaborativa Legal 
Atlas: identificar las mejores prácticas de legislación ambiental y 
tratar de replicarlas en otros lugares.

E.  Contribución del sector dentro de la Agenda 2023 de Gipuzkoa, 
en el marco de los objetivos globales de cambio climático, 
biodiversidad, equidad, bienestar y derechos humanos

Contribución del sector (textil/moda regenerativa) a la Agenda 2030 de 
Gipuzkoa (planes regionales), buscando aumentar la resiliencia 
territorial, dentro del marco de objetivos globales, en particular: 
Acuerdo de París de cambio climático, Acuerdo de Montreal de 
biodiversidad, y otros relativos a la equidad, bienestar y derechos 
humanos.

Sobre las encuestas a consumidores/as finales: sí hay una 
concienciación y sensibilidad significativa sobre el problema de la 
explotación laboral e infantil en la cadena de producción de la 
moda. 

Focus group: a nivel europeo existe una estrategia europea del 
textil, que influye en el etiquetado y puede ayudar a la moda 
sostenible. 
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 II | PRIORIZACIÓN DE 
RECOMENDACIONES 

Según se detalla en la metodología, una vez elaboradas las 
recomendaciones cruzando la información obtenida en el DAFO, las 
mejores prácticas de los casos de estudio y el interés de los actores 
locales, el siguiente paso consiste en priorizar las mismas según unos 
criterios de cara a trazar un plan de acción con tres horizontes 
temporales: corto, medio y largo plazo. Los criterios elegidos para 
dicha priorización son la viabilidad económica (inversión necesaria), el 
potencial de impacto (social, ambiental y económico) de cada 
recomendación y el interés que despiertan en los actores, si bien este 
último se trata simplemente de una primera estimación, a raíz del 
grupo de discusión, el formulario de valoración posterior al mismo y 
las encuestas de calle a consumidores finales. Dicho interés deberá de 
ser corroborado y explorado en profundidad en un siguiente paso. La 
valoración de los criterios (en una escala de 1: muy baja a 5: muy alta), 
se ha llevado a cabo por las personas expertas que han desarrollado 
este estudio, en función de su conocimiento tanto del sector como del 
ecosistema local/regional. 

Como resultado de dicho análisis obtenemos una primera gráfica de 
sectores. Las recomendaciones en color rosa son aquellas que han 
despertado mayor interés (a priori) por los actores locales.

Sobre los ejes cartesianos establecidos, las áreas de mayor prioridad 
corresponden a valores altos tanto de impacto como de viabilidad 
económica, es decir el cuadrante superior derecha. Así, dibujamos tres 
áreas de prioridad en tres horizontes temporales, según se muestra 
en una segunda gráfica (gráfica en la siguiente página).   

Finalmente, se procede a agrupar las recomendaciones relacionadas 
en estrategias o líneas de acción en torno a tres grandes categorías 
(mapeo y estrategia, entidad paraguas y generación de sinergias, 
formación, fomento y sensibilización), definiendo así un plan de acción 
claro:

1. Corto plazo:
A. Mapeo y estrategia: la primera etapa consiste en explorar y 

mapear los actores clave, proyectos existentes y recursos 
disponibles (como por ejemplo los terrenos apropiados); así 
como las innovaciones susceptibles de ser aplicadas en el 
contexto local. En paralelo, enmarcar la iniciativa dentro de la 
visión de Gipuzkoa para 2030 y su contribución a los objetivos 
globales de desarrollo sostenible (ODS, Acuerdo de París de 
Cambio Climático, Acuerdo de Montreal sobre Biodiversidad, 
Derechos Humanos, etc.); así como las estrategias y planes 
regionales alineados (economía circular, emprendimiento, 
compra pública, igualdad, etc.), añadiendo un plan con 
incentivos y medidas concretas para la relocalización del sector. 
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1. Corto plazo2.   Medio plazo3.  Largo plazo

Gráfico 1: Priorización de las recomendaciones extraídas para el desarrollo del textil regenerativo en Gipuzkoa en función de su 
viabilidad económica y potencial de impacto, clasificadas en tres horizontes temporales; aquellas en color rosa son las que han 
despertado, a priori, mayor interés en los actores locales. Fuente: elaboración propia.
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Recomendaciones: 1.B., 2.A., 2.C., 2.G., 2.H., 4.E., 4.F., 4.G., 5.E., 
8.E.

B.  Entidad paraguas y generación de sinergias: sobre dichos 
cimientos, se pasa a erigir la entidad paraguas o impulsora que 
sirva como pegamento y apoyo de todas las piezas (actores clave). 
Así, se diseñará su propuesta de valor (intercambio de valor 
bidireccional y multidireccional) y catálogo de servicios para cada 
uno de los tipos de actores clave que formarán parte, incluyendo 
por ejemplo los acuerdos entre productores de materias textiles y 
marcas. Se determinará su estructura de gobernanza, así como su 
estrategia de incidencia política. Una vez clara sus objetivos y 
estructura, se decidirá si crear una entidad jurídica nueva y qué 
tipo, o bien afiliarse a una red similar existente a nivel internacional 
como Fibershed, ya con capítulos en Europa (ver casos de estudio). 
Además, una parte esencial del valor añadido de esta red es la 
generación de sinergias y así se echará a andar el encuentro anual, 
que irá incorporando contenido con el tiempo, incluida la 
elaboración y presentación del informe de impacto (ver largo 
plazo). 

Recomendaciones: 2.B., 4.A., 4.B., 5.A., 5.C., 8.C., 8.D.

C.   Formación y sensibilización: una apuesta decidida por un nuevo 
sector (o recuperación de uno antiguo) o una determinada 
innovación (prácticas regenerativas) requiere siempre de mucha y 
buena formación adaptada a cada uno de los actores clave 
involucrados, incluyendo productores y marcas. Igualmente, del 
lado de los consumidores finales, una estrategia de sensibilización, 

materializada en efectivas campañas de comunicación, en este 
caso sobre los beneficios de la economía local (empleo, reducción 
de emisiones de CO2, etc.) y por tanto de relocalizar en sector del 
textil y moda regenerativa. 

Recomendaciones: 1.C., 2.G., 8.B.

2.  Medio plazo:

A. Mapeo y estrategia: el Estándar Global de la UICN para las SbN 
constituye un marco general completo y riguroso, si bien el 
siguiente paso consiste en traducir sus criterios en una guía 
práctica para el sector concreto de la moda y el textil 
regenerativo. A tal efecto, se puede partir de estándares 
existentes del sector, mejorarlos con el Estándar Global de la 
UICN y adaptarlos a las particularidades del contexto regional. 
En la misma línea, de cara a potenciar el crecimiento del sector, 
buscando la escala que optimice la viabilidad económica del 
mismo, siempre bajo un equilibrio regenerativo para con la 
biodiversidad, el clima y las personas (es decir, en adherencia al 
Estándar), se llevará a cabo un estudio para el escalado del 
sector. 

                 Recomendaciones: 1.A., 4.D.

B. Entidad paraguas: la evolución constante y dinámica de la 
entidad impulsora conducirá a la co-creación de una estrategia 
ESG (para la medición y reportado del impacto), así como a la 
elaboración de un acuerdo multilateral de responsabilidad 
compartido en relación a dicho impacto y la propia calidad de 
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los servicios ofrecidos. 

       Recomendaciones: 5.B., 6.B.

C.   Formación y sensibilización: como muestran las encuestas, si 
bien el cultivo a gran escala de las materias textiles 
regenerativas desapareció del País Vasco bastante tiempo, el 
poso cultural permanece, lo cual invita a la recopilación y 
difusión de dicha historia para la involucración de la población 
local en el proyecto desde la dimensión y emoción de la 
identidad cultural. 

     Recomendaciones: 2.D.

3.  Largo plazo:

A. Mapeo y estrategia: en este estadio avanzado de desarrollo de 
la iniciativa, el objetivo es la mejora constante fomentando la 
innovación. A tal efecto, se establecen relaciones directas con 
los casos de estudio referentes elegidos para el intercambio de 
buenas prácticas y la colaboración por el bien común.

Recomendaciones: 2.I. 

B. Entidad paraguas: se mejoran los servicios ofrecidos por la 
entidad paraguas, comenzando por un análisis coste-beneficio 
multidimensional para determinar con nitidez el impacto de las 
prácticas regenerativas adoptadas. Dicho análisis va de la mano 
con la implantación de nuevos sistemas de monitoreo y 
reportado del bienestar animal, la biodiversidad o la mitigación 
climática, que nutren el informe de impacto anual, al igual que 

mecanismos de seguridad basados en límites sobre equilibrios 
entre diferentes variables: clima-biodiversidad, usos del suelo, 
etc. Todo ese conocimiento permite diseñar planes 
personalizados de transición hacia prácticas regenerativas para 
cada productor, así como servicios de seguimiento y mejora 
continua. Adicionalmente se desarrollan herramientas 
tecnológicas que favorezcan la innovación social como una 
plataforma online de cocreación multiagente.

Recomendaciones: 2.E., 3.B., 3.C., 3.E., 4.C., 5.D., 6.A., 7.A., 
7.B.

C.  Formación y sensibilización: en el camino hacia el 
empoderamiento del consumidor, se ponen en marcha 
sistemas de análisis y comunicación de la trazabilidad de los 
productos finales. En relación al complejo asunto de la 
biodiversidad, se establecen alianzas con centros de 
investigación que sustenten tanto servicios de evaluación como 
programas de investigación para avanzar en mejores prácticas. 
materializadas.

Recomendaciones: 2.F., 3.A., 8.A.
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 III | CONCLUSIONES 

En síntesis, los resultados de este estudio son alentadores, 
convergiendo hacia una importante ventana de oportunidad para 
lanzar e impulsar con potencia el textil y la moda regenerativa en 
Gipuzkoa. Por un lado, se dispone de todos los ingredientes 
necesarios a nivel de recursos y actores clave comprometidos con 
una visión común, engarzada en la propia de Gipuzkoa para 2030 y en 
línea con los objetivos globales de desarrollo sostenible. Por el otro, 
existen modelos innovadores en otros lugares que funcionan y 
demuestran ya un impacto notable. Modelos bajo diferentes 
formatos, adaptables al contexto local de Gipuzkoa, basados en su 
mayoría en una entidad paraguas de naturaleza cooperativa que 
aglutina a todos los agentes, desde productores/as hasta marcas de 
ropa, ofreciendo servicios de acompañamiento y garantías a cada 
socio/a, en línea con la larga tradición cooperativa vasca. 

El objetivo principal de relocalizar la cadena de valor del sector, 
fomentando por tanto la economía local, debe conllevar tanto 
campañas de sensibilización sobre el significado y la importancia del 

textil regenerativo a la luz de sus beneficios sociales, ambientales y 
económicos (salud, clima, biodiversidad, empleo, equidad, resiliencia), 
como incentivos y medidas fiscales, administrativas y financieras que 
faciliten la transición ecológica y justa del sector y todos sus agentes. 
Como elemento tractor adicional, la propia historia local del textil 
regenerativo en el País Vasco (cultivos tradicionales de fibras naturales 
como el lino) permite reconectar a la población con esa parte de su 
pasado cultural, creando sentido de comunidad e identidad colectiva.

A fin de asegurar la viabilidad y evitar duplicidades, la escala de la 
iniciativa necesite seguramente extenderse más allá de la 
provincia de Gipuzkoa, estableciendo vínculos colaborativos con 
otras regiones, como Normandía en Francia, y favoreciendo además 
un intercambio de buenas prácticas y experiencias en pro de la 
innovación colaborativa. Similares sinergias se deberán establecer con 
otros actores clave como centros de investigación para la 
evaluación del impacto de las prácticas regenerativas en torno a 
variables complejas como el clima o la biodiversidad, o 
instituciones académicas para la formación de los actores en las 
prácticas regenerativas correspondientes.   

Por otra parte, siendo la implantación un proceso largo, se deberá 
comenzar en pequeño, desarrollando el modelo y creciendo paso a 
paso, siempre desde el compromiso de las personas y entidades 
adheridas. A tal efecto, se recomiendan tres etapas u horizontes 
temporales: 

- En el corto plazo se mapeará la situación y ecosistema actual, se 
pondrán en marcha sendos programas formativos y campañas de 
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sensibilización, y se erigirán los pilares, es decir la entidad 
impulsora, su propuesta de valor, mecanismos de gobernanza, 
servicios a miembros, así como su encaje en las diferentes 
estrategias y planes existentes en materia de sostenibilidad, 
circularidad, emprendimiento o innovación.

- En el medio plazo, se avanzará hacia el escalado, fortaleciendo la 
corresponsabilidad de los actores, co-creando juntos la estrategia y 
definiendo el estándar regenerativo, faro de toda la iniciativa y el 
propio sector. Igualmente se añadirá el elemento cultural (historia 
del textil regenerativo en el País Vasco) a las campañas de 
sensibilización. 

- Por último, en el largo plazo, se reforzarán los lazos de 
colaboración con los casos de estudio referentes, y se incorporarán 
servicios de alto valor añadido para la medición de impacto, que 
permitan a su vez la mejora del acompañamiento a 
productores/as, así como de la comunicación y sensibilización. 

Con compromiso y trabajo colectivo, el textil regenerativo en 
Gipuzkoa podría ser, de nuevo, una realidad transformadora. El 
camino es largo y complejo, el destino un lugar mejor para todas y 
todos. 

“Ahora que podríamos estar más tranquilos, que tenemos todo, estamos 
más locos que nunca. Si todo lo hacemos fuera ¿qué vamos a hacer a 
aprender y a hacer nosotros?” 

José Arce, 84 años, Asociación de vecinos de los viveros de Ulia.
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ANEXOS
I. Encuestas realizadas

II. Análisis de los casos de éxito según el Estándar   
   Global para SbN de la IUCN, buenas prácticas

III. Materiales textiles innovadores, biomateriales
IV. Webliografía 



I. ENCUESTAS 
REALIZADAS



PREGUNTAS ESTADÍSTICAS

1. Edad
2. Género

PREGUNTAS TEMÁTICAS

1. Cuando vas a comprar ropa o calzado, ¿miras la composición en la 
etiqueta?

2. ¿Conoces materias o fibras de origen vegetal?
a. ¿Y de origen sintético?

3. ¿Crees que en el País Vasco se utilizaban algunas de estas materias 
textiles naturales históricamente?

4. ¿Conoces el término “Agricultura regenerativa”?
a. ¿Qué significa para ti?

5. ¿Cómo de importante te parecen las materias regenerativas para 
generar resiliencia frente al cambio climático?
a. ¿Por qué?

6. ¿Cómo de importante te parece producir materias locales para 
reactivar la economía local?
a. ¿Por qué?

7. ¿Cómo de importante te parece conocer el origen de los materiales 
de tus prendas, es decir, dónde se ha fabricado y cómo?
a. ¿Por qué?

OBJETIVO 
Realizar un análisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y 
oportunidades) del incipiente sector de la moda regenerativa en 
Gipuzkoa en la actualidad, poniendo el foco en el público final, los 
consumidores y consumidoras. Entendiendo por moda regenerativa 
aquella procedente de prácticas agrícolas o ganaderas  que 
contribuyen a la regeneración de  aquello que hemos degradado: a 
nivel económico (antiguo sector textil regional y nacional), social 
(grupos sociales excluidos o vulnerables), ambiental (ecosistemas 
degradados, biodiversidad perdida, cambio climático, cultivos 
naturales abandonados).

METODOLOGÍA
Realización de encuestas a pie de calle, en zonas comerciales, en dos 
localizaciones diferentes: 
- Centro comercial Garbera, Garbera Zeharbidea 1, Donostia/San 

Sebastián. Fecha de realización: 7 de septiembre, en horario de 
mañana.

- Calle comercial del centro, Loiola kalea, Donostia/San Sebastián. 
Fecha de realización: 8 de septiembre, en horario de mañana.

 1 | ENCUESTAS A CONSUMIDORES 
FINALES   
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RESULTADOS ESTADÍSTICOS

Distribución por edades Cuando vas a comprar ropa o calzado, ¿miras la composición en 
la etiqueta?

Distribución por género

RESULTADOS TEMÁTICOS
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RESULTADOS TEMÁTICOS

¿Conoces materias o fibras de origen vegetal? ¿Qué fibras de origen vegetal conoces?

¿Conoces fibras de origen sintético? ¿Qué fibras de origen sintético conoces?
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RESULTADOS TEMÁTICOS

¿Crees que en País Vasco se utilizaban algunas de estas fibras 
históricamente?

¿Conoces el término “agricultura regenerativa”?

¿Cómo de importante son las “materias regenerativas” para 
generar resiliencia frente al cambio climático?

¿por qué?

1. nada:
 porque esta acción, frente a otras de otras personas importantes 
no podrá cambiar nada.
2.  muy poco:
3. algo:
4. bastante:
5. mucho:
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- Para fomentar el empleo
- Es bueno fomentar la economía y el comercio local
- Para ayudar a los empresarios/as y agricultores/as de aquí
- Para no depender tanto de países externos y ser así menos 

vulnerables
- Es un cambio necesario de cara al futuro, buscando una 

producción buena para el clima
- La importancia del km 0, que sean cosas de aquí
- Fomentar la economía cercana y comarcal
- Ayudar al comercio local y darle más visibilidad así

RESULTADOS TEMÁTICOS

¿Cómo de importante te parece producir materias locales para 
reactivar la economía local?

¿Por qué?

¿Cómo de importante te parece conocer el origen de los 
materiales de tus prendas, es decir, dónde se han fabricado y 
cómo?

¿Por qué te parece importante conocer dónde se han fabricado y 
cómo?
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OBJETIVO 
Profundizar  en la identificación de puntos fuertes, barreras y 
oportunidades, para el impulso y escalado del sector; especialmente 
se buscaba una priorización y una valoración, por parte de los actores 
clave de toda la cadena de valor, de las buenas prácticas y 
recomendaciones extraídas.

METODOLOGÍA
Realización de una encuesta digital, a través de Google Forms 
facilitada mediante un código QR a los y las participantes del Focus 
Group celebrado el 7 de septiembre en NaturKlima (Urepel 2, 
Eskuzaitzeta, Donostia-San Sebastian).

 2 | ENCUESTAS FOCUS GROUP   

Imagen 11: Imagen de la encuesta para los y las participantes en el Focus Group o grupo de discusión, a través de la plataforma 
Google Forms.
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PREGUNTAS ESTADÍSTICAS

1. Correo
2. Rol profesional

PREGUNTAS TEMÁTICAS

1. ¿Sería necesario/ interesante disponer de un estándar de prácticas 
regenerativas aplicable al sector textil y de moda? Valora del 1 
(nada) al 5 (mucho).

2. ¿Cómo de importante es realizar una campaña de sensibilización 
sobre moda regenerativa? Valora del 1 (nada) al 5 (mucho).

3. Conociendo la historia de los cultivos regenerativos en Gipuzkoa y 
en el País Vasco ¿consideras que sería importante darle más 
visibilidad? Valora del 1 (nada) al 5 (mucho).

4. ¿Cómo de importante sería medir el impacto del sector en la 
biodiversidad y comunicarlo (sensibilización)? Valora del 1 (nada) al 
5 (mucho).

5. ¿Cómo de prioritario  sería para ti el bienestar animal dentro de las 
prácticas regenerativas? Valora del 1 (nada) al 5 (mucho).

6. ¿Crees que el sector puede generar empleo e innovación? Valora 
del 1 (nada) al 5 (mucho).

7. Suponiendo que exista una entidad aglutinadora o impulsora, 
¿cómo de importante sería involucrar a todos los actores clave en 
los procesos de toma de decisiones? Valora del 1 (nada) al 5 
(mucho).

8. Suponiendo que exista una entidad aglutinadora o impulsora, 
¿cómo de importante sería intercambiar buenas prácticas y 
co-crear soluciones dentro de esta red creada? Valora del 1 (nada) 
al 5 (mucho).

9. ¿Cómo de relevante crees que sería realizar un seguimiento, 

 

  evaluación externa (auditoría) y mejora continua de cada   
  productor? Valora del 1 (nada) al 5 (mucho).

10.  Cómo de relevante sería establecer alianzas con las siguientes 
  entidades:

a. Centros de investigación
b. Universidades
c. Otros centros educativos
d. Grupos de desarrollo local
e. Sociedad civil
f. Administración

11.  ¿Crees que el sector podría contribuir a la visión 2030 de Gipuzkoa 
  (objetivos globales de cambio climático, biodiversidad, derechos 
  humanos...)? Valora del 1 (nada) al 5 (mucho).

12.  ¿Quieres dejarnos algún comentario, sugerencia, idea...?
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RESULTADOS ESTADÍSTICOS RESULTADOS TEMÁTICOS
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RESULTADOS TEMÁTICOS
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RESULTADOS TEMÁTICOS
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RESULTADOS TEMÁTICOS

¿Quieres dejarnos comentarios, sugerencias, ideas…?

Comentario 1: 
Como marca vegana, sigo apostando por el no uso del animal en la 
producción de moda. Si bien es cierto que la lana no implica 
explotación animal ni requiere de su sacrificio, y es algo que 
deberíamos potenciar, el cómo reutilizar toda esa lana, aligerando su 
peso y transformándola en hilo competente. Con respecto al tema de 
los tejidos, nuestra visión es la de reciclar y reutilizar los tejidos 
producidos ya y desechados y el reciclado de materiales de desecho 
para la producción de hilo, y no seguir sobreexplotando los recursos 
naturales para seguir cultivando algodón, lino o cáñamo. El cultivo del 
algodón es considerado el más sucio, requiere de muchos recursos 
energéticos y sigue realizándose en países del tercer mundo, donde 
explotamos sus recursos personales y naturales, devastando sus 

ecosistemas, para poder producir a un coste más bajo y ganar dinero 
en el primer mundo. Creo que la propuesta del lino podría ser buena 
como reimpreso de la economía local, pero sigo creyendo que seguir 
plantando, explotando la tierra y usando cantidades de agua 
necesarias para el uso personal y animal cuando existen otras formas 
de producir tejidos, es un lujo que en el siglo XXI ya no podemos 
aceptar. Se que esto va en contra de las marcas que venden su 
sostenibilidad a través de las buenas prácticas de los tejidos 
ecológicos, pero creo firmemente que es menos dañino el reciclado, 
que esas producciones "lavadas" con la imagen de buenas prácticas 
con la producción de cultivos "ecológicos y sostenibles".
Comentario 2: 
Importancia de viajar para conocer y inspirarse de iniciativas similares 
que han nacido en Europa
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- II -
ANÁLISIS DE LOS CASOS DE 

ESTUDIO SEGÚN EL ESTÁNDAR 
GLOBAL PARA SBN DE LA UICN



BUENAS PRÁCTICAS



Se identificaron stakeholders, principalmente productores 
(agricultores y ganaderos), personal dedicado a los tintes, a la 
transformación.... Se realizó un mapeo y un estudio de todos los 
sectores involucrados en la producción de productos textiles, desde el 
cultivo de las materias primas hasta el tintado y los acabados, 
involucrándoles fomentando la expansión de conocimiento sobre 
prácticas beneficiosas para el clima.

1.2. Los retos sociales que se abordan se entienden y 
documentan claramente
Algunos aspectos están bien documentados y son accesibles, como la 
situación del sector textil en EEUU, su potencial de producción textil 
frente a la globalización del sector, causa por la que las prendas no se 
producen donde se cultivan sus materias primas ni dónde se compran 
las prendas finales. Existen vacíos en algunas etapas de la cadena de 
producción textil local igualmente, algo que se ha identificado y 
mapeado. Sin embargo, la información sobre el estado previo a nivel 
ecológico de las explotaciones participantes es de difícil acceso o no 
existe. Faltarían, por lo tanto, datos de los retos a nivel ecológico que 
se enfrentan en el proyecto, si bien los efectos de la crisis climática 
son globales, al igual que sus causas.

1.3. Se identifican los resultados en el ámbito del bienestar 
humano derivados de las SbN, se establecen niveles de 
referencia para ellos y se evalúan periódicamente.
Se identifican los beneficios económicos, sociales y ambientales 
principalmente; no aparecen indicadores de seguimiento del 
incremento del bienestar humano derivado de sus prácticas como tal, 
al menos como tal de manera pública. Sin embargo, Fibershed realiza 
un seguimiento de los productores adheridos; a través de una serie de 

 1 | BUENAS PRÁCTICAS SEGÚN EL ESTÁNDAR 
GLOBAL DE LA UICN PARA SBN: FIBERSHED

1. LA SBN RESPONDE EFICAZMENTE A LOS DESAFÍOS SOCIALES

1.1.    Se da prioridad a los retos sociales más apremiantes para 
los titulares de derechos y beneficiarios
Cada año EEUU produce suficiente lana como para crear millones de 
jerséis y suficiente algodón como para tejer billones de camisetas, y, 
sin embargo, es muy difícil encontrar una prenda de cercanía en el 
comercio, ya que su producción se trasladó fuera del país a partir de 
los años 90. Fibershed busca acortar distancias, que el lugar donde se 
produce la materia prima sea el lugar donde se transforme, se tiña y 
se venda, recuperando la conexión Soil-to-skin. Además, la crisis 
climática junto con las prácticas agrícolas convencionales, han ido 
socavando la salud de los ecosistemas, deteriorándolos y dificultando 
su funcionamiento, siendo especialmente destacable la pérdida de los 
suelos, que, lejos de capturar CO₂, lo liberan a la atmósfera, 
contribuyendo a empeorar el cambio climático. Los suelos se ven más 
expuestos a fenómenos como la erosión o la desertificación; la 
agricultura tradicional contribuye a la disminución del número de 
polinizadores, a la fragmentación de los ecosistemas, a la 
dependencia de productos químicos como fertilizantes o plaguicidas, 
etc. 

Estudio de viabilidad: Textil/moda regenerativa en Gipuzkoa PÁG. 91



mediciones directas e indirectas verifican anualmente la mejora 
continua del trabajo innovador de la comunidad de productores. 
También, en su informe anual se recogen datos relativos a indicadores 
como la asistencia técnica proporcionada a agricultores y 
oportunidades de educación, educación en la custodia del territorio 
indígena, comunidades cooperativas de pastoreo establecidas, 
proyectos de investigación asociados a universidades, captura de 
carbono en los suelos... Si bien no se trata de indicadores de bienestar 
humano directos, estas mejoras ambientales y de economía local 
mejoran la calidad de vida de las personas, especialmente de aquellos 
actores implicados que forman parte de la red, desde productores de 
materia prima hasta comercios, pasando por transformadores, 
diseñadores, etc.

2.   EL DISEÑO DE LA SBN SE ADAPTA A LA DIMENSIÓN

2.1.    El diseño de la SbN reconoce y responde a las interacciones 
entre la economía, la sociedad y los ecosistemas 
Se identifican los beneficios sociales, económicos y ambientales; el 
objetivo es relocalizar la cadena de producción textil, desde una 
producción climáticamente beneficiosa, hasta la inclusión del diseño, 
tintado, transformación de las fibras, etc. Por lo que, por un lado se 
busca esa agricultura/ganadería sostenible y beneficiosa para la 
atmósfera y los ecosistemas, a la que todos los productores adheridos 
deben llegar para alcanzar el estándar de Climate beneficial ™ creado 
por Fibershed; por otro lado, The Regional Fiber Manufacturing 
Initiative (iniciativa regional para la fabricación de fibra) pretende 
relocalizar la producción del textil, creando redes de suministro local, 
generando prosperidad en la comunidad e impulsando la agricultura 
climáticamente beneficiosa. El proyecto busca así aunar el impulso 

económico y ecológico, promoviendo el estándar y la iniciativa 
activamente, acompañando y asesorando a las entidades o personas 
o emprendedores que quieran participar, creando una comunidad de 
práctica en el Oeste de EE.U. Tal vez el impacto en bienestar social 
derivado de estas prácticas no se ha contemplado con el mismo 
detalle que lo económico o ambiental, pero sin duda existe una 
mejora en la calidad de vida de las personas.
En todo el proceso se implica a las partes interesadas y a expertos en 
el proceso circular soil-to-soil, identificando y priorizando las 
necesidades del proceso, y diseñando soluciones a lo largo de la 
cadena de valor regional, con el objetivo de crear una industria textil 
regional, con materias primas producidas y transformadas de manera 
local, que sean accesibles y que supongan un catalizador para crear 
resiliencia económica y climática.

2.2.  El diseño de la SbN se integra con otras intervenciones 
complementarias y busca sinergias entre sectores
Desde Fibershed se busca esa sinergia entre sectores involucrados 
dentro de la cadena de producción textil, desde agricultores y 
ganaderos hasta diseñadores. Partiendo de una producción local 
climáticamente beneficiosa de materias primas textiles, se mapearon 
los diferentes procesos disponibles de la cadena de producción textil 
en la región, tanto industriales como artesanales, identificando las 
carencias con el fin de suplirlas. Construir y ampliar una economía 
regional empieza por saber qué se necesita para satisfacer las 
necesidades materiales existentes, es por eso que se mapeó el 
ecosistema, identificando y priorizando oportunidades, desarrollando 
recursos e investigando. Por lo que las sinergias dentro de esta 
cadena de producción están identificadas y se promueve activamente 
la participación de diferentes actores para ir enriqueciendo esta 
economía local. 
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Todo el proyecto es escalable en sí, dependiendo únicamente de la 
cantidad de entidades adheridas a la estrategia, contando siempre 
con expertos que guían, acompañan y asesoran a cada entidad para 
que los engranajes de toda la cadena funcionen.
Además de todos los elementos de la cadena de producción local, en 
base a los conocimientos e investigaciones llevadas a cabo, se explota 
el aspecto educativo y de comunicación; Fibershed cuenta con un 
extenso programa ligado a la divulgación y expansión del 
conocimiento de estas prácticas beneficiosas para el medio ambiente, 
involucrando tanto a las personas que forman parte de la iniciativa 
como a la sociedad en general.

3.   LA SBN DA LUGAR  A UNA GANANCIA NETA DE BIODIVERSIDAD E 
INTEGRIDAD DE LOS ECOSISTEMAS

3.1.   Las intervenciones con SbN responden directamente a una 
evaluación basada en datos del estado actual del ecosistema y 
de los principales impulsores de su degradación y pérdida.
Existe una base previa general de que existe muy poco carbono en los 
suelos y mucho en la atmósfera, por lo que se buscará revertir esa 
situación a través de prácticas regenerativas de los suelos. La 
estrategia de Fibershed tiene su base en estudios como el último 
informe (Caliornia’s Fourth Climate Change Assessment), pero también 
en las vivencias locales, como los incendios que solaron California los 
últimos años. 
Cuando un productor que forma parte de Fibershed quiere convertir 
su explotación en una climáticamente beneficiosa y conseguir el sello 
Climate Beneficial ™, se lleva a cabo el siguiente proceso de análisis 
del estado actual de la explotación: 
- Los productores deben rellenar una encuesta sobre las prácticas que

llevan a cabo en la actualidad, sus objetivos y motivaciones para 
adherirse al estándar y su experiencia con las prácticas basadas en el 
carbono.
- Se lleva a cabo una visita a las tierras de cada productor, y se 
comienzan a identificar oportunidades, posibles operaciones, se 
analiza en estado de los suelos para medir el punto de partida (sobre 
la materia orgánica presente, densidad…).
De este modo, existe por un lado una consciencia de un problema 
global como es la pérdida de suelos y biodiversidad asociada, el 
cambio climático, etc. basada en estudios generales, y luego, por otro 
lado, un análisis más pormenorizado de la situación de cada 
productor que se adhiera, aunque no existe información concreta 
sobre biodiversidad de manera directa.

3.2. Se identifican resultados claros y cuantificables en 
términos de conservación de la biodiversidad, se establecen 
niveles de referencia para ellos y se evalúan periódicamente.
No existe información concreta sobre la mejora de la biodiversidad en 
las explotaciones adheridas al estándar Climate Beneficial ™ a través 
de indicadores concretos; sin embargo las prácticas de agricultura 
regenerativa que llevan a cabo sí que llevan asociada una ganancia de 
biodiversidad neta, por ejemplo en los cultivos de cobertura, a través 
de diferentes especies, el cultivo de especies arbustivas, la 
restauración de vegetación de riberas…

3.3. El monitoreo incluye evaluaciones periódicas de las 
consecuencias adversas no deseadas sobre la naturaleza que 
surgen de las SbN
A través del programa Climate Beneficial Verification, Fibershed 
verifica la adecuación de los productores a una agricultura 
climáticamente beneficiosa, especialmente alineada con las prácticas 
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basadas en el carbono. Anualmente se verifican las prácticas de 
carbono llevadas a cabo por cada productor de manera local, se les 
proporciona formación y apoyo en la adopción de prácticas, se 
desarrollan planes de agricultura de carbono en colaboración con 
expertos en agricultura y técnicos. 

3.4.   Se identifican oportunidades para mejorar la integridad y 
la conectividad de los ecosistemas, y se integran en la 
estrategia de SbN
Se busca mejorar aspectos relativos a la calidad de los suelos, 
incrementando la cantidad de materia orgánica en ellos, mejorando 
su capacidad de retención de agua, restaurar el ciclo de nutrientes y el 
microbioma del suelo. Y, a través de las diferentes prácticas de 
agricultura regenerativa aplicadas se produce una mejora del 
ecosistema necesariamente, pero no existe ningún estudio en el que 
se refleje esta mejora. No parece existir un objetivo principal sobre la 
conectividad de ecosistemas tampoco.

4.   LA SBN ES ECONÓMICAMENTE VIABLE

4.1.   Se identifican y documentan lo beneficios y costos directos 
e indirectos asociados a la SbN, determinando quién asume los 
gastos y quién se beneficia de ella.
En el caso de los productores que quieran formar parte de Fibershed, 
estos deberán abonar 40$ al año, a cambio de todos los servicios que 
Fibershed les ofrece, como asesoramiento, acompañamiento, 
visibilidad, etc. incluyendo asistencia en temas financieros para 
instaurar una producción climáticamente beneficiosa, cuyos gastos 
correrán de la mano del agricultor/a o ganadero/a. 
En el caso de Fibershed como compañía se identifican los costes y 

Imagen 12. Arriba:Revitalizing Ecosystems and Bottom Lines: Innovative Approaches Aim to Sustain Prescribed Grazing Operations. 
Publicado en Fibershed Stories el 22 de agosto de 2023. Fuente: 
https://fibershed.org/2023/08/22/revitalizing-ecosystems-and-bottom-lines-innovative-approaches-aim-to-sustain-prescribed-grazing-o
perations/  Abajo: Highlights from Fibershed’s 2022 Carbon Farm Fund Report: Marie Hoff of Full Circle Wool with her sheep in 
Mendocino County. Publicado en Fibershed Stories el 11 de marzo de 2023. Fuente:  
https://fibershed.org/2023/03/13/highlights-from-fibersheds-2022-carbon-farm-fund-report/Estudio de viabilidad: Textil/moda regenerativa en Gipuzkoa
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gastos anuales a través de un informe público; las principales fuentes 
de ingresos corresponden a subvenciones (77% en 2022), seguido de 
contribuciones particulares y beneficios derivados de eventos y 
ganancias propias. Este último año, en 2022, se les ha concedido, 
junto con otras 4 organizaciones, además una subvención de 30 
millones de dólares desde USDA Partnership for Climate Smart 
Commodities, con el fin de replicar el modelo y expandirlo a otras 
regiones.

4.3.   La eficacia del diseño de la SbN se justifica en función de 
las soluciones alternativas disponibles, teniendo en cuenta 
cualquier externalidad asociada.
Cada una de las prácticas recogidas por Fibershed para aplicar a una 
explotación dispone de una indicación sobre el coste estimado por 
superficie de introducir esa práctica en concreto, por lo que el 
productor, junto con los técnicos/as que le asesorarán, podrán evaluar 
las prácticas más eficientes a llevar a cabo.

4.4.   El diseño de SbN considera una cartera de opciones de 
recursos tales como basadas en el mercado, sector público, 
compromisos voluntarios y acciones para apoyar el 
cumplimiento de la normativa.
Se asesora a cada productor/a sobre las posibles fuentes de 
financiación o subvenciones a las que puede optar, de manera 
individual para su caso concreto.
No hay información sobre si disponen de un estudio sobre fuentes 
posibles de financiación.

5.  LA SBN SE BASA EN PROCESOS DE GOBERNANZA INCLUSIVOS, 
TRANSPARENTES Y EMPODERADORES

5.3. Se han identificado las partes interesadas afectadas 
directa o indirectamente por la SbN y se les ha implicado en 
todos los procesos de la  intervención.
Se realizó un completo estudio sobre la cadena de producción textil 
en la región de California, contactando y creando una red entre todos 
los puntos de esta. Fibershed pretende crear una comunidad 
involucrando a todas las partes del sector textil, desde productores/as 
hasta comerciantes, pasando por diseñadores/as, procesos de 
tintado, de transformación, etc. La adhesión a Fibershed es voluntaria; 
por un lado, es posible afiliarse a su Affiliate Program, que es una red 
internacional que promueve el desarrollo de sistemas de producción 
de fibra regionales, y, por otro, es posible enrolarse como productor/a 
de Fibershed, lo que da acceso a todo un conjunto de programas de 
asesoramiento, acompañamiento, comunicación y educación. Se 
busca ampliar la red, involucrando al mayor número posible de 
actores, incluyendo a la administración, creando eventos en los que se 
reúnen propietarios/as de tierras con artesanos/as, con 
productores/as…

5.4. Los procesos de toma de decisiones documentan y 
responden a los derechos e intereses de todos los interesados 
directos, participantes y afectados.
No hay información sobre documentos en los que se recojan procesos 
de toma de decisiones, y si los hay, no son públicos. Sin embargo, los 
intereses perseguidos van en pos de los productores/as y afiliados/as, 
respetando sus derechos y su decisión de adherirse o no a los 
programas de Fibershed. Al tratarse de una red y promover una 
actividad económica independiente (aunque interdependiente) para 
cada productor/a o socio/a, acompañándolos en la obtención de 
resultados, no se deja a nadie atrás. De hecho para cada productor/a 
que quiera obtener el sello de Climate beneficial Verified se realiza 
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una hoja de ruta con un planning específico para cada explotación, 
desarrollado junto al Carbon Cycle Institute.

5.5.   Cuando la dimensión de la SbN trasciende los límites 
jurisdiccionales, se establecen mecanismos para posibilitar la 
toma de decisiones conjunta de los interesados directos en las 
jurisdicciones afectadas.
Fibershed nace para relocalizar el sector textil de manera regional en 
el estado de California, y es ahí, principalmente en la zona norte, 
donde los productores/as asociados/as desarrollan sus trabajos. Sin 
embargo, Fibershed busca que su modelo pueda replicarse en otros 
lugares, creando una red de comunidades que promueven la 
producción textil regional, a través del trabajo comunitario para 
conectar productores/as de fibra, procesadores y artesanos/as 
(stakeholders en general), compartiendo experiencias, organizando 
webinarios, networking, análisis de proyectos… 
La comunidad de Fibershed Affiliate Network cuenta ya con más de 40 
grupos en todo el globo. Conformar una filial de Fibershed comienza 
por conectar con otros afiliados/as cercanos, para conocer qué se está 
haciendo en las regiones aledañas; desarrollar una idea de visión 
preliminar sobre el sistema de producción y teñido local, identificando 
aspectos o proyectos clave. Fibershed ofrece a los afiliados y afiliadas 
una serie de facilidades: visibilidad, acceso a recursos concretos, 
promoción de sus actividades, recursos educativos específicos, 
recursos financieros para promover actividades gracias a una 
programa de micro subvenciones, facilidades para la creación de una 
página web, etc. Además, la compañía ha recibido una subvención 
estatal este año 2022 para expandir su modelo fuera de California, a 
otras regiones de EE.UU., donde el proceso a seguir será similar, 
mapeando el territorio en busca de actores clave dentro del proceso 
textil, viendo carencias y oportunidades.

6.   LA SBN OFRECE UN EQUILIBRIO EQUITATIVO ENTRE EL LOGRO DE 
SUS OBJETIVOS PRINCIPALES Y LA PROVISIÓN CONSTANTE DE 
MÚLTIPLES BENEFICIOS

6.1.   Se reconocen explícitamente los costos y beneficios 
potenciales de las compensaciones asociadas a la intervención 
de SbN, y se utiliza esta información para adoptar 
salvaguardas y cualquier otra medida correctora que resulte 
adecuada.
Los stakeholders identificados y mapeados en un inicio, 
principalmente aquellos que forman parte de la cadena de producción 
de productos textiles, desarrollan cada uno su función bajo el 
paraguas del asesoramiento y red que Fibershed favorece y establece. 
Por otro lado, los y las agricultores/as y ganaderos/as son los que 
gestionan sus tierras en las que implementan las prácticas de 
agricultura regenerativa establecidas, entre ellos/as y el equipo 
técnico. Tanto los afiliados/as como los productores/as asociados se 
recogen en un directorio, con las ubicaciones, campos de actuación y 
prácticas llevadas a cabo. Además, en las labores formativas y 
divulgativas de la compañía se cuenta con todos ellos/as (talleres, 
workshops, webinarios...). 

7.  LA SBN SE GESTIONA DE FORMA ADAPTATIVA, EN BASE A DATOS

7.2.   Se elabora un plan de vigilancia continua y evaluación, y se 
aplica a lo largo de todo el ciclo de vida de la intervención.
Para cada productor o productora adheridos, existe un plan de 
monitoreo y seguimiento, las actuaciones se evalúan anualmente,  
realizando un informe en el que se recogen datos de los impactos 
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ambientales resultantes, y de diferentes indicadores relacionados con 
aspectos educativos y sociales. En lo relacionado al impacto 
ambiental, Fibershed cuenta con un programa de verificación de 
prácticas productivas sostenibles: Climate Beneficial Agriculture, a 
través del cual, no solo evalúan los métodos de producción de los 
diferentes participantes, si no que realizan un acompañamiento 
personalizado que cuenta con formación, para que sus prácticas sean 
climáticamente beneficiosas, hasta alcanzar el estándar.

7.3.   Se aplica un marco de aprendizaje iterativo que posibilita 
la gestión adaptativa a lo largo de todo el ciclo de vida de la 
intervención.
Dentro del programa de Climate Benefical ™ se llevan a cabo 
revisiones periódicas de la aplicación, por parte de los/as 
productores/as , de una serie de prácticas, incluyendo una hoja de 
ruta y un asesoramiento que se va actualizando en función de la 
consecución de los objetivos marcados. Desde Fibershed se lleva a 
cabo una colaboración con diferentes entidades, como el Carbon 
Cycle Institute o el Marin Carbon Project entre otras, de modo que 
existe una investigación continua que permite actualizar su 
información de modo permanente. La labor educativa y de divulgación 
asociada también es continua y prevalece en el tiempo, siendo una de 
los objetivos fundamentales de Fibershed, a través de seminarios, 
webinarios, meetings, netorking, página web, blog, redes sociales, 
talleres… Es una red activa y en evolución constante.

8.   LA SBN ES SOSTENIBLE Y SE INTEGRA EN UN CONTEXTO 
JURISDICCIONAL ADECUADO 

8.1.    El diseño, la aplicación y las lecciones extraídas de la SbN 
Imagen 13. Portada del Informe de Impacto de Fibershed, 2022. Fuente:  
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se comparten para impulsar un cambio transformador.
Dentro de su programa de Climate Agriculture, se incluye un 
programa de verificación que proporciona ayuda técnica a los 
productores/as que quieran dar el salto a esta agricultura del carbono; 
se realiza un seguimiento por lo tanto de las prácticas llevadas a cabo 
por cada entidad, ajustándolas y adaptándolas para cumplir el 
estándar establecido. Toda la información relativa al estándar es 
abierta y accesible a través de su página web.
Pero además, Fibershed realiza una labor educativa importante, como 
uno de sus ejes principales junto a la Agricultura Climáticamente 
Beneficiosa y la promoción de la economía textil regional. Dentro de 
este programa educativo cuentan con un centro ubicado en el 
histórico Black Mountain Ranch, en Point Reyes Station, California; allí 
realizan cursos, seminarios, talleres, workshops, etc., tanto públicos 
como a demanda. Se ofrece educación práctica sobre la industria 
textil, sobre el cultivo de plantas para la obtención de pigmentos o 
comida, se realizan eventos públicos... Igualmente se llevan a cabo 
workshops y se ofrecen becas y ayudas para participar en ellos.
También llevan a cabo la producción de un podcast: Weaving Voices 
Podcast, presentado por Rebecca Burgess, directora ejecutiva de 
Fibershed, sobre la cultura textil, el cultivo, las prácticas tradicionales... 
Está disponible en abierto.
Asimismo, dispone de una red de afiliados/as, que comparten 
conocimiento y experiencias, también realizan un simposio anual en el 
que se reúnen desde productores/as, diseñadores/as, ecologistas, 
hasta científicos/as, con el fin de reconectar las comunidades urbanas 
y rurales, y llevan a cabo diferentes programas de investigación, 
divulgación y educación.

8.2.  La SbN aporta información a los marcos normativos y 
reglamentarios facilitadores y ayuda a perfeccionarlos con el 

fin de respaldar su adopción y generalización.
No se identifican como tal políticas o leyes que sean relevantes para 
las intervenciones, pero sí que, dentro del proceso de asesoramiento 
a los productores y productoras que quieran formar parte de la 
comunidad se les aconseja sobre ayudas, subvenciones o políticas a 
las que puedan acogerse. También, este año 2022 se les ha concedido 
una subvención de USDA Partnership for Climate Smart Commodities, 
con el fin de escalar el programa de Climate Beneficial ™ a otras 
regiones durante los próximos 5 años.

8.3.  Cuando resulte pertinente, la SbN contribuye a los 
objetivos nacionales y mundiales en las esferas del bienestar 
humano, el cambio climático, la biodiversidad y los derechos 
humanos, incluida la Declaración de las Naciones Unidas sobre 
los Derechos de los Pueblos Indígenas.
Se identifican algunos de los retos más importantes como son la 
mitigación del cambio climático, la pérdida de biodiversidad o 
aspectos socioeconómicos locales, relacionados principalmente con la 
recuperación de las cadenas de producción locales, basándose en 
publicaciones como Fourth Climate Change Assessment de California. 
Se incluyen también aspectos relativos a las comunidades indígenas 
de California, realizando actividades o estableciendo relaciones con 
asociaciones de mujeres nativas, por ejemplo, creando comunidad y 
estableciendo vínculos que contribuyan a crear raíces en el territorio. 
La aplicación del estándar de Climate beneficial ™ Agriculture 
garantiza que se están llevando a cabo prácticas agrícolas beneficiosas 
para los suelos, la atmósfera, la biodiversidad, y los ecosistemas en 
general, además de contribuir a crear esa red de producción y 
manufactura de prendas textiles, enriqueciendo a las comunidades 
locales. Todo ello se basa en información contrastada, pública y 
accesible, disponiendo en su página web de los diferentes estudios 
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recogidos para garantizar que la aplicación, en este caso, de prácticas 
agrícolas o ganaderas regenerativas, puede contribuir a mejorar los 
suelos, biodiversidad etc. Cada año Fibershed realiza igualmente un 
informe que recoge los impactos medidos de las prácticas del 
conjunto de sus afiliados/as.

Sobre el escalado, cabe decir que cualquier productor o productora 
puede afiliarse y pasar por un proceso de transformación de su 
explotación, con un acompañamiento, por lo que el modelo es 
replicable; se trata simplemente de adherirse a la red de Fibershed.
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 2 | BUENAS PRÁCTICAS SEGÚN EL ESTÁNDAR 
GLOBAL DE LA UICN PARA SBN: SEKEM

1. LA SBN RESPONDE EFICAZMENTE A LOS DESAFÍOS SOCIALES

1.1.    Se da prioridad a los retos sociales más apremiantes para 
los titulares de derechos y beneficiarios
Sekem ha establecido una serie de metas propias, 16 Vision Goals 
(SVGs), basados en los retos sociales más imperantes, integrando una 
visión cultural, económica, social y ecológica, un enfoque holístico, que 
se puede ver gráficamente en lo que llaman la “Flor” de sus objetivos, 
en la que también se puede ver la fase de desarrollo en la que se 
encuentra cada uno de ellos (ver imagen). 
Dentro de estos objetivos, algunos ejemplos destacados son los 
siguientes:
- Mitigación activa del cambio climático (SVG9), uno de los objetivos 

prioritarios del 2022, con el punto culminante del anuncio de 
Economy of Love lanzado en la COP27 para expandir la agricultura 
sostenible a todo Egipto.

- Impulsar la economía local, no solo su algodón procede de Egipto, 
sino que también intentan trabajar con proveedores egipcios para 

Imagen 14. Sekem's Vision Goals Flower. Fuente: SEKEM-Report 2022. Fuente: 
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sus accesorios y embalajes.
- Reducir las desigualdades y mejorar la salud, a través de Sekem 

Development Foundation, que promueve las artes y la cultura, la 
educación y los servicios sanitarios; en función de los ingresos 
percibidos por los empleados/as de Sekem, estos pueden solicitar 
la ayuda de esta fundación para acceder a estos servicios.

- Combatir y revertir la desertificación: desde 1977, cuando Ibrahim 
Abouleish puso en marcha la Iniciativa SEKEM como empresa 
agrícola con la idea central del desarrollo sostenible y la retribución 
a la comunidad. Su labor se desarrolló en la parte virgen del 
desierto egipcio y se convirtió en la primera empresa de Egipto que 
utilizó métodos de agricultura biodinámica para la revitalización de 
la tierra, y hoy en día, Sekem lleva a cabo estas prácticas agrícolas 
para afrontar los retos sociales, de seguridad alimentaria y 
medioambientales, con un impacto positivo en la salud de las 
personas y el medio ambiente. Este proyecto ha permitido a Sekem 
recuperar 63 ha de tierra desértica, utilizando una agricultura 
sostenible, acercándoles a su reto de recuperar 1000 ha.

- Su segunda prioridad en el año 2022 era potenciar el objetivo de 
“Alcanzar una biodiversidad rica y resiliente” (SVG8), algo muy 
ligado a la mitigación del cambio climático.

Dentro de Sekem, ligada al sector de producción textil existe 
NatureTex, que, con las materias primas provenientes de esta 
agricultura, elabora productos textiles que también son beneficiosos 
para la salud, ya que se trata de juguetes de peluche para bebés y 
niños/as, conformados con algodón ecológico, producido sin 
productos químicos potencialmente nocivo.  

1.2. Los retos sociales que se abordan se entienden y 
documentan claramente
Dentro de cada uno de los 16 SVG, se describe por qué es un objetivo 
importante, en base a datos reales sobre el estado de aspectos 
concretos de la sociedad. Por ejemplo, en el caso del SVG 1, sobre 
aprendizaje constante: es importante porque la tasa de alfabetización 
es del 71%, una de las más bajas en países de renta media, en los 
rankings educativos internacionales están en posiciones bajas, dada la 
escasez de servicios educativos, etc. En el caso del SVG 9 sobre 
Mitigación activa del cambio climático: es imperativa porque las 
ciudades más grandes de Egipto y más del 80% de su población están 
expuestos a riesgos climáticos severos, siendo la agricultura 
convencional del país  responsable del 20% de las emisiones de todo 
Egipto, etc. 
Las causas de los retos más importantes están claras y documentadas, 
y estas son las que llevan a Sekem a establecer sus líneas de acción.

1.3. Se identifican los resultados en el ámbito del bienestar 
humano derivados de las SbN, se establecen niveles de 
referencia para ellos y se evalúan periódicamente.
La escasez de agua en Egipto es uno de los mayores problemas 
identificados, y Sekem experimenta constantemente con sistemas de 
tratamiento de agua más eficientes en el campo de la agricultura, y 
todas las empresas que forman Sekem siguen unas reglas 
establecidas para el uso sostenible del agua; por ejemplo, el agua 
usada se trata y reutiliza para regar en las granjas, mientras que el 
agua de escorrentía de la agricultura rellena los acuíferos, midiendo el 
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consumo total de agua anual.
Cuentan con una serie de indicadores que miden de manera 
periódica, relativos al medioambiente, a la sociedad, a la salud, al agua 
y la energía… Además, cada año se escogen dos de sus SVGs para 
desarrollarlos más en profundidad; para ello cuentan con una escala 
de desarrollo: visioning phase, research phase, prototype phase, 
upscaling phase y mainstreaming phase (fases de visión, investigación, 
prototipo, escalado y diseminación); con esta escala se evalúa el punto 
de partida a principio de año y el punto de evolución al final de este 
tiempo. De modo que existe una revisión constante de los avances, 
mejoras y puntos débiles. 

2.   EL DISEÑO DE LA SBN SE ADAPTA A LA DIMENSIÓN

2.1.    El diseño de la SbN reconoce y responde a las interacciones 
entre la economía, la sociedad y los ecosistemas 
El nacimiento de Sekem estaba ligado directamente a la agricultura 
sostenible, campo en el que ya ha alcanzado la fase de generalización 
(streaming phase), esto significa que la idea de la agricultura 
biodinámica que Sekem practica, ha sido diseminada por Egipto, 
abarcando por lo tanto todos los aspectos de la sociedad. 
Y, como otros ejemplos de las interacciones que se producen en el 
contexto de Sekem, se pueden citar:
- Sekem y HU (Helioplis University) cooperan con organizaciones 

nacionales e internacionales, como sus socios Demeter y Organic 
Egypt, y, por ejemplo, estos últimos junto a EBDA (Egyptian 
Biodynamic Association), trabajan con pequeños propietarios/as de 
todo el país que quieran evolucionar hacia una agricultura 

2.2.  El diseño de la SbN se integra con otras intervenciones 
complementarias y busca sinergias entre sectores
Bajo el paraguas de Sekem se desarrollan activadas relativas a 
educación, aspectos sociales, económicos, ecológicos y culturales, y la 
gran mayoría de ellos están interrelacionados, por lo que, al trabajar 
en uno de ellos, se crean sinergias con muchos de los otros. Su SVG 2 
Holistic research (investigación integral) abarca y concierne a todos los 
demás; Sekem ha establecido unos centros de investigación y 
laboratorios desde donde se estudian diferentes temas, desde la 
salud hasta energía sostenible, contribuyendo a mejorar cada uno de 
los objetivos globales. Algunos proyectos son, por ejemplo, 
Inntecmed, que desarrolla un sistema innovador para proporcionar 
una transferencia tecnológica y comercializar los resultados de las 
labores de investigación, o MEDUp!, un proyecto de 4 años de 
investigación para aumentar la inclusión económica y de empleo de 
países norteafricanos.
Su SVG 4 Living Arts and Culture, aboga por generar riqueza a través 
de la cultura, algo que une a todas las personas; por ejemplo, dos 
veces al año organizan un festival y otra serie de eventos culturales, 
musicales, de danza…
Junto con la Universidad de Heliópolis llevan a cabo multitud de 
proyectos, como aquellos de investigación sobre fuentes de agua 
alternativas y prototipos de tratamiento de aguas residuales de 
pequeña escala para vecinos/as y granjeros/as. 
Otro de los SVGs es la apuesta por energías renovables (SVG7): poco a 
poco las entidades que conforman Sekem están pasando a un 
consumo 100% renovable (solar fotovoltaica), solo en 2022 la 
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capacidad fotovoltaica instalada aumentó en un 26%, gracias a los 
paneles instalados en NatureTex y en Wahat farm. Además, se 
conceden pequeños créditos a los productores/as de pequeña escala, 
con el fin de facilitarles una transición a las energías renovables.
Su objetivo SVG8 Rich and resilient biodiversity también tiene una 
gran sinergia con la mitigación del cambio climático, ya que Sekem 
implementa soluciones basadas en la naturaleza, que se basan en los 
ecosistemas y en el secuestro de carbono por parte de los suelos, 
cultivándolo y sembrando árboles.
Otras sinergias derivadas de los diferentes focos de actuación de 
Sekem son las relativas a una economía circular y ética, siguiendo el 
estándar de Economy of Love creado por EBDA, así como promover 
un consumo responsable y un estilo de vida sostenible, a través de 
educación y formaciones (workshops, talleres…), calculando, por 
ejemplo, el impacto de cada empleado/a, calculando el número de 
planetas Tierra que se necesitarían según los recursos consumidos.

2.3.   El diseño de la SbN incorpora la identificación y gestión de 
riesgos más allá del área de intervención
El agua que se utiliza para el proyecto Greening the Desert proviene 
de un acuífero (Nubian Aquifer System), se sabe que es finito y que su 
utilización para el riego tiene un posible impacto negativo en él; sin 
embargo, han valorado los beneficios frente al impacto negativo 
alegando que hay estudios que comentan que el acuífero duraría 
durante varias generaciones (más de 100 años), ya que tiene un 
volumen de agua muy grande, por lo que el volumen de agua extraído 
es insignificante en comparación. 

Por otro lado, en su informe de impacto, Sekem recoge un análisis de 
otros posibles riesgos, ligados a factores económicos principalmente, 
que pueden desestabilizar su actividad y que no dependen de ellos.

3.   LA SBN DA LUGAR  A UNA GANANCIA NETA DE BIODIVERSIDAD E 
INTEGRIDAD DE LOS ECOSISTEMAS

3.1.   Las intervenciones con SbN responden directamente a una 
evaluación basada en datos del estado actual del ecosistema y 
de los principales impulsores de su degradación y pérdida.
Su SVG8 corresponde a Rich and resilient biodiversity (biodiversidad 
rica y resiliente), y, en este marco, analizan por qué es un tema 
importante:
- El mundo enfrenta actualmente una extinción masiva de especies.
- El uso de la tierra es la principal causa de pérdida de biodiversidad 

en el mundo, siendo la agricultura el mayor agente de cambio de 
los usos de suelo.

- Ciertas prácticas agrícolas como el uso de pesticidas y fertilizantes 
agotan los suelos.

Por estas razones Sekem promueve una agricultura biodinámica, una 
forma de producir alimentos de manera holística y ética, que busca 
crear suelos saludables y en la que la granja se considera un 
organismo vivo y autosuficiente. Este enfoque mejora la calidad del 
suelo y estimula el crecimiento de las plantas, creando, a su vez, un 
banco de semillas.
Los productos de NatureTex, por su parte, cuentan con el certificado 
de GOTS (Global Organic Textile Standard) y otros estándares sociales 

Estudio de viabilidad: Textil/moda regenerativa en Gipuzkoa PÁG. 103



o ambientales de acuerdo a la demanda de los clientes.
Para el cultivo de algodón biodinámico colaboran con la asociación 
Egyptian Biodynamic Association (EBDA), que a su vez trabaja con 
unos 350 agricultores/as egipcios/as. Además de ayudar a los 
agricultores/as a utilizar prácticas de agricultura biodinámica, la EBDA 
pretende concienciar sobre la sostenibilidad y el impacto positivo que 
la agricultura biodinámica puede tener en la salud de las personas y 
del medio ambiente. 
Igualmente, dentro de Sekem y EBDA farms, las explotaciones 
certificadas con el EoL (Economy of Love) Standard, que aboga por 
una economía alineada con la naturaleza y con la preservación del 
medioambiente, dedican un 10% de su superficie a promocionar la 
biodiversidad, a través de cultivos mixtos y rotaciones de acuerdo a 
las condiciones climáticas.
Es destacable también que en 2022 lanzaron un proyecto que 
consistía en desarrollar el paisaje en una escala amplia, además de 
continuar con el reto de plantar un millón de árboles (plantando 
160.000 en Wahat) e incrementando el número de hoteles para 
abejas, en alineación con el proyecto de preservación de 
polinizadores. 

3.2. Se identifican resultados claros y cuantificables en 
términos de conservación de la biodiversidad, se establecen 
niveles de referencia para ellos y se evalúan periódicamente.
Uno de los retos establecidos para el 2022 fue Biodiversidad rica y 
resiliente (SVG8), y ya se han cultivado alrededor de 160.000 árboles 
de diferentes especies en 2022, acercándose así a su objetivo global 
de plantar 1.000.000 de árboles. Por otro lado, es importante resaltar 

que llevan a cabo una agricultura biodinámica: se trata de una forma 
de cultivo orgánica que aplica una visión holística de los procesos 
ecosistémicos, considerando los suelos, el crecimiento de las plantas y 
del ganado como algo interrelacionado ecológicamente, además de 
ligarlo a cuestiones más espirituales y cósmicas. Esto quiere decir, 
entre otras cosas, que las plantaciones deberán disponer de una 
importante variedad de animales y plantas de manera equilibrada, 
que se lleva a cabo una rotación de cultivos, un calendario de siembra 
astrológico y realización de compost para fertilizar el suelo.
Cuentan con una serie de indicadores establecidos que miden de 
manera periódica y que están publicados en su informe anual de 
impacto, como por ejemplo el número de variedad de semillas, la 
cantidad de compost utilizado o el número de hoteles de insectos 
instalados. A mayores, las granjas pueden adherirse al Standard de 
Economy of Love, que cuenta con unos requisitos de mediciones y 
evaluaciones más concretos.

3.3. El monitoreo incluye evaluaciones periódicas de las 
consecuencias adversas no deseadas sobre la naturaleza que 
surgen de las SbN
Dentro de las mediciones llevadas a cabo en 2021 respecto a la 
biodiversidad dentro del proyecto de reverdecer el desierto, se 
comprobó que este conlleva una pérdida de ciertas especies, cifradas 
entre el 0 y el 0,49%; sin embargo, otras nuevas especies ocuparon la 
zona, multiplicando la riqueza de especies.

3.4.   Se identifican oportunidades para mejorar la integridad y 
la conectividad de los ecosistemas, y se integran en la 
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estrategia de SbN
Han comenzado a estudiar los créditos de biodiversidad, como una 
alternativa más holística frente a los actuales créditos de carbono; de 
hecho, Sekem ha firmado un Ecosystem Service Agreement con 
Landbanking Group como un primer paso para los créditos de 
biodiversidad.

4.   LA SBN ES ECONÓMICAMENTE VIABLE
La estructura de Sekem y los organismos o empresas que lo 
conforman está detallada y es pública, dedicándose cada una de estas 
corporaciones a un campo diferente; en este caso, NatureTex sería la 
que se dedica a la producción textil, a través de las diferentes 
entidades orientadas a la explotación agropecuaria. NatureTex forma 
parte del holding SEKEM, lo que significa que el 10% de los beneficios 
se destina a la Sekem Development Foundation, que promueve las 
artes y la cultura, la educación y los servicios sanitarios. De este modo, 
los empleados/as y los/as habitantes de los pueblos de los 
alrededores de Sekem tienen acceso al Centro Médico, la escuela y a 
la Universidad de Heliópolis. 

4.1.   Se identifican y documentan lo beneficios y costos directos 
e indirectos asociados a la SbN, determinando quién asume los 
gastos y quién se beneficia de ella.

En Sekem se construye una idea de negocio alineada con principios 
ecológicos y éticos, abogando, a través de un enfoque holístico, por un 
desarrollo sostenible. Sekem intenta abastecerse de manera local y 
ofrecer productos ecológicos a precios más baratos para promover la 
agricultura sostenible y apoyar a los productores/as, además, esto les 
permite establecer relaciones estratégicas con vendedores/as y 

proveedores/as de servicios de confianza y alineados con su visión.
En su informe anual de impacto recogen las actividades económicas y 
los resultados de las diferentes compañías de Sekem; por ejemplo, 
NatureTex obtiene importantes beneficios netos derivados de la venta 
de textiles y muñecos de algodón.
El informe financiero anual se recoge en el informe de impacto, donde 
se puede consultar el volumen de negocio de Sekem, sus gastos, 
ventas y beneficios, y es accesible de manera pública.
A través del estándar de EoL, al que pueden adherirse granjas o 
empresas, se garantiza que la actividad económica de estas genere un 
impacto positivo en la comunidad local, así como en la naturaleza, 
trabajando con ella, y promoviendo el desarrollo de las personas 
implicadas.

4.2. La elección de SbN se apoya en un estudio de 
costo-efectividad que incluye los efectos probables de 
cualquier regulación o de los subsidios pertinentes.
Algunos de los proyectos de investigación que llevan a cabo se han 
centrado precisamente en incrementar la competitividad de los 
productores/as orgánicos y de la cadena de procesado en Egipto 
(Organic Egypt), o estudiar cómo hacer viable la agricultura de 
carbono para pequeños propietarios/as (Farms4climate).

4.4.   El diseño de SbN considera una cartera de opciones de 
recursos tales como basadas en el mercado, sector público, 
compromisos voluntarios y acciones para apoyar el 
cumplimiento de la normativa.
Desde su página web se pueden realizar donaciones a título personal, 
dando apoyo a proyectos como el de Greening the desert, educativos 
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o médicos; además, cuentan con la posibilidad de comprar créditos de 
carbono a través de Economy of Love, contribuyendo a financiar así 
las prácticas agrícolas biodinámicas o plantaciones de árboles… Por su 
parte, desde Economy of Love se pueden conceder microcréditos a 
agricultores/as que quieran migrar hacia prácticas de agricultura 
biodinámica.
También realizan acuerdos con entidades bancarias para desarrollar 
proyectos determinados, por ejemplo, Sekem for Land Reclamation, 
ha lanzado un ambicioso proyecto de riego nocturno para mejorar la 
eficiencia hídrica y la huella de CO₂, gracias al apoyo del banco DEG.

5.  LA SBN SE BASA EN PROCESOS DE GOBERNANZA INCLUSIVOS, 
TRANSPARENTES Y EMPODERADORES
Trabajan en estrecha colaboración con la nueva norma de certificación 
Economy of Love (EoL). En la dimensión social, defiende una economía 
que sea justa y refleje la dignidad y el respeto humanos y abogan por 
la transparencia de los productos de Sekem a lo largo de toda la 
cadena de valor; para ello, EoL ha desarrollado la herramienta 
ImpacTrace, que ofrece a los clientes la oportunidad de ver los 
distintos pasos y las personas implicadas en el proceso de producción 
de un producto determinado, escaneando un código QR en el envase 
o la etiqueta. 
En la dimensión económica, desde EoL promueven una distribución 
justa de valor a todas las partes interesadas a través de una economía 
transparente, que tenga en cuenta los costes de las prácticas de 
producción en la sociedad y el medio ambiente. Para que una 
compañía o granja obtenga el certificado del estándar EoL, desde el 

punto de vista económico, tienen que cumplir: proporcionar datos 
para llevar a cabo un análisis de costes, establecer acuerdos basados 
en la solidaridad entre los stakeholders, proporcionar salarios dignos, 
transparencia y ofrecer formación a los empleados/as sobre economía 
sostenible. Y desde un punto de vista cultural, para cumplir el 
estándar de EoL es necesario que los supervisores/as reciban 
formación para crear y promover la cultura, que se lleven a cabo 
actividades creativas de manera regular, que se respeten la cultura y 
tradiciones locales, que se fomente el aprendizaje, el bienestar y el 
desarrollo individual y que se trabaje con la comunidad local para 
promover actividades creativas.
En 2022, SEKEM, junto con sus socios locales, creó una estructura de 
gobernanza local para la certificación de créditos de carbono de los 
agricultores/as, lo que puede cambiar radicalmente el modelo de 
agricultura biodinámica hacia uno más sostenible y competitivo 
económicamente.

5.2.    La participación se basa en el respeto mutuo y la igualdad, 
independientemente del género, ,edad o condición social, y 
respalda el derecho de los pueblos indígenas al consentimiento 
libre, previo e informado (CLPI).
Con respecto a la desigualdad de género, en Egipto esta es una de las 
mayores del mundo (puesto 129 de 156 en el Global Gender Gap 
Index), por ello, en Sekem realizan esfuerzos por mejorar este 
aspecto; por ejemplo, en la universidad de Heliópolis existen clases 
sobre igualdad de género que son de asistencia obligatoria. Además, 
comentan en su informe anual que ayudan a las trabajadoras 
ofreciendo guarderías, posibilidad de trabajar desde casa, clases 
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sobre salud reproductiva…  Si bien estas acciones pueden suponer un 
importante avance, algunas de ellas conservan sesgos de género. 
Actualmente en Sekem hay un 26% de empleadas y buscan alcanzar 
un 50% para el año 2027. 
Sus objetivos son también la equidad y diversidad, ya que la 
comunidad de Sekem de trabajadores/as está formada por personas 
de diferentes contextos, nacionalidades y creencias. También proveen 
educación para personas con necesidades especiales.
Por otra parte, para NatureTex, la compañía de Sekem encargada de 
la agricultura y la producción de algodón, no sólo es importante el 
desarrollo sostenible, sino también el desarrollo social y cultural de los 
empleados/as; por ello les anima a participar en los cursos/programas 
culturales y sociales que imparten y ofrecen regularmente 
experiencias culturales, como pequeños conciertos y 
representaciones teatrales.

5.3. Se han identificado las partes interesadas afectadas 
directa o indirectamente por la SbN y se les ha implicado en  
todos los procesos de la  intervención.
Los trabajadores/as de Sekem participan de las actividades llevadas a 
campo por la compañía en diferentes ámbitos, no solo trabajan, sino 
que se les proporciona formación, participan en iniciativas para 
mejorar su bienestar, cuentan con servicios médicos básicos (tanto los 
trabajadores/as como los/as miembros de las comunidades 
circundantes).
Anualmente se recoge, en su informe de impacto, un análisis de los 
diferentes indicadores medidos, que muestran el compromiso de 

Sekem con la comunidad local y sus empleados/as. 
Colaboran además con diferentes ONGs ligadas a aspectos culturales, 
legales y agrícolas, como la Egyptian BioDynamic Association (EBDA), 
así como con otras compañías.

5.4. Los procesos de toma de decisiones documentan y 
responden a los derechos e intereses de todos los interesados 
directos, participantes y afectados.
Los objetivos de desarrollo de Sekem (SVGs) siempre tienen en mente 
hacer frente a los retos sociales identificados, y las acciones que llevan 
a cabo para cumplir esos objetivos van encaminadas a conseguir un 
mayor bienestar de la comunidad local y de sus trabajadores/as. 
Cuentan con un Employees Happiness Index: han realizado una 
encuesta a todos los empleados/as de Sekem, y ha conseguido una 
puntuación de 7.4, mientras que, en el resto del país, la media es de 
un 4.29; por lo que los trabajadores/as están, en general, satisfechos 
con su salud mental y física, aunque se destaca que la satisfacción con 
el ambiente es muy baja.

5.5.   Cuando la dimensión de la SbN trasciende los límites 
jurisdiccionales, se establecen mecanismos para posibilitar la 
toma de decisiones conjunta de los interesados directos en las 
jurisdicciones afectadas.
Fuera de Sekem, también se enfrentan retos sociales a través 
principalmente del proyecto 13 villages, que busca mejorar las 
condiciones de vida y crear oportunidades de empleo para los/as 
habitantes de los pueblos en los entornos de las granjas de Sekem; o a 
través de la Sekem Development Foundation, que proporciona 
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educación y servicios médicos a los pueblos aledaños; el proyecto de 
Sekem Wahat, que tiene la finalidad de crear una comunidad 
sostenible en el desierto, donde las personas puedan trabajar, vivir, 
compartir y desarrollarse juntas… Sekem lleva a cabo por lo tanto 
diferentes tareas para la mejora de la vida de las personas, no solo 
aquellas que trabajan en alguna de sus compañías, si no para todas 
las del entorno.

6.   LA SBN OFRECE UN EQUILIBRIO EQUITATIVO ENTRE EL LOGRO DE 
SUS OBJETIVOS PRINCIPALES Y LA PROVISIÓN CONSTANTE DE 
MÚLTIPLES BENEFICIOS

6.1.   Se reconocen explícitamente los costos y beneficios 
potenciales de las compensaciones asociadas a la intervención 
de SbN, y se utiliza esta información para adoptar 
salvaguardas y cualquier otra medida correctora que resulte 
adecuada.
Sekem comenta en su informe de impacto de 2022 que se esfuerza 
por equilibrar cuidadosamente sus acciones y gestionar las 
compensaciones, algo clave en el desarrollo sostenible. También son 
conscientes del posible riesgo que entraña una racionalización 
excesiva de ciertas prácticas, por eso valoran mucho mantener un 
diálogo abierto con los stakeholders.  

7.  LA SBN SE GESTIONA DE FORMA ADAPTATIVA, EN BASE A DATOS

7.1.   La estrategia de SbN se establece y utiliza como base para Imagen 15. Sekem's Societal Life at a glance 2022. Fuente: SEKEM-Report 2022, 
https://drive.google.com/file/d/1l0s6lS7vRfIEelsdm2C_nGYpUCP-I3xD/view
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la vigilancia continua y la evaluación periódica de la 
intervención.
Con el fin de lograr sus Vision Goals, Sekem lleva a cabo un proceso 
socialmente innovador que incluye varios pasos clave dentro de una 
escala:
- Fase de visión, en la que se esboza una visión del cambio deseado.
- Fase de investigación; esta se lleva a cabo para comprender el 

problema a abordar y estudiar posibles soluciones.
- Fase de prototipo, en la que se desarrolla un prototipo de la 

solución, que se prueba y se perfecciona.
- Fase de escalado, se amplía la solución para alcanzar a mayor 

público.
- Fase de generalización: fase final en la que la solución se implanta y 

se integra en la sociedad.
Cada año se eligen dos de los objetivos globales fijados para 
desarrollarlos con mayor atención, por lo que, al cabo de 8 años, 
habrán cubierto todos los SVGs. En 2022 sus SVGs escogidos fueron: 
Mitigación activa del cambio climático y Biodiversidad rica y resiliente. 
La compleción de estos objetivos se evalúa y se mide el progreso en el 
tiempo.
Por otra parte, dentro de la categoría de Ecological Life que engloba 
los SVG 5, 6, 7, 8 y 9, se lleva a cabo de manera anual una revisión de 
objetivos cumplidos y una evaluación de los avances alcanzados, 
analizando una serie de indicadores.

7.2.   Se elabora un plan de vigilancia continua y evaluación, y se 
aplica a lo largo de todo el ciclo de vida de la intervención.

Anualmente, en su informe recogen los progresos llevados a cabo, 
muchos de ellos a través de indicadores medibles que dan muestra 
del crecimiento y desarrollo de los aspectos relevantes. En dicho 
informe muestran las actividades llevadas a cabo hasta la fecha, los 
avances, y una previsión de planes para el siguiente año, en función 
del estado de desarrollo de cada uno de los objetivos.

7.3.   Se aplica un marco de aprendizaje iterativo que posibilita 
la gestión adaptativa a lo largo de todo el ciclo de vida de la 
intervención.
Todos los monitoreos que se llevan a cabo en Sekem, o dentro de 
algunas de sus empresas o entidades asociadas, y del estándar de 
Economy of Love, tienen la finalidad, no solo de evaluar la situación de 
un aspecto concreto, sino de mejorar y re-enfocar las estrategias, 
adaptándose a los diferentes requerimientos, para alcanzar los 
objetivos fijados. 

8.   LA SBN ES SOSTENIBLE Y SE INTEGRA EN UN CONTEXTO 
JURISDICCIONAL ADECUADO

8.1.    El diseño, la aplicación y las lecciones extraídas de la SbN 
se comparten para impulsar un cambio transformador.
Anualmente publican su informe de impacto, en el que se recogen los 
eventos y actividades llevadas a cabo, así como información general y 
cómo han contribuido a desarrollar sus objetivos. En este se recoge 
además un análisis DAFO en el que se reflexiona sobre las fortalezas y 
aquellas cosas que pueden corregirse o suponer una oportunidad, 
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como monetizar los servicios ecosistémicos derivados de la agricultura 
biodinámica. 
Realizan una gran labor educativa dentro de Sekem: contribuyen al 
desarrollo personal a través de la educación y de los cuidados de 
salud.
Dentro del paraguas de Sekem, una parte de los esfuerzos a través, 
por ejemplo, de Sekem Development Foundation, se llevan a cabo 
diferentes programas y proyectos sobre desarrollo social, salud, 
educación o ecología, además de contar con la Universidad de 
Heliópolis; en este caso también hay una serie de indicadores que se 
miden y se evalúan anualmente: tiempo destinado a realizar 
actividades culturales o de formación de los empleados/as, número de 
estudiantes, número de proyectos de investigación, número de 
pacientes atendidos en el centro de salud…
Por ejemplo, algunas de las labores llevadas a cabo han sido 
introducir un plan de educación sobre desarrollo sostenible en la 
Universidad de Heliópolis, junto a la que han conformado la Training 
Academy, y en el programa Happiness at Work, han organizado 
actividades propuestas por los propios empleados/as, como un torneo 
de fútbol entre las diferentes compañías de Sekem. 

8.3.  Cuando resulte pertinente, la SbN contribuye a los 
objetivos nacionales y mundiales en las esferas del bienestar 
humano, el cambio climático, la biodiversidad y los derechos 
humanos, incluida la Declaración de las Naciones Unidas sobre 
los Derechos de los Pueblos Indígenas.
Dentro de su informe anual desglosan cada uno de sus SVGs, 

describiendolos, valorando el grado de desarrollo de cada uno y 
relacionándolos con los ODS con los que se alinean.
Además, la participación de Sekem en la COP 27 de Egipto contribuyó 
a hacer llegar el mensaje de que los agricultores/as son los 
verdaderos/as héroes y heroínas del clima a un nivel superior. Su 
visión, inspirada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, 
es sin duda motivo de orgullo, y constituye el propósito último de 
Sekem: ser un modelo de desarrollo sostenible a nivel individual, 
organizativo y comunitario, que pueda reproducirse en la sociedad y 
en otros países.
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a resolverlos acelerando acciones colectivas, pequeñas y 
regenerativas. La etiqueta de ZQRX es voluntaria para los 
productores/as, al contrario que la ZQ, y se creó para satisfacer la 
creciente conciencia de los consumidores/as y la demanda no solo de 
lana ética, sino sostenible y beneficiosa para el planeta.

1.2. Los retos sociales que se abordan se entienden y 
documentan claramente
En su informe de impacto anual se describen los problemas globales a 
los que se enfrenta no solo el mundo, sino también los productores/as 
de lana de NZM, debido a las causas globales bien conocidas, pero 
mencionando el efecto de las contribuciones del sector de producción 
de la lana. La industria textil es responsable del 10% de emisiones de 
efecto invernadero anuales, y, respecto a la producción de lana, las 
ovejas en su proceso digestivo de los pastos, generan metano, 
contribuyendo así al calentamiento global. A partir de esta premisa se 
crea ZQRX™, que va más allá de los estándares de ZQ; se trata de un 
colectivo cuyo fin es construir una plataforma de producción de lana 
regenerativa. En el año 2022 había 731 productores/as asociados a ZQ 
entre Nueva Zelanda y Australia, y un total de 499 productores/as 
adheridos al estándar ZQRX, que custodian más de 2 millones de 
hectáreas (equivale al 15% de las tierras de pastos de Nueva Zelanda).
Por otro lado, en su informe anual reconocen también la importancia 
de los suelos; estos son la base de la cadena de producción de 
alimento y fibras, siendo un elemento esencial de la tierra, del medio, 
proporcionando nutrientes, agua, y oxígeno, y, sin embargo, los 

 3 | BUENAS PRÁCTICAS SEGÚN EL ESTÁNDAR 
GLOBAL DE LA UICN PARA SBN: 
NEW ZEALAND MERINO COMPANY

1. LA SBN RESPONDE EFICAZMENTE A LOS DESAFÍOS SOCIALES

1.1.    Se da prioridad a los retos sociales más apremiantes para 
los titulares de derechos y beneficiarios
Se identifican los retos globales principales, como son el cambio 
climático, la pérdida de suelos, la intensificación de sequías, eventos 
climáticos extremos… Estos sucesos ya afectan a los productores de 
NZM, por eso se busca, frente a la crisis climática, ser parte de la 
solución a través de la agricultura regenerativa. 
Dentro de Nz Merino Company, existe el estándar ZQ ™, que se enfoca 
en una producción ética de lana, pero existe también el estándar 
propio ZQRX ™ Regenerative Wool (RX proviene de la abreviatura de 
Regenerative Index), que va más allá del anterior, y cuyo objetivo es 
eliminar o minimizar los efectos de problemas mundiales críticos 
como el cambio climático y la pérdida de biodiversidad, a través de la 
aplicación de técnicas regenerativas. ZQRX identifica estos retos 
globales que enfrenta el ser humano y los hace frente contribuyendo 
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paisajes han cambiado y el recurso del suelo está bajo mucho estrés. 
Dentro del programa ZQRX también se ayuda a los productores/as a 
comprender el impacto de sus actividades, su huella de carbono, así 
como las opciones disponibles para mitigar estos efectos.

1.3. Se identifican los resultados en el ámbito del bienestar 
humano derivados de las SbN, se establecen niveles de 
referencia para ellos y se evalúan periódicamente.
Desde ZQ se busca la producción de una “lana ética”, que significa 
adaptarse a los cambios globales y trabajar de forma continua para 
mejorar el comportamiento, basado en el conocimiento. En lo 
referente a bienestar humano, una de las premisas es tratar a todos 
los trabajadores/as con respeto, llevando a cabo negocios que 
garanticen y promuevan los derechos humanos, siguiendo “The 10 
Principles of the UN Global Compact”. Además, otras acciones dentro 
de ZQ son:
- Cuidar de los animales, respetando su naturaleza, con mínima 

interacción humana y en espacios abiertos amplios, 
proporcionándoles las “5 freedoms” (animales libres de sed, libres 
para vivir de manera natural, libres de disconfort, de estrés y libres 
de enfermedades). 

- Se trabaja para desarrollar mejores prácticas ganaderas, 
incluyendo evitar la mutilación (mulesing) o la exportación de 
ganado vivo.

- Trabajar para minimizar el impacto en el medio ambiente, llevando 
a cabo prácticas que activamente contribuyan a proteger y 
recuperar los suelos, el agua y la biodiversidad nativa, trabajando 

- en un Land and Environmental Plan. 
Aunque en estos casos, sería necesario incluir una teoría del cambio, 
para comprobar como la mejora en estos aspectos propiciaría una 
mejora en la calidad de vida y bienestar de las personas.
Igualmente, dentro de ZQ, cada productor/a elabora un Land and 
Environment Plan con el fin de gestionar los impactos relativos a su 
propiedad individual, ya que cada explotación es diferente. Muchos 
ganaderos/as tienen además sus propios proyectos 
medioambientales y sienten pasión por el paisaje natural que 
consideran su hogar. Para algunos/as, eso puede significar plantar 
árboles autóctonos, proteger una especie de anguila autóctona o 
asegurarse de que el lago y los cursos de agua estén lo bastante 
limpios como para beber de ellos. 

2.   EL DISEÑO DE LA SBN SE ADAPTA A LA DIMENSIÓN

2.1.    El diseño de la SbN reconoce y responde a las interacciones 
entre la economía, la sociedad y los ecosistemas 
Desarrollan una estrategia “ESG” (environmental, social and 
governance), con unas metas y objetivos alineados a ella.
Aseguran, mediante sus programas ZQ y ZQRX la trazabilidad del 
producto, desde la producción de la lana, conectando a los 
productores/as con las marcas que finalmente venderán el producto 
de la lana y viceversa.
Por otro lado, tras comprobar que las granjas productoras adheridas 
pueden alcanzar la neutralidad en carbono (dos granjas fueron 
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evaluadas y certificadas como neutrales en carbono), el programa 
ZQRX pretende escalar el caso de estas dos granjas a través de sus 
productores/as, en una escala de paisaje.

2.2.  El diseño de la SbN se integra con otras intervenciones 
complementarias y busca sinergias entre sectores
Desde NZM se busca la creación de sinergias y conectar con otros 
sectores clave que permitan expandir la idea de una lana de 
producción ética y regenerativa, para minimizar los efectos del cambio 
climático. Por ejemplo, han firmado un acuerdo (“Made for Good RX”) 
con una plataforma tecnológica de Silicon Valley, Actual. Con esta 
colaboración se busca transformar las prácticas agrícolas en todo el 
mundo, para mitigar el cambio climático a través de la innovación, 
midiendo el impacto de los productores/as de ZQRX a través de 
diferentes herramientas: creando una plataforma que utiliza medidas 
en tiempo real, aprendizaje automático y modelos fáciles para ayudar 
a los ganaderos/as y a las marcas a planificar, predecir y mejorar sus 
resultados medioambientales, sociales y de gobernanza. Cada 
productor/a recibe sus propios resultados personalizados para 
ayudarle a controlar su impacto, medir las emisiones y el secuestro de 
carbono, y, por lo tanto, ver cómo pueden hacer sus prácticas más 
sostenibles, a través de la modelización de futuras inversiones. 
ZQRX inició también una colaboración estratégica con el programa de 
Savory Institute’s “Land to Market” (de la tierra al mercado), con el fin 
de apoyar a la comunidad de productores/as de ZQRX a establecer 
prácticas de agricultura regenerativa y medir los resultados obtenidos 
a nivel ecológico y acompañarlos/as y formarlos/as a través de ese 

cambio a la producción regenerativa.

3.   LA SBN DA LUGAR  A UNA GANANCIA NETA DE BIODIVERSIDAD E 
INTEGRIDAD DE LOS ECOSISTEMAS

3.2. Se identifican resultados claros y cuantificables en 
términos de conservación de la biodiversidad, se establecen 
niveles de referencia para ellos y se evalúan periódicamente.
Dentro del estándar ZQ, que es obligatorio para todos los contratos de 
NZM, se lleva a cabo una revisión externa cada 3 años. El estándar 
ZQRX se creó para ir más allá del anterior; cuando un productor o 
productora quiere formar parte de ZQRX, se lleva a cabo, en primer 
lugar, una evaluación inicial por el equipo de NZM, fijando una serie 
de indicadores que serán evaluados de manera externa.  ZQRX 
sostiene un enfoque holístico estableciendo 15 indicadores clave 
relacionados con el medioambiente, las personas y los animales, con 
el fin de mejorar de manera neta el ecosistema.
Igualmente, todos los productores/as de ZQ tienen que adherirse a los 
requerimientos establecidos en relación, entre otras cosas, a la 
calidad de la tierra y de los suelos; por ejemplo, deben redactar un 
plan ambiental de su granja, en el que se deben incluir cláusulas para 
minimizar los riesgos sobre los suelos y la tierra, incluyendo la 
capacidad de estos para dar soporte al crecimiento de plantas, revertir 
la erosión, compactación, pérdida de materia orgánica y recuperación 
de áreas dañadas. Asimismo, deben cumplir los estándares 
establecidos en lo relativo a biodiversidad: en el plan ambiental los 
granjeros/as deben demostrar que conocen la flora y 
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fauna local, y que toman medidas para protegerlos, junto al paisaje y 
sus hábitats. Se deben controlar las semillas introducidas, así como 
animales no nativos, el pastoreo debe hacerse de modo que se 
fomente la biodiversidad, evitando el sobrepastoreo, la compactación 
o la erosión. Se prohíbe la conversión de ecosistemas naturales a 
pastos agrícolas, y el control de plagas debe considerar estrategias 
preventivas y de monitoreo.
Dentro de ZQRX, para apoyar a los productores/as en la tarea de 
protección de la biodiversidad, se han creado recursos educativos y 
herramientas que les ayudan a monitorear los cambios que se puedan 
producir en la biodiversidad y los ecosistemas, controlando la salud de 
los arroyos, la vegetación autóctona y la avifauna… Muchas de las 
marcas asociadas invierten directamente en iniciativas que incluyan el 
fomento de la biodiversidad.

3.3. El monitoreo incluye evaluaciones periódicas de las 
consecuencias adversas no deseadas sobre la naturaleza que 
surgen de las SbN
ZQRX dispone de una plataforma, llamada Regenerative Index (RX), 
que permite medir en tiempo real el impacto de cada una de las 
explotaciones adheridas, de modo que cada productor/a puede saber 
en cada momento sus emisiones de carbono o secuestro de este, y 
hacer modelos sobre posibles inversiones para hacer de su 
explotación una más sostenible y adaptarse. Algunas de las 
explotaciones granjeras analizadas están cerca de la neutralidad de 
carbono o la han alcanzado ya, o, incluso, ya absorben más CO₂ del 
que emiten.

Imagen 16. “ZQ™ Natural Fibre, Our growers, our heroes” (Experience ZQ, Become ZQ Certified). Fuente: 
https://www.discoverzq.com/certified Estudio de viabilidad: Textil/moda regenerativa en Gipuzkoa

https://www.discoverzq.com/certified


Igualmente, cuentan con una alianza con Eco-Index para determinar el 
estado de la biodiversidad en las explotaciones adheridas a ZQRX, a 
través de datos públicos y tecnología de sensores en remoto.
Por otro lado, dentro del plan de impacto ambiental que los 
productores/as deben desarrollar, estos/as deben incluir cláusulas 
relativas a la minimización de ciertos riesgos y cómo enfrentarlos, por 
ejemplo, en lo referente a la pérdida de suelos.

3.4.   Se identifican oportunidades para mejorar la integridad y 
la conectividad de los ecosistemas, y se integran en la 
estrategia de SbN
Los productores/as adheridos a ZQRX™ llevan a cabo, además, 
prácticas regenerativas que contribuyen a recuperar los suelos, 
restaurar cursos de agua naturales, proteger especies nativas, 
secuestrar carbono… acciones que  contribuyen, de forma directa o 
indirecta, a la integridad y conectividad (vertical y horizontal) de 
ecosistema

4.   LA SBN ES ECONÓMICAMENTE VIABLE

4.1.   Se identifican y documentan lo beneficios y costos directos 
e indirectos asociados a la SbN, determinando quién asume los 
gastos y quién se beneficia de ella.
En los informes anuales elaborados por NZM comparten el modelo 
económico que siguen, estableciendo una balanza entre demanda y 
suministro, atrayendo cada vez a más productores/as para satisfacer 
la creciente demanda de las marcas. El modelo de diseño se basa en 

construir relaciones profundas y de largo recorrido con las mejores 
marcas, comprometidas con obtener la mejor lana posible; esta 
relación fuerte y estable con las marcas hace que la confianza de los 
productores y productoras sea mayor y de mayor compromiso. Se 
especifican además en estos informes los beneficios, las previsiones 
de crecimiento, gastos, ventas….

4.2. La elección de SbN se apoya en un estudio de 
costo-efectividad que incluye los efectos probables de 
cualquier regulación o de los subsidios pertinentes.
A través de los datos facilitados por la plataforma creada junto a 
Eco-index, relativos al estado de la biodiversidad,  se podrá desarrollar 
un estudio sobre el nivel de inversión requerido para mejorar la 
biodiversidad en la granja en cuestión.

4.4.   El diseño de SbN considera una cartera de opciones de 
recursos tales como basadas en el mercado, sector público, 
compromisos voluntarios y acciones para apoyar el 
cumplimiento de la normativa.
ZQRX dispone de una serie de marcas de ropa/textil asociadas de 
manera contractual que compran las materias producidas de manera 
regenerativa, contribuyendo a afianzar y promover el esfuerzo de los 
productores/as que aplican estas prácticas.

5.  LA SBN SE BASA EN PROCESOS DE GOBERNANZA INCLUSIVOS, 
TRANSPARENTES Y EMPODERADORES
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5.1.   Se pone a disposición de todos los interesados directos un 
mecanismo de retroalimentación y solución de reclamaciones 
definido y plenamente acordado antes de poner en marcha una 
intervención de SbN.
En el informe anual de impacto se recoge la frecuencia con la que los 
stakeholders toman contacto entre ellos/as o con los diferentes 
grupos establecidos, pudiendo aportar sus ideas y preocupaciones, 
colaborando en las diferentes gestiones a llevar a cabo y generando 
así relaciones de confianza.

5.2.    La participación se basa en el respeto mutuo y la igualdad, 
independientemente del género, ,edad o condición social, y 
respalda el derecho de los pueblos indígenas al consentimiento 
libre, previo e informado (CLPI).
Los productores/as se seleccionan en base a la adherencia con los 
valores de ZQ, ZQRX o RWS, y desde NZM se aseguran de que las 
marcas conozcan los retos de este sector primario y que inviertan en 
colaborar para conseguir una mejora continua. 
“Manaakitanga” es la filosofía que siguen al trabajar con los diferentes 
socios: se trata de respetar y cultivar la relación entre las marcas y los 
productores/as, asegurándose que las marcas mejoran su imagen y 
sus beneficios como resultado de la colaboración con NZM. 
Dentro del equipo de NZM existe un alto grado de compromiso, algo 
que puede verse en la encuesta anual que realizan (cuyos resultados 
son accesibles de manera pública), en la que desde hace 9 años existe 
un 95% de participación, y donde la cultura promovida, la formación 
proporcionada y el liderazgo y organización obtienen puntuaciones 
por encima del 80%. En la encuesta de 2022 los resultados fueron 

incluso mejores, puntuando muy alto además, aspectos como la 
diversidad e inclusión, la estrategia, seguridad y bienestar, etc.
Buscan la equidad en todo el equipo de NZM, cuentan con datos 
públicos sobre el género de sus empleados/as, fijando objetivos para 
alcanzar una mayor paridad, especialmente en la categoría de cargos 
directivos, donde la presencia de mujeres es aún minoritaria.
Por último, en su informe anual de impacto se incluye una tabla con 
información sobre diferentes aspectos y su importancia y prioridad, 
generando una matriz de materialidad, gracias  a la colaboración de 
los stakeholders, que son los que valoran las diferentes necesidades o 
aspectos.

5.3. Se han identificado las partes interesadas afectadas 
directa o indirectamente por la SbN y se les ha implicado en 
todos los procesos de la  intervención.
Se lleva a cabo todo un proceso de identificar y conocer a los 
stakeholders, con el fin de asegurarse de que las iniciativas que se 
llevan a cabo son relevantes para las personas del entorno, los 
productores/as, las marcas con las que trabajan, los socios/as de la 
cadena de producción, accionistas y demás organizaciones 
involucradas. Junto con ellos/as, se revisa la estrategia ESG, se realiza 
un benchmarking del negocio en relación con otros, y se llevan a cabo 
encuestas y entrevistas, ayudando así a conocer dónde se encuentra 
NZM dentro del contexto de las tendencias ESG e identificar aquellos 
aspectos que son más relevantes para los stakeholders.
Los socios/as industriales de NZM son públicos y sus funciones son 
visibles, así como las marcas con las que trabajan. Las relaciones con 
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estas marcas y socios/as se construyen y cultivan a través de visitas a 
cada sede, para conseguir una relación más personal, además de 
invitarles a conocer las granjas productoras de lana en Nueva Zelanda, 
o webinarios y meetings online.
Dentro de ZQRX existe una plataforma de acción colaborativa: The ZQ 
Regenerative Index, dirigida a negocios, público general, y 
organizaciones para adaptarse, actuar y aprender hasta alcanzar una 
producción regenerativa.
Por lo tanto, para NZM es esencial tener contacto con las 
comunidades de productores/as, apoyan programas ambientales, 
fomentan el voluntariado, siendo este la parte principal de los 
stakeholders. Además, anualmente celebran la Heroes’ Journey 
Conference, un meeting que reúne a ganaderos/as, marcas y socios/as 
de toda la cadena de producción, reuniendo así a los stakeholders 
para discutir sobre aspectos que involucran a todos ellos y tomar 
contacto con la realidad de los otros/as. 

5.4. Los procesos de toma de decisiones documentan y 
responden a los derechos e intereses de todos los interesados 
directos, participantes y afectados.
En el informe anual de impacto que realizan se detalla el trabajo que 
llevan a cabo con productores/as y marcas. Existe, además, un equipo 
que trabaja con los ganaderos/as, apoyándolos durante toda la 
temporada, con el fin de garantizar el cumplimiento de los plazos del 
contrato de producción de lana. 

Imagen 17. New Zealand Merino Company’s Materiality Matrix. Fuente: The New Zealand Merino Company Limited, Annual Report - 
2022 https://www.nzmerino.co.nz/_files/ugd/fdb7ce_1460cb98ae9740c6bf6532a052f3f559.pdf
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6.   LA SBN OFRECE UN EQUILIBRIO EQUITATIVO ENTRE EL LOGRO DE 
SUS OBJETIVOS PRINCIPALES Y LA PROVISIÓN CONSTANTE DE 
MÚLTIPLES BENEFICIOS

6.3.   Las salvaguardas establecidas se revisan periódicamente 
para garantizar que se respetan los límites mutuamente 
acordados de las compensaciones y que dichos límites no 
desestabilicen la SbN en su totalidad.
Se llevan a cabo revisiones relativas al bienestar animal en épocas en 
las que este puede estar más comprometido, minimizando el riesgo 
de incumplimiento. Igualmente existen medios para hacer llegar 
quejas sobre posibles incumplimientos del bienestar animal.
Se llevan también a cabo evaluaciones periódicas de las explotaciones 
asociadas de manera externa, además de la posibilidad de cada 
productor/a asociado a ZQRX de conocer el estado de su explotación y 
autoevaluarse. 

7.  LA SBN SE GESTIONA DE FORMA ADAPTATIVA, EN BASE A DATOS

7.1.   La estrategia de SbN se establece y utiliza como base para 
la vigilancia continua y la evaluación periódica de la 
intervención.
Anualmente se realiza un informe de impacto que recoge aspectos 
sociales, medioambientales y de gobernanza, centrándose en los 
principios de inclusión de stakeholders, sostenibilidad, materialidad y 
compleción. El informe se prepara de acuerdo al Global Reporting 
Initiative (GRI) Standard, además de añadir otras cláusulas, con el fin 

de garantizar la transparencia, y de contar con la intervención de 
terceras partes para fomentar la imparcialidad, calidad y veracidad de 
los datos.
Cuentan además con un comité de auditoría y evaluación de riesgos, 
que, entre otras cosas, analizó la incorporación a la compañía de la 
estrategia ESG (environmental, social and governance); los objetivos 
de esta estrategia se gestionan a través de diferentes comités, y en 
última instancia se elabora el ESG Impact Report, para asegurar que se 
han tratado todos los temas relevantes. 

7.2.   Se elabora un plan de vigilancia continua y evaluación, y se 
aplica a lo largo de todo el ciclo de vida de la intervención.
Los productores/as adheridos a ZQ son auditados por una agencia y
externa cada tres años normalmente, con el fin de comprobar si 
siguen los estándares éticos establecidos por ZQ, al igual que los de 
RWS (Responsible Wool Standard). 
ZQRX, por su parte,  trabaja con cada productor/a para desarrollar 
estrategias adaptadas a sus sistemas de producción, a su entorno, de 
manera individualizada.
Se realizan evaluaciones de la huella de carbono midiendo no sólo las 
emisiones, sino también el secuestro de carbono realizado por la 
vegetación presente en las granjas, obteniendo un certificado de lana 
baja en emisiones (low carbon); igualmente, dos de las granjas 
analizadas junto con Toitü Envirocare, con el apoyo de NZM han 
conseguido llegar a la neutralidad de carbono.

7.3.   Se aplica un marco de aprendizaje iterativo que posibilita 
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la gestión adaptativa a lo largo de todo el ciclo de vida de la 
intervención.
A partir de los datos recogidos en las tablas o en la matriz de 
materialidad, NZM lleva a cabo un esfuerzo continuado a través de la 
participación de los stakeholders, de mejorar en múltiples aspectos 
(medioambiental, bienestar animal, crear comunidad…).

8.   LA SBN ES SOSTENIBLE Y SE INTEGRA EN UN CONTEXTO 
JURISDICCIONAL ADECUADO

8.1.    El diseño, la aplicación y las lecciones extraídas de la SbN 
se comparten para impulsar un cambio transformador.
Con el fin de garantizar que se cumplen los estándares establecidos 
en ZQ o ZQRX, se llevan a cabo workshops con los ganaderos/as y 
granjeros/as, se les proporcionan diversas herramientas y 
formaciones para que aumenten su conocimiento alineado con estos 
estándares (bienestar animal, por ejemplo) y sean capaces de 
desarrollar iniciativas.
NZM cuenta además con un programa de investigación que en 2022 
hacía 9 años, que da a conocer la genética de las ovejas utilizadas, 
proporcionando esta información a los productores/as para que 
puedan tomar decisiones más informadas, de modo que el ganado 
seleccionado esté mejor adaptado al medio, sea más productivo, más 
sano…

8.3.  Cuando resulte pertinente, la SbN contribuye a los 
objetivos nacionales y mundiales en las esferas del bienestar 

humano, el cambio climático, la biodiversidad y los derechos 
humanos, incluida la Declaración de las Naciones Unidas sobre 
los Derechos de los Pueblos Indígenas.
En su informe anual de impacto se comenta que su enfoque con 
respecto a la sostenibilidad se hace de acuerdo a los Objetivos de 
desarrollo sostenible de Naciones Unidas (SDGs); ZQ y ZQRX se 
alinean con 16 de los 17 objetivos.
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como una fibra natural; por lo que el cultivo de lino contribuiría a 
mejorar las condiciones climáticas, así como a proporcionar empleo y 
reavivar la economía local en torno a este sector, con el potencial de 
proporcionar ingresos nuevos a cientos de granjeros/as de 
Pensilvania.

2.   EL DISEÑO DE LA SBN SE ADAPTA A LA DIMENSIÓN

2.1.    El diseño de la SbN reconoce y responde a las interacciones 
entre la economía, la sociedad y los ecosistemas 
Una de las regiones más prolíficas para el cultivo de lino es el norte de 
Europa y los países Bálticos, sin embargo, con la guerra de Ucrania, no 
se puede satisfacer la demanda, y esto, junto con un clima cada vez 
más inestable, hacen que sea más difícil cultivar lino; sin embargo, 
Pensilvania dispone de más de  2.800.000 ha para completar ese vacío 
en la producción.
Un solo cliente puede requerir 18.000 toneladas de fibra de lino 
enriada al año, lo que requeriría de 3.600 ha; otro productor con el 
que están manteniendo conversaciones, cuya demanda representa un 
10% de la producción mundial de lino, utilizando entre 6.000 y 8.000 t 
de fibra enriada anualmente; esto equivaldría a más de 7.000 ha 
tirando por lo bajo. Con esta cantidad de hectáreas en producción, en 
Pensilvania se podrían mantener entre 4 y 5 fábricas de lino 
descortezado, suponiendo una oportunidad de crecimiento 
económico para la región.

2.3.   El diseño de la SbN incorpora la identificación y gestión de 
Con el fin de hacer una prueba y comenzar la producción de lino, en 
PA-Flax realizaron una pequeña plantación en una de las parcelas de 

 4 | BUENAS PRÁCTICAS SEGÚN EL ESTÁNDAR 
GLOBAL DE LA UICN PARA SBN: 
PA FLAX PROJECT

1. LA SBN RESPONDE EFICAZMENTE A LOS DESAFÍOS SOCIALES

1.1.    Se da prioridad a los retos sociales más apremiantes para 
los titulares de derechos y beneficiarios
PA Flax nace de un profundo conocimiento de la industria textil de 
Estados Unidos y de Pensilvania a lo largo de la historia. Existía una 
industria textil importante en Pensilvania, pero los equipos y  la 
infraestructura han desaparecido.
Se lleva a cabo una labor de organización de granjeros/as, y de los 
diferentes actores de la cadena de producción, involucrándolos con el 
fin de poder producir lino en Pensilvania de nuevo, de manera local. 

1.3. Se identifican los resultados en el ámbito del bienestar 
humano derivados de las SbN, se establecen niveles de 
referencia para ellos y se evalúan periódicamente.
El lino es una planta, un cultivo, climáticamente positivo, fácil de 
cultivar, cuya demanda aumenta, especialmente en el sector textil            
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Emma, una de las co-creadoras de la cooperativa: obtuvieron las 
semillas necesarias, sembraron y recolectaron; este último aspecto es 
de los más complejos, ya que no disponían de la maquinaria necesaria 
para su recolección y tuvo que hacerse a mano. Este punto de la 
maquinaria fue identificado como uno de los principales obstáculos.

3.   LA SBN DA LUGAR  A UNA GANANCIA NETA DE BIODIVERSIDAD E 
INTEGRIDAD DE LOS ECOSISTEMAS

3.1.   Las intervenciones con SbN responden directamente a una 
evaluación basada en datos del estado actual del ecosistema y 
de los principales impulsores de su degradación y pérdida.
Todas las actividades o acciones las realizan con el objetivo de cuidar, 
de reparar y restaurar, clamando que la naturaleza no debe ser una 
ocurrencia tardía, ni tampoco debe serlo la dignidad humana.
Si bien PA Flax tiene aún muy pocos años de vida, por lo que no han 
tenido la oportunidad de centrarse en indicadores o mediciones de 
biodiversidad; a pesar de ello, cuidar del medioambiente y de la 
biodiversidad es una prioridad para ellas, y, a través del cultivo del lino 
se puede favorecer.
Sí que han realizado estudios sobre la calidad de los suelos por 
ejemplo, y han comprobado que el lino se comporta bien en procesos 
de recuperación de suelos industriales y también como un cultivo más 
a incluir en las rotaciones.

3.2. Se identifican resultados claros y cuantificables en 
términos de conservación de la biodiversidad, se establecen 
niveles de referencia para ellos y se evalúan periódicamente.

Imagen 18. Photo of the PA Flax Project by Zoe Schaeffer:  Kneehigh flax field during harvest. Fuente: 
https://paflaxproject.com/square-yard-projectEstudio de viabilidad: Textil/moda regenerativa en Gipuzkoa
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Se ha probado que el cultivo de lino es beneficioso en múltiples 
aspectos, como remediación de suelos, provee hábitat para 
polinizadores, es sencillo de cultivar y beneficioso para incluirlo en la 
rotación de cultivos, no requiere apenas (o del todo) el uso de 
químicos, protege los cursos de agua, es fácil de cultivar y de bajo 
impacto… Todo ello puede repercutir de manera directa o indirecta en 
el bienestar de la biodiversidad.

3.3. El monitoreo incluye evaluaciones periódicas de las 
consecuencias adversas no deseadas sobre la naturaleza que 
surgen de las SbN
Se seleccionan las semillas de lino a través de las diferentes cosechas, 
de modo que se consigan las plantas más adaptadas al clima del lugar.

4.   LA SBN ES ECONÓMICAMENTE VIABLE
La planta del lino tiene numerosas aplicaciones comerciales, como son 
la fibra textil del lino, material para construcción, para camas de 
ganado, materia para cuerdas y cordeles industriales, lienzos, papel…

4.1.   Se identifican y documentan lo beneficios y costos directos 
e indirectos asociados a la SbN, determinando quién asume 
losgastos y quién se beneficia de ella.
PA Flax está organizando al sector agrario y creando infraestructura 
para el procesado del lino, creando oportunidades de negocio para 
granjeros/as y fabricantes en el estado de Pensilvania, de modo que 
se genere un crecimiento económico que sea beneficioso para el 
planeta. El modelo de negocio de PA Flax es a través de la figura de la 

cooperativa, en la que participan todos los productores/as, de modo 
que todos y todas sean copropietarios y obtengan beneficios; por 
ejemplo, la fábrica a construir está dentro de este régimen.

4.2. La elección de SbN se apoya en un estudio de 
costo-efectividad que incluye los efectos probables de 
cualquier regulación o de los subsidios pertinentes.
En 2023 Pensilvania contará con una fábrica de procesamiento de lino, 
con la que PA Flax tiene un acuerdo para proporcionar materia prima, 
algo que supone una estupenda oportunidad de mercado.

4.4.   El diseño de SbN considera una cartera de opciones de 
recursos tales como basadas en el mercado, sector público, 
compromisos voluntarios y acciones para apoyar el 
cumplimiento de la normativa.
A nivel organizativo, PA Flax se constituye como una cooperativa de 
granjeros y granjeras, cuya misión es cultivar una superficie lo 
suficientemente amplia de lino.
Por otra parte PA Flax dispone de una plataforma a través de la cual 
recogen donaciones con el fin de financiar programas educativos, 
conseguir maquinaria de cosechado de lino y contratar el personal 
necesario.
Colaboran con Journeys  en DesignScotland, entidad con la que 
elaboran su programa “Square yard project” desde 2021, y están 
buscando otras marcas y diferentes agentes de la cadena de 
producción del lino para involucrarlos también.

5.  LA SBN SE BASA EN PROCESOS DE GOBERNANZA INCLUSIVOS, 
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TRANSPARENTES Y EMPODERADORES

5.2.    La participación se basa en el respeto mutuo y la igualdad, 
independientemente del género, ,edad o condición social, y 
respalda el derecho de los pueblos indígenas al consentimiento 
libre, previo e informado (CLPI).
La inclusión es uno de los pilares clave de PA Flax, desde donde 
buscan involucrar a todos los actores, especialmente a aquellos 
históricamente dañados por la industria textil, buscando un enfoque 
transparente y justo.

8.   LA SBN ES SOSTENIBLE Y SE INTEGRA EN UN CONTEXTO 
JURISDICCIONAL ADECUADO

8.1.    El diseño, la aplicación y las lecciones extraídas de la SbN 
se comparten para impulsar un cambio transformador.
En su página web se desglosa un resumen de la historia del lino y el 
textil de la región, contando cómo las colonias eran autosuficientes en 
materias textiles, el auge y desarrollo del lino, y el paso al algodón más 
tarde hasta la llegada de la guerra civil.
Llevan a cabo el proyecto de “The Square yard Project”, una iniciativa 
que busca dar a conocer el cultivo del lino a todas las personas, a 
través de una visión inclusiva, educacional y artística; PA Flax 
proporciona semillas de lino y los/as interesados/as pueden cultivarlo 
en sus pequeñas parcelas de jardín, o incluso en solares de las 
ciudades. Dentro de este proyecto, existe la opción de convertirse en 
“Flax Friend” (amigo del lino), y, a través de un pago de 50$, además 

Imagen 19. PA Flax Project. Instagram photos by Zoe Schaeffer. Fuente: https://www.instagram.com/paflaxproject/?img_index=3 
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de facilitar las semillas para cultivar lino, se ofrece acceso a webinarios 
sobre cómo cultivar y recolectar lino, a una comunidad en red de 
interesados, a workshops…
También cuentan con una iniciativa en redes sociales para compartir 
fotos de cultivos de lino, o la posibilidad de participar en los 
workshops sin formar parte del proyecto descrito antes.

8.2.  La SbN aporta información a los marcos normativos
reglamentarios facilitadores y ayuda a perfeccionarlos con el 
fin de respaldar su adopción y generalización.
Actualmente están en conversaciones con el gobierno estatal, y, desde 
el departamento de agricultura se han comprometido a incluir el 
cultivo de lino dentro de las subvenciones estatales al sector agrícola 
próximamente, y a apoyar la iniciativa.
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III. MATERIALES TEXTILES 
INNOVADORES. 
BIOMATERIALES



Algas, hongos, bacterias y residuos agrícolas están demostrando 
ser una fuente prometedora de materiales textiles siempre que se 
utilicen con un enfoque regenerativo de los ecosistemas. 

En  el caso de los residuos agrícolas, la celulosa extraída de los 
mismos, también se utiliza para producir fibras de origen natural. 
Este enfoque no solo reduce la cantidad de desechos, sino que 
también reduce la necesidad de recursos adicionales para el cultivo de 
materias primas.

Sin embargo, no todo son ventajas. La adopción de biomateriales no 
está exenta de desafíos. Uno de los desafíos clave es generar modelos 
de negocios rentables, aceptando las limitaciones de producción de 
estos proyectos. La disponibilidad de recursos naturales, como las 
algas, puede verse afectada por la sobreexplotación. También es 
importante abordar preocupaciones sobre la seguridad y la 
regulación en la producción de materiales biotecnológicos, como 
la seda bacteriana y asegurar que la seguridad alimentaria no está 
comprometida por el cultivo de algunos de estos materiales.

Los biomateriales pueden ofrecen soluciones a los problemas 
medioambientales asociados con la producción textil convencional y 
brindan oportunidades para el crecimiento económico y la 
creación de empleo en comunidades locales. A medida que la 
investigación y el desarrollo continúan, es posible que veamos una 
transformación completa de la industria textil hacia la sostenibilidad y 
la responsabilidad ambiental.

 III | MATERIALES TEXTILES INNOVADORES | 
BIOMATERIALES

La innovación, la creatividad y las oportunidades en el mundo de 
los biomateriales se encuentra en la vanguardia de la industria 
textil actual. En un mundo que busca soluciones sostenibles y 
respetuosas con el medio ambiente, estos materiales ofrecen un 
camino prometedor hacia una industria más ecológica y responsable.

Las materias textiles tradicionales, en su mayoría basadas en fibras 
naturales como el algodón y fibras sintéticas derivadas del petróleo, 
han causado un impacto ambiental significativo debido al agotamiento 
de recursos no renovables, la contaminación del agua y la 
acumulación de desechos textiles. 

En este contexto, la innovación y la creatividad han emergido como 
fuerzas impulsoras para aprovechar los biomateriales y reducir el 
impacto ambiental de la industria textil. No queríamos terminar este 
estudio sin incluir ejemplos de iniciativas de estos materiales que 
puedan servir de inspiración a aquellos emprendedores y 
emprendedoras que estén desafiando el sistema convencional de la 
moda actual y quieran aportar su talento a la mejora del sector textil.
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Algas



 1 | GROWN BLUR by BOQUN HUANG 
& YINGHUA WU   

COMPOSICIÓN: SEDA, MICRO-ALGA

Este proyecto combina material de base biológica para la moda con el 
tejido como representación del patrimonio cultural.  Las microalgas, 
conocidas por su rápido crecimiento y rico contenido de pigmentos, se 
cultivan en ambientes controlados.  El objetivo de este proyecto es 
emplear estas microalgas para producir pigmentos naturales y 
cultivados de forma sostenible que luego se incorporan a los textiles 
utilizando la técnica tradicional de tejido IKAT, una forma de arte 
centenaria que consiste en teñir el hilo antes de tejerlo en patrones 
intrincados. Integrando el patrimonio cultural con un proceso de 
producción biológica Grown Blur rinde homenaje a la artesanía 
mientras promueve alternativas sostenibles de tinte. 

www.thyzem.com 
info@rhyzem.com 
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 2 | KELSUN by KEEL LABS   

COMPOSICIÓN: MÍNIMO 75% BIOPOLÍMERO DE ALGAS 
25% ADITIVOS BIOBASADOS

Kelsun es un hilo a base de algas con una menor huella ecológica que 
fibras como viscosa o algodón. La fórmula propietaria de Keel’s Lab, 
que empezó en 2017 como Alginit, está compuesta de un mínimo de 
75% de polímero de algas y el resto una mezcla de aditivos naturales 
que permite a los componentes de las algas funcionar y ser utilizado 
para prendas de vestir mientras es 100%  biobasado y biodegradable. 
Sin toxinas adentro, sin toxinas afuera. El alginato es extraído del alga 
por socios de la cadena de suministro que los laboratorios de Keel’s 
Labs reciben como polvo seco.  A continuación, se mezcla la solución 
de hilatura (que consiste alginato, agua y aditivos naturales). El hilo 
producido es naturalmente de color crudo.

www.keelabs.com 
Ihayes@keellabs.com
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 3 | MIDORI® BIOWICK by BEYOND 
SURFACE TECHNOLOGIES AG   

COMPOSICIÓN: 100% CONTENIDO BIOBASADO RENOVABLE 
(ACEITE DE MICROALGAS CON ADITIVOS DERIVADOS BIOLÓGICOS)

Muchos tratamientos que absorben la humedad en el mercado se 
basan en combustibles fósiles con huellas de carbono muy altas.  
Estos ingredientes son nocivos para el medio ambiente debido a los 
químicos liberados durante el lavado de la ropa, y también para el 
cuerpo debido al roce y la fricción a la que está expuesta la piel.  
MiDori WA es un revolucionario acabado absorbente de humedad de 
base biológica para textiles que reemplaza la necesidad de 
tratamientos absorbentes no renovables.  La fórmula está compuesta 
por un contenido biobasado al 100%, lo que la convierte en la primera 
de su tipo en la industria, completamente libre de plásticos y 
petroquímicos. El ingrediente activo es 100 % biomasa de microalgas 
secas, cultivadas en ambientes sellados y controlados y libre de OGM. 

www.beyondst.com
info@beyondst.com
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 4 | PEELSPHERE® by YOUYANG SONG   

COMPOSICIÓN: DESHECHOS DE FRUTAS. ALGAS

PEELSPHERE es un material 100% biodegradable creado a partir de 
residuos de frutas y derivados de algas. Ofrece tanto estética como 
funcionalidad, es una alternativa libre de plástico para el cuero y el 
cuero sintético. Todas las materias primas se obtienen dentro de la 
UE: los desechos de frutas son un subproducto industrial de la 
industria de los zumos y las algas se obtienen de manera sostenible 
en España. No hay productos químicos nocivos o emisiones tóxicas 
durante el proceso de fabricación, por lo que no representa ningún 
peligro para los trabajadores del medio ambiente.  Solo se utilizan 
tintes extraídos naturalmente de plantas como el índigo. El material 
está certificado con la calificación de 4 estrellas basada en 
OK-Biobased, que es el estado más alto de contenido biobasado por 
parte de TÜV Austria. 

www.peelsphere.com
hello@peelsphere.com
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 5 | FLEXSEA   

COMPOSICIÓN: ALGAS ROJAS, ADITIVOS SEGUROS PARA 
ALIMENTOS DE ORIGEN VEGETAL, MINERALES (POCO), AGUA

FlexSea es una startup de Reino Unido cuyo objetivo es redefinir la 
industria de los bioplásticos con soluciones basadas en algas 
verdaderamente escalables para el problema de los residuos de 
envases de plástico. FlexSea es un biomaterial derivado de algas 
marinas, compostable en el hogar al final de su vida útil y fabricado sin 
el uso de productos químicos nocivos. El material es termosellable, 
imprimible y apto para alimentos. Los colores pueden ajustarse donde 
sea necesario. Las formulaciones extruidas vienen en forma de 
gránulos o películas y se puede procesar en maquinaria existente.  Al 
final de la vida el material puede ser ingerido por animales terrestres y 
acuáticos como fuente de alimento nutritivo. 

www.flex-sea.com
t.monfort-micheo@flex-sea.com
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 6 | ELECTRIC SKIN by NADA ELKHARASHI, 
CATHERINE EUALE, SEQUOIA FISCHER, PAIGE 
PERRILLAT-PERITOINE   

COMPOSICIÓN: PELÍCULA DE NANOCABLES DE PROTEÍNA 
(GEOBACTER SULFURREDUCENS PILLI), LÁMINA DE POLÍMERO DE 
ALGINATO, PASTAS CONDUCTORAS, TEXTILES (CIRCUITO)

Electric Skin es un material innovador hecho de un polímero de algas 
biodegradable y flexible: alginato de calcio. Esta tecnología innovadora 
está integrada con nanocables eléctricamente conductores 
sintetizados a partir de la bacteria Geobacter sulfurreducens. A través 
del proceso de transferencia de electrones, la bacteria Geobacter 
puede recolectar energía de la humedad del aire circundante y 
convertirla en energía eléctrica. El alginato de calcio se deriva de 
fuentes abundantes y renovables de algas. Este innovador método 
tiene el potencial de transformar la generación de energía al reducir la 
dependencia de fuentes de energía tradicionales como las baterías de 
iones de litio.

www.electricskin.org
hello@electricskin.org
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 7 | FUTURALGA 

COMPOSICIÓN: MACROALGAS (ARRIBAZONES) RECOLECTADAS DE 
LAS ORILLAS DE LAS PLAYAS 

Futuralga es el único proyecto que hemos incluido que no participaba 
en Future Fabric Expo. Se trata de una startup española que busca 
solucionar un problema medioambiental, construyendo bandejas de 
algas biodegradables y compostables que puedan ser utilizadas en el 
mundo agrario, para envasar frutas y verduras de la cooperativa Las 
Virtudes, sustituyendo así los envases de plásticos que actualmente se 
utilizan en este sector. Fabrican bandejas sostenibles mediante 
la valorización de un residuo como las macroalgas recolectadas de las 
orillas de las playas (conocidas como arribazones) para dar una 
solución alternativa sostenible al problema del proceso de envasado 
de bandejas de poliestireno expandido en sintonía con las nuevas 
demandas por parte de la sociedad y por las normativas y leyes.

www.futuralga.com
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Hongos



 8 | EPHEATM by SQIM   

COMPOSICIÓN: PURO MICELIO, ADITIVOS SELECCIONADOS DE 
ÚLTIMA GENERACIÓN DE QUÍMICA SOSTENIBLE, INCLUIDOS 
ACEITES ORGÁNICOS, CERAS Y TINTES, POLÍMEROS BIOBASADOS Y 
POLIACRÍLICO RECICLADO. EL MATERIAL DE BASE PUEDE SER DE 
DIFERENTES CARACTERÍSTICAS, EN ESTE CASO ALGODÓN. 

EPHEATM desafía los materiales tradicionales con un nuevo tipo de  
producción basado en el crecimiento, cultivo y fermentación de los 
micelios de los hongos. Está diseñado para lograr una huella ecológica 
baja.  Se crea mediante la valorización de residuos agroindustriales de 
bajo valor y materias primas no alimentarias. La producción utiliza 
cantidades limitadas de energía, tierra y productos químicos para 
crear estos materiales con emisiones limitadas de CO2. Según 
estimaciones de la empresa, solo 1 m2 de tierra dedicada a la 
fermentación se requiere para producir al menos 180 m2 al año de 
material EPHEATM.

www.sqim.bio
sg@mogu.bio
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 9 | FORAGER by ECOVATIVE   

COMPOSICIÓN: 100% PURO MICELIO DE HONGOS

Las cámaras de crecimiento AirMyceliumTM guían los micelios libres en 
hojas de gran formato de 4 metros de ancho y 60 metros de largo. 
Estas mallas se cultivan en fincas verticales en estantes altos y largos 
para producir grandes cantidades dentro de un espacio reducido.  
Después de unos días en la cámara, el micelio se separa de su materia 
prima, listo para transformarse en espumas y alternativas al 
cuero. Los aprendizajes de las industrias del cuero y textil han 
enseñado al procesamiento de materiales de micelio para que 
requiera menos agua y energía.  Está disponible en una variedad de 
formas con cualidades totalmente personalizables, desde 
increíblemente suave y delgado hasta extremadamente firme y 
denso. Sin productos químicos tóxicos ni plástico, todo lo que queda 
al final de su vida es un compost totalmente biodegradable que 
alimenta los sistemas naturales.

www.ecovative.com

Estudio de viabilidad: Textil/moda regenerativa en Gipuzkoa PÁG. 137

http://www.ecovative.com


 10 | YOGI CULTURE by ANUSHREE 
GOEL   

COMPOSICIÓN: 100% QUITINA Y GLUCANO

Yogi se refiere a una persona que vive consciente de sus 
pensamientos. Es una práctica enfocada en llevar todas las virtudes a 
una forma práctica, mientras que cultura se refiere a un ritual de 
meditación con microorganismos, en este caso micelio. Construir una 
relación con cualquiera de los seres de la naturaleza nos ayuda a 
centrar nuestras virtudes humanísticas como el amor, el cuidado y la 
paciencia. Así como nuestros pensamientos pueden moldearnos, 
también pueden enriquecer el crecimiento de los hongos a través de 
un recipiente en forma de capullo que nutre y protege el micelio a 
medida que crece. A cambio, el micelio produce un hongo altamente 
energizado, los champiñones.  El Yogui puede cosecharlos para el 
consumo y extraer el material de quitina para elaborar su hilo natural 
a base de polímeros para tejer. Anushree Goel ha creado una receta 
que se puede seguir en casa para crear hilos textiles a partir de la 
quitina extraída de las setas cultivadas.

goelanushree12@gmail.com
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Bacterias y Microbios



 11 | POST CARBON COLOURS by 
POST CARBON LAB   

COMPOSICIÓN: PIGMENTOS MICROBIANOS FOTOSINTÉTICOS CON 
FORMULACIÓN DE QUÍMICA VERDE PATENTADA

Mediante la incorporación de pigmentos derivados de microbios 
fotosintéticos en sus formulaciones y procesos patentados.  Post 
Carbon Lab ha creado una tecnología de coloración eficiente en 
carbono que se puede aplicar a una amplia gama de productos libres 
de celulosa, proteínas y sintéticos.  Sus formulaciones y procesos 
consisten exclusivamente en microbios, productos químicos verdes y 
metabolitos microbianos que se producen en un sistema circular y sin 
efluentes.  Los colores disponibles actualmente son verde, amarillo, 
naranja, rosa, azul, morado, marrón y gris.

www.postcarbonlab.com
hi@postcarbonlab.com
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 12 | CELIUM™ by POLYBION   

COMPOSICIÓN CELIUM™: 70% CELULOSA BACTERIANA 29% BASE 
1% REVESTIMIENTO PU

Celium™ es una alternativa sostenible de alta calidad para el cuero y 
las fibras sintéticas derivadas del petróleo. Está compuesto de 
celulosa bacteriana y ofrece una amplia gama de posibilidades de 
diseño personalizable además de una resistencia excepcional. Está 
creado mediante agricultura celular, un proceso que combina la 
ciencia de los materiales y la bioingeniería en el que las bacterias se 
alimentan con desechos de frutas agroindustriales, creando un 
subproducto metabólico que forma la estructura de celulosa.  Esta 
estructura se somete a un proceso de estabilización sostenible para 
adquirir sus características de alto rendimiento. No se liberan 
productos químicos peligrosos en el proceso de fabricación y las 
instalaciones de fabricación se encuentran en un radio de 30 millas.

www.polybion.bio 
gabriela@polybion.bio
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 13 | JINTM LEATHER by LINK 
SPIDER CO. 
   

COMPOSICIÓN 100% BIOCONTENIDO, CELULOSA BACTERIANA Y 
PROTEINAS DE SEDA RECOMBINADAS

Jintm Leather creado a partir de fibras de celulosa bacteriana 
modificadas genéticamente que comprenden alrededor del 50% del 
material base.  El otro componente clave, las proteínas de seda de araña 
rediseñadas, creadas en un proceso de laboratorio seguro y controlado. 
Link Spider tiene la patente de la secuencia genética de la proteína 
utilizada.  La unión de estos dos materiales base da color y no requiere 
procesos químicos adicionales para dar color. El material se colorea con 
tintes producidos por microbios donde la temperatura requerida mata 
las bacterias en el proceso, esterilizándolo. Todos los materiales crudos 
utilizados en la producción se derivan de microorganismos que usan 
enzimas para consumir azúcares de desechos agrícolas. Todo el proceso 
de producción, incluido el curtido y el teñido, requiere un bajo consumo 
de agua, no contiene productos químicos nocivos ni emite gases tóxicos. 

www.link-spider.com/en 
liangqing@link-spider.com
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 14 | DYEGON by PATAGON FIBER   

COMPOSICIÓN: PIGMENTOS NATURALES DE BACTERIAS 
PATAGÓNICAS SILVESTRES, SOLVENTES NATURALES

DyeGon de Patagon Fiber son tintas textiles biodegradables y 
compostables hechas con hermosos pigmentos producidos por 
bacterias silvestres de la patagonia chilena. Después de solo un año de 
desarrollo, actualmente hay colores vivos disponibles (amarillo, rosa 
terracota, rojo, naranja suave y verde suave). El tinte se fija bien en 
fibras de celulosa, viscosa, lana y madera con más pruebas planeadas 
en una variedad de tipos de fibra. Los tintes pueden teñirse en Jet dye, 
aplicados como un recubrimiento o teñir por inmersión. DyeGon no 
contiene solventes dañinos para el medio ambiente y además puede 
servir como un potente antioxidante. Solo se utilizan materias primas 
naturales en el proceso de producción, incluso como insumos 
eléctricos para alimentar las instalaciones.

www.patagonfiber.com
contacto@patagonfiber.com
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 15 | AMASS by ALVE LAGERORANTZ   

COMPOSICIÓN: 96% CELULOSA BACTERIANA 2% ALGINATO DE 
SODIO 2% GLICERINA

Este proyecto investiga el uso de celulosa bacteriana bioimpresa usando el 
protocolo FRESH (Freeform Reversible Embedding of Suspended Hydrogels). 
Este método completamente nuevo reduce drásticamente el tiempo de 
producción y el impacto. El protocolo FRESH permite la creación de 
complejas estructuras 3D. Esto permite la producción de prendas 3D con 
patrones y texturas.  La celulosa bacteriana se puede combinar con otras 
fibras naturales o de base biológica. Amass propone un sistema mediante el 
cual, empleando métodos de producción distribuida, se pueden fabricar 
prendas localmente, en cantidades bajas, lo que reduce el impacto 
ambiental o asociado con el transporte a distancia y producción en masa. La 
celulosa bacteriana tiene una nanoestructura única que da como resultado 
una resistencia y una duración excepcionales. También tiene una estructura 
altamente porosa que permite una mayor transpirabilidad. 

www.tinyurl.com/Alve-Lagercrantz 
a.lagercrantz@sirloinmail.com
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 16 | MELWEAR by MACA BARRERA
   

COMPOSICIÓN: MELANINA BACTERIANA

MELWEAR explora el potencial de la melanina bacteriana como 
protector solar físico de origen natural con absorbencia UV y 
propiedades antioxidantes. La radiación ultravioleta es uno de los 
factores estresantes más importantes a los que están expuestos 
nuestros cuerpos y causa quemaduras solares, fotoenvejecimiento y 
cáncer. MELWEAR es una segunda piel que reacciona con el medio 
ambiente dependiendo de la geografía y el nivel de radiación UV. El 
concepto involucra una membrana con melanina encapsulada que 
reacciona con el medio ambiente. Las cápsulas se vuelven activas y 
gradualmente más oscuras cuando el usuario se expone a los rayos 
UV. Este concepto ofrece un enfoque personalizado según el tipo de 
piel y la geografía, y también actúa como un indicador visual que 
revela información valiosa sobre la exposición al sol. 

www.graduateshowcase.arts.ac.uk/project/477855
hola.mbiostudio@gmail.com
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Residuos Naturales



 17 | PLANET OF THE GRAPES by SAMANTHA 
MUREAU
   

COMPOSICIÓN: 80 % INGREDIENTES DE ORIGEN BIOLÓGICO 
(CÁSCARAS DE UVA, PEPITAS Y TALLOS DE UVA, MATERIA 
VEGETAL) 20 % PU A BASE DE AGUA

Planet of the Grapes propone una alternativa al cuero creada a partir 
de los desechos de uva de la industria vinícola francesa. Francia es el 
tercer mayor productor de vino a nivel mundial y genera 2,4 millones 
de toneladas de desechos de uva al año. Para hacer frente a estos 
residuos, este fabricante colabora con viñedos orgánicos locales. El 
orujo de uva, que consta de pieles, semillas y tallos del viñedo, se 
produce después de prensar las uvas para el vino: luego se recolecta y 
se seca al aire. Después del secado, el orujo de uva se muele hasta 
convertirlo en polvo combinado con materia vegetal renovable de 
origen responsable, y se recubre la base de material. Luego se usa un 
solvente a base de agua para crear el cuero de uva duradero, suave y 
flexible. 

www.planetofthegrapes.fr
sam@planetofthegrapes.fr
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 18 | HIDE BIOTECH   

COMPOSICIÓN: COLÁGENO DERIVADO DE DESECHOS DE 
PIEL/ESCAMAS DE PESCADO RECOLECTADAS DE PESQUERÍAS 
CERTIFICADAS.  EL MATERIAL CENTRAL ES 100 % DE BASE 
BIOLÓGICA SOBRE UNA BASE TEXTIL (ACTUALMENTE ALGODÓN, 
LYOCELL O LINO)

Hide Biotech transforma pieles y escamas de pescado de desecho en 
colágeno, que luego se utiliza como base para su biomaterial. Cada 
año se producen más de 65 millones de toneladas de desechos de 
pescado en todo el mundo ricos en proteína de colágeno.  Al utilizar 
colágeno de desecho, la misma proteína que produce el cuero bovino 
tradicional, este material se beneficia del conocimiento desarrollado 
para el cuero durante miles de años. Tiene una sensación y un olor 
suaves, flexibles y auténticos, y es compatible con curtidores, tintes y 
acabados para cuero.  Los desechos utilizados para crear este material 
están certificados y son 100% trazables. 

www.hidebiotech.com/
info@hideblotech.com
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 19 |  BIO-VERATM by MODERN 
MEADOW  

COMPOSICIÓN: 90% CONTENIDO RECICLADO POST-CONSUMO Y 
“BIO-ALLOYTM" UNA MEZCLA MISCIBLE DE PROTEÍNA DE ORIGEN 
VEGETAL Y BIOPOLÍMERO (PROPIEDAD 10%)

Bio-VERATM es un material vegano que se muestra y envejece 
naturalmente como el ante o cuero tradicionales. No contiene 
solventes y proporciona una solución para crear materiales a medida 
para diversas aplicaciones como automoción, calzado y productos 
prêt-à-porter. Un proceso patentado ofrece la funcionalidad de un 
material no tejido, produciendo las características estéticas y 
funcionales de una piel de animal sin insumos de origen animal. No 
requiere condiciones especiales de conservación, es escalable y 
funcionar dentro de las instalaciones tradicionales de procesamiento 
de cuero.

www.modernmeadow.com
knoor@modernmeadow.com
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 20 | BIOLEATHER by UNCAGED   

COMPOSICIÓN: 50% SUBPRODUCTOS DE CEREALES  15% ACEITES 
DE PLANTAS 25% CAUCHO NATURAL 10% INGREDIENTES 
NATURALES DE SUBPRODUCTOS DEL CAFÉ, MINERALES, FLORES Y 
ALGAS.

La calidad y el rendimiento del cuero tradicional provienen de la 
estructura proteica del colágeno que toma años e impactos 
significativos para crecer en forma animal. Uncaged aprovecha las 
proteínas estructurales de origen vegetal para reemplazar el colágeno 
animal, lo que permite la producción de un material que se ve, se 
siente y funciona como el cuero pero basado en colágeno vegetal. La 
idea de Bioleather surgió después de estudiar fibrillas de cuero a nivel 
molecular y de ultraestructura, así como la identificación de 
elementos biomateriales de origen vegetal que brindan funciones de 
construcción similares al colágeno, la proteína principal en el cuero.

www.uncagedinnovations.com 
elin@uncagedinnovations.com
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 21 | SAGES LONDON LTD   

COMPOSICIÓN: 100% COLORANTE DE DESECHO ALIMENTARIO

SAGES London Ltd es una alternativa sostenible a los tintes textiles 
sintéticos nocivos. La empresa se centra en desarrollar una gama de 
tintes textiles naturales que se derivan de los desechos de alimentos, 
con un proceso de fabricación circular que puede teñir a 
temperaturas más bajas y ahorrar en emisiones de CO2 y uso de 
energía. Está pendiente de patente e investigando innovaciones de 
química verde en procesos de pretratamiento, fijación de tintes 
naturales y el teñido sostenible de material de bioingeniería. Los 
productos alimenticios de desecho se compran en granjas y empresas 
de producción de alimentos, se procesan, se descomponen y se extrae 
el tinte. El tinte, ahora líquido, se procesa en forma de polvo y se 
aplica un fijador natural, lo que resulta en un tinte que se puede 
aplicar utilizando maquinaria estándar de la industria. 

www.sageslondon.com 
info@sageslondon.com
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 22 | BIOBLACK TX by NATURE 
COATINGS   

COMPOSICIÓN: PIGMENTO NEGRO DE RESIDUOS DE MADERA 100 % 
BIOBASADO Y CERTIFICADO

Bioblack es el primer pigmento negro biobasado, certificado y carbono 
negativo proveniente de residuo de madera industrial 100 % 
preconsumo, de fuentes certificadas por FSC y libre de combustibles 
fósiles. Fabricado en los EE. UU. y producido a través de un sistema 
circular de circuito cerrado de fabricación, el único subproducto es 
vapor que se captura y se utiliza en las instalaciones. No se agregan 
químicos en el proceso de fabricación, no se han detectado HAPs 
(Hidrocarburos aromáticos policíclicos) ni elementos cancerígenos en 
el producto. El pigmento Bioblack TX es carbono negativo y un 
sustituto directo para los pigmentos provenientes de combustibles 
fósiles.

www.naturecoatingsinc.com 
lara@naturecoatingsinc.com
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 23 | NATURAL POLYMERS DERIVED FROM LOCAL 
FOOD INDUSTRY BY-PRODUCTS by SCHOOL OF 
ARTS, SCIENCES AND HUMANITIES OF THE 
UNIVERSITY OF SÃO PAULO   

COMPOSICIÓN: LÍQUIDO RICO EN LIGNINA SUBPRODUCTO DEL 
PROCESO DE DESCORCHADO DE LA CAÑA DE AZÚCAR

Este es un proyecto de investigación para el uso de todos los 
subproductos de la producción de caña de azúcar. Brasil es el mayor 
productor de caña de azúcar, lo que conlleva grandes cantidades de 
residuos que pueden utilizarse como nuevos materiales para estos 
tintes. Estos se han testado en algodón y lana demostrando una 
fuerte solidez de color y propiedades de protección a los UV. A través 
de este proyecto, la Universidad de San Paulo encontró una manera 
de usar los residuos sin quemarlos, potenciando el bienestar social de 
las comunidades locales y fortaleciendo la relación con la naturaleza.

www5.each.usp.br
sirlene@usp.br
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 24 | NON-MINED GEMSTONES by 
CQ STUDIO  

COMPOSICIÓN: DESPERDICIO ALIMENTARIO Y AGUAS RESIDUALES 
DE TINTES NATURALES

Las piedras preciosas no extraídas muestran las hermosas 
posibilidades de combinar diferentes flujos de residuos con varias 
aplicaciones de adornos. Las materias primas de piedras preciosas no 
extraídas se derivan de desechos de alimentos y aguas residuales de 
tintes naturales. Se crean mediante láminas fundidas que luego se 
secan y se cortan a la medida. Los materiales imitan las cualidades 
naturales de las piedras como el ópalo y el ámbar. CQ Studio es un 
laboratorio de diseño que lleva a cabo investigación y desarrollo de 
textiles regenerativos transformando los residuos en valor. Aplican 
diversas técnicas, desde artesanías tradicionales hasta nuevas 
tecnologías, incluido el bordado, la impresión en 3D y la extracción de 
pigmentos vegetales.

www.cqstudio.uk 
mail@cqstudio.uk
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 25 | BIOSPHERE CIRCULATION by SPIBER 
INC. (in collaboration with GOLDWIN INC.)   

COMPOSICIÓN: 90% ALGODÓN ORGÁNICO 10% FIBRA DE PROTEÍNA 
FERMENTADA

La visión de Spiber es un ecosistema de materiales industriales donde 
los productos se elaboran utilizando materiales biodegradables y de 
base biológica recolectados al final de su uso, y convertidos 
nuevamente en nutrientes (como glucosa y aminoácidos) para la 
producción de nuevos productos.  Esta camiseta es la demostración, 
creado en colaboración con Goldwin Inc. con el objetivo de identificar 
los requisitos y desafíos potenciales que deben resolverse para 
desarrollar aún más las pautas a fin de permitir un diseño de 
productos completamente circulares que cumplan con el Proyecto de 
Biosphere Circulation. 

www.spiber.inc/en/ 
contacto@spiber.inc
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 26 | NANOCORK by LEBIU® 
   

COMPOSICIÓN: RESIDUOS DE POLVO DE CORCHO (DE LA 
INDUSTRIA DEL VINO DE CERDEÑA), POLÍMEROS BIOBASADOS DE 
NUVERA® BY STAHL COMPANY (ACEITE VEGETAL O CULTIVOS DE 
AZÚCAR) COMO AGLUTINANTE.

Nanocork es un acabado innovador aplicado directamente sobre 
prendas acabadas que proporciona un efecto estético vintage, 
ligeramente aterciopelado, y está pigmentado con tintes naturales. Se 
deriva de los residuos de polvo de corcho (de la industria del vino en 
Cerdeña, que normalmente se incinera). El acabado de corcho 
aumenta el rendimiento de la prenda en cuanto a aislamiento térmico 
y resistencia eléctrica. Nanocork se aplica a las prendas terminadas a 
través de un proceso de nebulización (convertido en neblina). Las 
prendas son después secadas y polimerizadas y un suavizan se puede 
aplicar. 

www.lebiudesign.com 
info@lebiudesign.com
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 27 | CORSKIN by LEBIU®   

COMPOSICIÓN: RESIDUOS DE POLVO DE CORCHO (DE LA 
INDUSTRIA DEL VINO DE CERDEÑA), POLÍMEROS BIOBASADOS DE 
NUVERA® BY STAHL COMPANY (ACEITE VEGETAL O CULTIVOS DE 
AZÚCAR) COMO AGLUTINANTE, Y ALGODÓN RECICLADO O 
POLIÉSTER RECICLADO COMO BASE.

La fórmula de Corskin está patentada y se fabrica íntegramente en 
Italia. Corskin está disponible en una gama de colores, actualmente 
teñidos con tintes sintéticos que también cumplen con ZDHC. La gama 
de espesores llegan hasta un 80% de contenido de base biológica 
en los materiales de 300 gr/m2, y un 55% en los materiales de 190 
g/m2. Corskin está certificado por GRS. El aglutinante polimérico 
utilizado en Corskin no contiene disolventes y cumple con ZDHC. Los 
polímeros de base biológica son USDA Biopreferred y están alineados 
con ZDHC MRSL, así como los tintes sintéticos utilizados.

www.lebiudesign.com 
info@lebiudesign.com
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 28 | ALTAG® by ALTMAT PVT LTD.   

COMPOSICIÓN: ALTAG® PUEDE TENER DIFERENTES MEZCLAS, 
TÍTULOS DE HILOS QUE VAN DESDE 1 A 40NE CON 100% ALTAG® HILO 
GRUESO, A MEZCLAS DEL 25% AL   55% CON ALGODÓN, LYOCEL 
VISCOSA, REFIBRA, MODAL, LANA, RECYCLED POLYESTER, ETC.

Alta es una materia rica y natural obtenida a base de supraciclar 
residuos agrícolas respaldados por tecnología circular y una cadena de 
suministro regenerativa. No solo aborda los problemas de los 
residuos de la agricultura y la contaminación de la moda, también crea 
valiosas oportunidades de ingresos a niveles de base. Su ACV muestra 
ahorros significativos en las huellas de agua, carbono, químicas y 
energéticas en comparación con otros materiales convencionales. 
Después de rigurosas pruebas y años de progreso, sus cadenas de 
suministro colaborativas de la granja a las instalaciones han hecho 
que Altag esté ahora disponible a nivel comercial. 

www.altmat.in 
project@altmat.in
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 29 | TRACELESS® by TRACELESS 
MATERIALS   

COMPOSICIÓN: MATERIAL BIOBASADO A BASE DE RESIDUOS DEL 
PROCESAMIENTO DE GRANOS 100% BIOBASADO

Este biomaterial natural fabricado a partir de residuos de plantas parece 
plástico, pero está certificado 100% sin plástico, totalmente circular y 
totalmente compostable en casa. Sin productos químicos peligrosos, la 
producción ahorra hasta un 95% de emisiones de CO2 y un 83% de 
demanda de energía fósil durante la producción y la eliminación 
comparado con los plásticos habituales.  La tecnología de producción es 
escalable y el material de base se produce en gránulos. La industria del 
plástico y el embalaje pueda procesar aún más estos productos y 
hacerlos más flexibles, rígidos, encubrimientos con tecnologías 
estándar. Traceless ayuda a los fabricantes de plástico a abordar la 
contaminación plástica, impulsar la descarbonización de la industria y la 
transición de una economía fósil a una circular y regenerativa. 

www.traceless.eu 

sales@traceless.eu
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 30 | NEW GRAIN by ARDA 
BIOMATERIALS   

COMPOSICIÓN: DESHECHOS DE CERVEZA, SALES, ÁCIDOS-SIN 
PLÁSTICOS

New Grain es una alternativa al cuero creado por Arda Biomateriales. 
El material clave (BSG, Brewe’s Spent Grain) procede de los desechos 
de la cervecería. BSG es esencialmente cebada sin los azúcares, ya que 
los cerveceros alimentan esos azúcares a la levadura para producir 
alcohol. BSG es rico en proteína, celulosa y fibras de lignina. Esta rica 
proteína de cebada puede sustituir al plástico que a menudo está en 
las alternativas al cuero. Como BSG es un subproducto de las 
cervecerías, Arda puede empoderar las cadenas locales de suministro. 
Un ACV formal está en proceso, aunque ya se estima que se puede 
reducir del 77 al 99% de emisiones de CO2  y un 99,9% de ahorro en el 
uso de agua comparado con cuero derivado de animales. 

www.arda.bio 
info@arda.bio 
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 31 |  1 | RETHINKING MATERIAL RESOURCES by 
MARIE STENTON, JOSEPH HOUGHTON, HANNAH 
AUERBACH GEORGE, PROFESSOR RICHARD 
BLACKBURN, PROFESSOR VERONICA KAPSALI      

COMPOSICIÓN: 55% MONOFILAMENTO DE CASEÍNA HILADO EN 
LABORATORIO  45% SEDA

Este proyecto financiado por Business of Fashion Textiles and 
Technology en asociación con la Universidad de las Artes de Londres 
(UAL) y la Universidad de Leeds adopta una metodología 
transdisciplinaria que integra el diseño y la química verde para 
aprovechar las oportunidades que presenta la proteína regenerada a 
partir de desechos de alimentos. El resultado es un monofilamento 
100% de caseína (proteína de leche) derivado de desechos de la 
industria alimentaria, hilado en un novedoso equipo de hilado y 
desarrollado sin agentes aglutinantes tóxicos.  Las fibras se tiñen 
mediante el proceso de hilatura en húmedo eliminando una etapa de 
teñido separada, lo que reduce la cantidad de agua, energía y 
productos químicos utilizados en el proceso en general. 

www.bftt.org.uk 
m.stenton0620191@arts.ac.uk
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 32 | BANOFI LEATHER by ATMA 
LEATHER   

COMPOSICIÓN: 60-70 % PLÁTANO 20-30 % ADITIVOS 
NATURALES-CAUCHO Y SAVIA DE ÁRBOL 10-20 % ADITIVOS 
SINTÉTICOS. BASE DE ALGODÓN O PET RECICLADO

Banofi (Banana-O-Fiber) es una alternativa al cuero a base de plantas 
hecho de desechos de cultivos de banano reciclados, únicamente de 
pequeños agricultores, compensándoles por los valiosos productos y 
desincentivando las prácticas de quema de cultivos. La eliminación de 
estos desechos reduce la acumulación de agua en los campos y la 
reproducción de mosquitos y escorpiones. Atma Leather ha realizado 
ensayos de envejecimiento, desgarro y tracción para asegurar la 
máxima calidad. Banofi conserva la fuerza y   tacto de la piel animal 
gracias a un proceso patentado. La producción de Banofi tiene un baja 
huella energética. 

www.banofileather.com
contacto@banofileather.com
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Otros



 33 | GELATIN-BASED BIO PLASTIC 
TEXTILE by OLIVIA CUEVA   

COMPOSICIÓN: BIOPLÁSTICO (GELATINA, GLICEROL), AGUA, 
COLORANTE (COCHINILLA)

Olivia Cueva es una diseñadora biotextil afincada entre Barcelona y 
Oakland y Graduada de Fabricademy del Instituto de Arquitectura 
Avanzada de Barcelona en 2023.  Su proyecto más reciente, “Fluuuid: 
Moda Diseñada para la impermanencia”, en una colección de moda de 
bioplástico que incluye brillo, prendas coloridas, calzado y uñas 
postizas. Todos los productos fueron diseñados para volver a la tierra 
de manera segura una vez que ya no se usan.  El tejido bioplástico se 
crea utilizando una base de gelatina que se vierte en un molde no 
poroso en finas láminas. El material tarda aproximadamente una 
semana para procesarse y puede asumir una multitud texturas. El 
textil es teñido de forma natural y biodegradable, aportando 
nutrientes a la tierra a medida que se degrada. 

www.instagram.com/olivia__cueva
olivia.cueva@gmail.com
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 34 | S.A.L.T-SALINE AND LIVING TRANSITIONS 
by SANNA ROKKA - STUDIO BY SANNA
   

COMPOSICIÓN: TEXTILES DESCARTADOS EN TRANSICIÓN CON 
CRISTALIZACIÓN DE SAL

S.A.L.T explora el potencial de utilizar residuos de sal, un subproducto 
de la desalinización del agua salada para hacer crecer adornos 
textiles. Al combinar esta salmuera altamente salinizada con piezas 
hechas a mano hechos de textiles desechados, se generaron nuevos 
materiales interesantes. Este material es el lugar de encuentro 
simbiótico de las dos corrientes de desechos, infundiendo el elemento 
de crecimiento y vida en las industrias del diseño, textil y 
arquitectónica. El material se puede utilizar para producir una amplia 
gama de diseños combinando hábilmente las técnicas tradicionales de 
anudado de macramé con la cristalización de sal.

www.linktr.ee/sannarokka
sannarokka@live.co.uk
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 35 | PRINTING HERBARIUM by PAULA 
ANDREA MOLINA   

COMPOSICIÓN: ALGODÓN ORGÁNICO CON ADORNO DE MUSGO

Siguiendo un enfoque fitocéntrico, Printing Herbarium desafía los 
métodos tradicionales de añadir texturas y adornos. El proyecto 
explora nuevas formas de estampación a través de la incorporación 
de organismos vivos en concreto del musgo. Los materiales están 
adornados con una técnica de acoplamiento, una de las técnicas 
utilizadas en la serigrafía donde se aplican pequeñas fibras 
(típicamente sintéticas) para crear una textura suave y aterciopelada 
en la superficie impresa. La colección muestra múltiples especies en 
musgo y varios tipos de aglutinantes. El invernadero fue construido 
para crear condiciones óptimas de crecimiento para las muestras. Los 
sensores de humedad y temperatura activan los rociadores de agua 
para mantener los niveles de humedad necesarios para el desarrollo 
del musgo. 

www.linktr.ee/mopaulaandrea 
mopavlaandrea@gmail.com
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 36 | REGENERATIVE FOLKLORE by 
SILVIA ACIÉN   

COMPOSICIÓN: HILOS DE PIÑA, TENCEL, ORTIGA, ALGODÓN 
ORGÁNICO, TEÑIDOS CON COCHINILLA, ÍNDIGO, ENTRE OTROS, Y 
BORDADOS A MANO

El trabajo de Silvia Acièn tiene como objetivo poseer un simbolismo 
emocional sin dejar de respetar la biodiversidad, centrándose 
fuertemente en las fibras y tintes regenerativos, combinados con 
técnicas de tejido patrimonial. Ha colaborado   con el biodiseñador Xue 
Chen para cocrear una gama de muestras tejidas teñidas con plantas 
invasoras como Goldenrod y Japanese Knot, que tienen implicaciones 
significativas en la diversidad en el Reino Unido, Canadá y China. 
Incorpora bordado usando la planta invasiva Arundo Donax del sur de 
España. Las técnicas tradicionales de tejido se transmitieron de su 
abuela. Para ello utilizó ramas secas de esparto, que se encuentran en 
y zonas del sur de España, recogidas de las montañas de su pueblo. 

www.acien.es 
studio@acien.es
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 37 | ROOTFULL by ZENA HOLLOWAY   

COMPOSICIÓN: RAÍCES

Rootfull es un material emocionante y versátil en el que se logran los 
resultados más auténticos al trabajar con los flujos naturales de la 
fibra. Cultivado a partir de semillas de hierba de trigo y se puede 
cultivar en grandes láminas textiles o moldeadas con ceras naturales 
para formar esculturas. Los brotes pueden crecer 20 cm en solo 12 
días, ya que las raíces se unen debajo para formar una estructura 
tejida de forma natural. La sostenibilidad está en el centro del 
proceso. Todos los componentes son orgánicos y de origen local. Una 
vez cosechado la raíz se trata con aceites y ceras naturales que 
conservan su flexibilidad y asegura su longevidad cuando se protege 
del entorno. El agua sobrante se reutiliza y cualquier brote, semilla o 
raíces sobrantes se usa como forraje para los animales. El material es 
100% orgánico y puede compostarse en casa al final de su vida. 

www.zenaholloway.com/root 
mall@zenaholloway.com
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 38 | BIO-INVASIVE FUR by XUE 
CHEN   

COMPOSICIÓN: 100% ORTIGA Y 100% RAMIO. TINTES: BUDDLEIA, 
SONWBERRY, GREEN ALKANET, GOLDNOR, JAPANESE KNOTWEED, 
HIMALAYAN BALASM, SYMPHYTUM OFFICINALE, DOCKLEAF.

Alternativa a materias similares a menudo derivadas de la 
petroquímica. Aspecto similar a la piel pero 100% hecha de plantas a 
través de una técnica innovadora. Es cero desperdicio, amigable con 
los animales y biodegradable. Las pieles, los fieltros y los tintes se 
crean utilizando plantas invasoras como la Ortiga, Buddleia, Japanese 
Knotweed y Ramio. Las plantas se obtienen principalmente en el área 
de NIC en Londres, ofreciendo una amplia gama de colores, incluso los 
mordientes utilizados en el proceso de teñido son derivados de 
plantas (clubmoss). Esta es una técnica de producción de pieles 
desarrollada por el diseñador Xue Chen, que simula el proceso técnico 
del trasplante de cabello muy popular en la industria de pelucas. 

www.chensure.net 
chensure.official@gmail.com
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 39 | HEIQ AEONIQ™ by HEIQ   

COMPOSICIÓN: HEIQ AEONIQ ES UN HILO DE FILAMENTO 100 % 
CELULÓSICO. LA COMPOSICIÓN DE CADA MATERIAL SE INDICA EN 
LA MUESTRA.

HeiQ AeoniQTM es un hilo de filamento celulósico, fabricado con un 
proceso patentado innovador con una huella ambiental baja, que 
ofrece las propiedades de los hilos de poliéster y nailon en forma 
celulósica. Se ha sometido a un LCA de la consultora de Sostenibilidad 
Ambiental independiente Quantis. Fabricado con materias primas 
sostenibles como circulosa, residuos agrícolas no valorizados y 
celulosa bacteriana, cada tonelada de HelQ AeoniQ™ puede reducir 
potencialmente las emisiones de CO2 en 5 toneladas. El hilo está 
diseñado para la circularidad eterna y se biodegrada en 12 semanas al 
final de su vida. Se produce en un proceso de hilado en húmedo de 
circuito cerrado que utiliza un solvente especial. 

www.heiq-aeoniq.com
carmen.danner@heiq.com
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 40 | WEGANOOLTM by FABORG   

COMPOSICIÓN 30% FIBRAS DE CALOTROPIS 70% ALGODÓN 
REGENERATIVO

WEGANOOLTM es la alternativa a base de plantas a la cachemira. El 
tejido cruelty-free se elabora mezclando fibras de algodón 
regenerativo con fibras de Calotropis. Se trata de una extraordinaria 
planta resistente a la sequía que crece abundantemente en suelos 
agotados, lo que hace de ella un gran recurso para crear ingresos en 
zonas de secano. El hueco natural del Calotropis proporciona un peso 
ligero y excepcionales propiedades termorreguladoras.  El proceso de 
fabricación desde la extracción hasta el acabado se realiza sin el uso 
de químicos dañinos y se tiñe exclusivamente con tintes naturales. Los 
residuos del tinte y el procesamiento de la fibra se reutilizan para 
fabricar un repelente de insectos.

www.faborg.in
info@faborg.in
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 41 | POLA BIOMATERIALS FROM WATER 
HYACINTH by NANDITHA NAIR   

COMPOSICIÓN: JACINTO DE AGUA

Pola busca aprovechar los desechos ambientales generados por las 
especies invasoras, en particular el jacinto de agua, utilizando un 
método de diseño regenerativo para convertirlo en material 
alternativo. El jacinto de agua, reconocido como la maleza acuática 
más extendida del mundo, coloniza rápidamente los cuerpos de agua 
de todo el mundo y se ha ganado su estatus de especie dañina en más 
de 50 países. Nanditha Nak concibió el proyecto inspirada en los 
efectos del jacinto de agua en los lagos en su hogar natal, Kerala, 
India. Pola propone un enfoque de diseño regenerativo, derivado de 
desechos, reparable, reutilizable, y realmente sostenible.

www.soulsanchi.com 
nandithaindira@gmail.com
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 42 | BREWED PROTEIN™ ELASTIC 
FIBER by SPIBER INC.   

COMPOSICIÓN: POLÍMERO DE PROTEÍNA ELABORADA Y OTROS 
MATERIALES BIODEGRADABLES DE BASE BIOLÓGICA. OTROS 
DETALLES DE LA COMPOSICIÓN SON PROPIEDAD DE LA EMPRESA.

Esta fibra elástica fabricada con polímeros de una proteína elaborada 
y otros materiales biodegradables de base biológica, está siendo 
desarrollada por Spider Inc. y podría ser un sustituto potencial de las 
fibras elásticas derivadas del petróleo existentes. El material está bien 
posicionado para expandir la gama de productos para prendas de 
vestir para completar un sistema de moda de circuito cerrado. El I+D 
de esta fibra elástica está en curso. Spiber Inc. es una empresa de 
biotecnología japonesa fundada en 2007. Usan tecnología de biología 
sintética de punta, junto con la ciencia de polímeros y materiales para 
el desarrollo de nuevos materiales de proteína elaborada a partir de 
azúcares de origen vegetal que utilizan fermentación microbiana. 

www.spiber.inc/en/ 
contact@spiber.inc
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¿Qué se puede hacer con una hectárea de lino? https://youtu.be/q8zCR1stNnk?si=EuM-YaLdJf8fYiKe

ABELUR https://abelur.eus/es Ayudas primer sector

Asociación Francesa de lino y cáñamo https://linetchanvrebio.org/index.php/les-membres/ Miembros de toda la cadena de valor Asociación Normandía

Brebey https://www.brebey.com/ Lana aislante industrializada

Castil Wool http://www.castilwool.com/ Lavandería lana España

CFDA https://cfda.com/resources/materials/detail/flax-linen#:~:text=Flax%20is%20a%20strong%2C%20durable,irregular%20fiber%20bundles%20and%20texture Artículo sobre el lino de The Council of Fashion Designers of America, Inc. (CFDA)

DIPUTACIÓN FORAL DE GIPUZKOA https://egoitza.gipuzkoa.eus/gao-bog/castell/bog/2023/03/21/c2301873.pdf Ayudas al establecimiento de personas jóvenes agricultoras de Gipuzkoa (convocatoria de 2023)

DIPUTACIÓN FORAL DE GIPUZKOA https://egoitza.gipuzkoa.eus/gao-bog/castell/bog/2022/12/14/c2207615.pdf Ayudas a inversiones en explotaciones agrarias (convocatoria de 2023)

EGARFIL https://egarfil.com/ Hilatura en España

EIHA https://eiha.org/ Asociación de productores de cáñamo industrial

Filature Baedine http://www.filature-bardine.eu/ Hiladora pequeña en Francia

Flax fiber for technical textile: A life cycle inventory https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652620352215 Estudio lino (secuestro CO2)

Fraisoro https://fraisoroeskola.eus/es/ Centro público de Formación Profesional (agricultura, ganadería, gestión forestal)

Future Fabric Expo https://thesustainableangle.org/future-fabrics-expo-2023/ Salón innovador de tejidos y biomateriales

Hilaturas Arnau https://www.hilaturasarnau.com/ Hilatura en España

Ileteguia https://www.iletegia.com/ Rellenos de Ternua

Impact of grazing abandonment https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0929139315300664?via%3Dihub Estudio impacto abandono suelos en pastizales de montaña atlántica

Intexter https://www.upc.edu/intexter/en Instituto de investigación textil y cooperación en Tarrasa

Jeanología https://www.jeanologia.com/es/ Tecnologías innovadoras para la industria textil (Wool Up para quitar escamas lana)

https://youtu.be/q8zCR1stNnk?si=EuM-YaLdJf8fYiKe
https://abelur.eus/es
https://linetchanvrebio.org/index.php/les-membres/
https://www.brebey.com/
http://www.castilwool.com/
https://cfda.com/resources/materials/detail/flax-linen#:~:text=Flax%20is%20a%20strong%2C%20durable,irregular%20fiber%20bundles%20and%20texture
https://egoitza.gipuzkoa.eus/gao-bog/castell/bog/2023/03/21/c2301873.pdf
https://egoitza.gipuzkoa.eus/gao-bog/castell/bog/2022/12/14/c2207615.pdf
https://egarfil.com/
https://eiha.org/
http://www.filature-bardine.eu/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652620352215
https://fraisoroeskola.eus/es/
https://thesustainableangle.org/future-fabrics-expo-2023/
https://www.hilaturasarnau.com/
https://www.iletegia.com/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0929139315300664?via%3Dihub
https://www.upc.edu/intexter/en
https://www.jeanologia.com/es/
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Jesús Rubio https://www.hilaturasjesusrubio.net/ Hilatura en España

La historia desconocida del lino vasco https://www.elkar.eus/es/liburu_fitxa/historia-desconocida-del-lino-vasco-la/azpiazu-jose-antonio/9788498430004 Azpiazu Elorza, José Antonio. (2014). Ttarttalo

Lanaland https://www.lanaland.eu/es/ Cooperación Tecnológica para desarrollo lana latxa

Lanas Payo https://lanaspayo.com/ Lavandería lana España

LURGINTZA https://www.lurgintza.net/ Ayudas primer sector

Mantexman http://mantexman.com/Produccion.html Lavandería lana España

María Clè Leal https://mariacleleal.es/ Diseñadora y emprendedora vasca que ha desarrollado un tejido de lana latxa para prendas

Máster of linen https://allianceflaxlinenhemp.eu/en/ Asociación en Francia de productores de lino y cáñamo

Neiker https://neiker.eus/en/ Instituto vasco de investigaciones agrarias

ONE HEALTH https://www.who.int/news-room/questions-and-answers/item/one-health Concepto holístico de OMS que vincula bienestar humano, animal y de los ecosistemas

Safilin https://www.safilin.fr/ El mayor hilador de lino y cáñamo en Francia desde 1778

TAPROOTFIBRE https://taprootfibre.ca/services/ Minimills para procesar el lino (desde https://www.enit.fr/es/index.html cuentan ya con una)

Tecnalia https://www.tecnalia.com/ Centro de Investigación y Desarrollo Tecnológico

Textil Santanderina https://textilsantanderina.com/ Hilatura en Santander

UICN (2020) https://www.iucn.org/ Estándar Global de la UICN para soluciones basadas en la naturaleza

Urkome https://www.urkome.eus/ Asociación de desarrollo rural de Urola Kosta

https://www.hilaturasjesusrubio.net/
https://www.elkar.eus/es/liburu_fitxa/historia-desconocida-del-lino-vasco-la/azpiazu-jose-antonio/9788498430004
https://www.lanaland.eu/es/
https://lanaspayo.com/
https://www.lurgintza.net/
http://mantexman.com/Produccion.html
https://mariacleleal.es/
https://allianceflaxlinenhemp.eu/en/european-flax-linen-hemp-news/news-archive/flax-linen-the-fibre-of-civilisations-the-book
https://neiker.eus/en/
https://www.who.int/news-room/questions-and-answers/item/one-health
https://www.safilin.fr/
https://taprootfibre.ca/services/
https://www.enit.fr/es/index.html
https://www.tecnalia.com/
https://textilsantanderina.com/
https://www.iucn.org/
https://www.urkome.eus/


Estudio coordinado por: Slow Fashion Next

Imagen N:Cultivo de lino en Fraisoro Eskola, 8 de septiembre de 2023. Fuente: elaboración propia.
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