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ALIANZA SLOW FASHION 

Resumen Ejecu8vo 

Alianza Slow Fashion es una red de actores relacionados con todas las etapas de la industria de la 
moda en España. Busca promover y facilitar entre dichos actores comunicación, concien8zación, 
colaboración y buenas prác8cas, así como procesos colabora8vos de I+D e innovación. Todo bajo un 
norte regenera8vo y holís8co.  

Las metodologías empleadas para llevar a cabo su misión, estará basada, por tanto, en este Enfoque 
de 4-D el cual servirá para construir el camino a seguir en base a los obje8vos marcados en cada una 
de las dimensiones. 

Mediante la relación que man8enen la ecología, lo social y finalmente lo económico interactúan , y el 
éxito o fracaso de una buena prác8ca en cada dimensión supondrá el éxito o fracaso de la siguiente. 
Por lo tanto, enfocar sistémicamente las relaciones y concibiendo todo el proceso como 
interdependiente y no tomando sus partes aisladas unas de otras conseguiremos nuestro obje8vo. 

Todos los procesos internos de la red, incluyendo el financiamiento, la toma de decisiones, las 
ac8vidades a priorizar y los esfuerzos de I+D e innovación están inspirados en paradigmas de 
colaboración, conocimiento abierto y redes distribuidas. 

Dentro de esos sus obje8vos está el lograr una mayor trazabilidad y seguimiento de los materiales, 
prendas y prác8cas a lo largo de todo el ciclo de la moda, pero también potenciar el desarrollo de 
una industria regenera8va local que vaya transformando la balanza entre producto nacional e 
importado.   

Un nuevo concepto que no implique todos los prejuicios que hasta el momento le persiguen, que 
redefina lo que entendemos por moda y que permita  construir un nuevo marco de trabajo que no 
colapse con los límites del planeta,  los derechos humanos o la desigualdad global.  

Basado en un esfuerzo disrup8vo, que genere preguntas y que proponga herramientas para tratar de 
rever8r la situación  actual que provoca el consumo de ropa alrededor del mundo. Este, será 
canalizado a través de un relato transformador que empuje a las personas a ver con nuevos ojos la 
manera en que este sector se relaciona con las sociedades y el medio ambiente.  

 



Visión y Misión del Proyecto 

Visión - La plataforma Alianza Slow Fashion es el canal para facilitar e impulsar la transformación de 
manera integral la industria de la moda en Guipuzcoa. 

Misión - Ayudar a transformar el modelo produc8vo y de consumo de la industria de la moda actual 
y sus impactos nega8vos a un modelo regenera8vo, empoderador y resiliente. 

Enfoque 4-D 

Para la realización del presente documento se han tomado el enfoque de las 4 Dimensiones, con el 
fin de poder enmarcar el proyecto de plataforma dentro del marco de Diseño de Sistemas integrales, 
donde se incluyen como ejes principales del proyecto estos cuatro pilares clave de sostenibilidad: 

● Social 
● Económica 
● Ecológico 
● Visión del mundo 

De igual manera, se 8enen en cuenta los valores fundamentales de Gaia Educa8on para llevar a cabo 
el Enfoque 4-D, los cuales se indican a con8nuación  

 
Figura 1. Valores fundamentales Gaia. Enfoque 4-D. 

I . Respeto por la diversidad 



Celebrar la diversidad cultural, étnica, racial, sexual, religiosa y espiritual, promoviendo el respeto 
mutuo, la tolerancia y la diversidad de opiniones y representación a nivel mundial. Promover la 
biodiversidad. 

II . Regeneración y Sostenibilidad 

Promover la regeneración social, ecológica, económica y cultural, u8lizando los materiales y 
enfoques más sostenibles, y avanzando siempre hacia un cambio de paradigma hacia una economía 
circular. 

III . Desarrollo dirigido por la comunidad 

Confiar en la generosidad innata del espíritu de los humanos y en nuestra capacidad de transformar 
nuestra relación con el planeta. Apoyar el empoderamiento de la comunidad a través de una mayor 
par8cipación, confidence, compar8endo conocimientos y habilidades, para que las comunidades 
puedan crear su propio cambio, en sus propios términos. 

IV . Innovación transformadora 

Alinearse con las ideas más innovadoras de la inves8gación internacional y la prác8ca del desarrollo 
regenera8vo para actualizar y mejorar el marco de diseño de sistemas completos. 

V . Derechos Humanos y Jus^cia Social 

Defender el principio de que los derechos humanos de todos deben ser respetados en todo 
momento, y alimentar la confianza de los individuos para que se esfuercen por tener una relación 
justa con la sociedad, valorando la autodeterminación, la libertad social y el acceso justo a la 
prosperidad y las oportunidades. 

VI . Igualdad y Equidad 

Promover la igualdad cultural, étnica, sexual, religiosa y espiritual de voz y oportunidades y nos 
esforzamos por ser justos. 

VII . Integridad y transparencia 

Demostrar altos estándares é8cos u8lizando procesos transparentes, y exclusivamente formar 
asociaciones con en8dades que comparten esta é8ca y valores. 

Obje8vos del Proyecto 

Todo el trabajo se realizará en base al enfoque de las 4-D, las cuales serán las vías de de actuación de 
los obje8vos del proyecto. 

ECOLÓGICOS 



● Informar/Comunicar/Formar sobre efectos nega8vos y alterna8vas posi8vas. 
● Impulsar la Innovación y el Desarrollo de soluciones concretas. 
● Dinamizar las materias biorregionales.  

ECONÓMICOS 
● Desarrollar un marco colec8vo de sostenibilidad económica para el proyecto. 
● Garan8zar mayor resiliencia generando una economía de escala y una red de 

comunicaciones de mercadeo moderna y eficiente. 

SOCIALES 
● Dar espacio y acompañamiento a los actores que par8cipen en la plataforma. 
● Generar un sistema de gobernanza colec8va y par8cipa8va. 
● Generar proyectos de formación y empoderamiento en países productores de moda. 

COSMOVISIÓN 
● Fomentar la sensibilización/educación (biorregionalismo) de la MS en España. 
● Crear relato común del origen a la experiencia de usuario=> creación de contenidos, 

dinámicas internas. 
● Filososa open source colabora8va/conocimiento libre y compar8do=> empoderamiento de 

tod@s como creadores de un mundo mejor. 
● Crear una comunidad de actores empoderados, diversos e inclusivos que genere una 

conciencia de la importancia de la Moda Sostenible (MS) en España. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 INTRODUCCIÓN 

El contexto global 

La realidad de la moda y el impacto de la sociedad industrializada en el medio 
ambiente. 
El sistema económico mundial actual y la economía industrial que ha creado mucha riqueza y 
bienestar para muchas comunidades, pero que 8ende a acumular riqueza en unas pocas manos al 
externalizar los costes. Es decir, no paga lo que realmente cuestan los productos, incluyendo costes 
como salarios dignos, reforestación y limpieza de aguas, entre otros.  
Al ser este, un sistema lineal que requiere la extracción y apropiación de ecosistemas enteros, 
produce toneladas de productos tóxicos al año que afectan a nuestra salud, está basado en 
manufacturas con consumo intensivo de energía que depende de combus8bles fósiles, y produce 
enormes can8dades de residuos que se acumulan en vertederos, lagos, océanos y la atmósfera. 
Según los Obje8vos de Desarrollo Sostenible, se es8ma que en 2050 llegaremos a ser 9.600 mil 
millones de habitantes en la 8erra y no existen recursos suficientes para mantener esta manera de 
producir y consumir. 
El consumo es el corazón de este sistema, el motor que lo mueve. El impacto de estas prác8cas en el 
planeta incluye la mayor tasa jamás alcanzada de ex8nción de especies y el cambio climá8co de la 
Tierra.  
Solo el 1% de los productos que se compran en EEUU sigue siendo usado después de 6 meses, es 
decir, que el 99% de los productos que compramos son basura en 6 meses, ¿tenemos planeta para 
asumir ese flujo de materiales? La deforestación, las emisiones sin control de gases de efecto 
invernadero, las sequías y las inundaciones, consecuencia ambas del calentamiento global, el 
consumismo descontrolado y la generación de residuos, aceleran el problema. 
Este sistema lineal ha surgido sin estar "diseñado" desde el principio con una intención de convivir 
con la naturaleza. Las soluciones que se suelen plantear son soluciones del final de la cadena, es 
decir, cuando ya se han generado los problemas. Esas soluciones no son suficientes, se necesita 
rediseñar estos sistemas desde un nuevo paradigma que implique respetar lo que nos man8ene 
vivos, es decir, la naturaleza.  
Hay muchos puntos de intervención, pero solo podremos transformar este sistema lineal en uno 
circular y regenera8vo cuando veamos las conexiones entre los diferentes aspectos del mismo 
puzzle. 

¿Qué significa moda sostenible? 

Existen varias definiciones de sostenibilidad. La an8gua ministra de Dinamarca, Gro Harlem 
Brundtland la definía como: “Abastecer las necesidades de las generaciones de hoy sin comprometer 
el abastecimiento de las generaciones del mañana”. Actualmente nos encontramos en un paradigma 
mucho más desarrollado.  

La sostenibilidad, básicamente, es la conservación de la vida a través del equilibrio ecológico: 
humano, animal, vegetal y planetario. Un sistema sostenible es un sistema que no extrae más de lo 
que luego devuelve al medio ambiente; no agota sus recursos y vive en equilibrio. Bosques, ríos y 



mares han vivido en armonía miles de años, respetando el ritmo de la naturaleza y ese equilibrio 
debería ser el obje8vo de cualquier acción de la industria actual. Para ello, se debe centrar en 
obtener la mayor eficiencia de los recursos, la reducción de la toxicidad de los residuos, el reciclaje y 
en empezar a ver en cualquier material la posibilidad de un producto nuevo. 

El gran reto que 8ene el sector de la moda por delante es que ha creado un sistema de 
hiperconsumo en el que no se da valor a la gran can8dad de recursos que u8liza ni al producto en sí 
mismo, que lo pierde prác8camente en el momento de la compra. Se consume por tendencias y de 
manera automá8ca. Se trata de un modelo de negocio que no 8ene sen8do, y que empieza a dar 
bandazos porque la conciencia medioambiental y social cada vez es mayor, además de que tenemos 
los armarios llenos de ropa que apenas usamos unas pocas veces. 

Para definir esta nueva tendencia que se va imponiendo en el mercado de una conciencia se u8lizan 
diferentes conceptos, aunque no existe una definición oficial de estos términos; 

● Moda orgánica o ecológica, se refiere a los productos realizados con materiales 
provenientes de la agricultura orgánica.  

● Moda é^ca, el proceso donde se incluyen criterios de derechos humanos y laborales. 
● Moda circular, basado en la implementación de los conceptos de la economía circular. 
● Moda sostenible, incluye criterios medioambientales y sociales con una proyección además 

hacia el futuro. Sostenibilidad lleva implícito el concepto de proteger a las futuras 
generaciones. 

El término Slow Fashion lo acuñó Kate Fletcher en un ar}culo cuando empezó a hablar de la moda 
asociando la nueva tendencia que estaba naciendo con criterios similares a los tres conceptos de la 
tendencia del Slow Food que eran: limpio, bueno y justo. Hoy en día se u8liza para hablar de una 
tendencia de prendas de larga duración y contraria al Fast Fashion. También u8lizan diseñadores que 
producen de manera local sin incluir otros conceptos que son fundamentales como una buena 
estrategia de elección de materiales, entre otros. 

La realidad actual  

La industria de la moda es una industria global que representa el 2% del PIB mundial. Este sector ha 
experimentado un crecimiento espectacular a principios del siglo XXI. Ahora está valorado en más de 
2.5 billones (1 billón = 1.000 millones en español) de dólares y emplea a más de 75 millones de 
personas en todo el mundo.  
El informe  “The new tex8les economy” llevado a cabo por la Fundación Ellen Macarthur nos indica 
que hemos pasado de producir 50 mil millones de prendas anuales a cien mil millones de prendas en 
15 años, del 2000 a 2015 es decir que en 15 años se ha duplicado la producción de prendas al mismo 
8empo que el uso de las mismas se ha reducido a la mitad, es decir, que compramos el doble de 
prendas que nos ponemos la mitad de las veces. 
Se es8ma que la producción tex8l crecerá en un 63% según el informe del Pulso de la Moda de 2017 
y según el informe de la Agencia de Medioambiente Europea del 2019 la industria tex8l es la más 
contaminante después de nuestras viviendas, el transporte y la comida. 



Se ha desarrollado un sistema que cada vez funciona más rápido y que va desde las pasarelas, las 
colecciones de los grandes diseñadores apoyados por los medios, los influencers, instagramers y 
acciones comerciales muy agresivas como el Black Friday de tal manera que el engranaje funciona 
perfectamente. 
La moda es de las industrias manufactureras más grandes del mundo, después de la automotriz y la 
tecnológica. El movimiento de su comercialización se genera en fábricas de Asia, principalmente, 
hacia Norteamérica, Europa y Japón.  

El mundo de las grandes cadenas de producción tex8l o "Fast Fashion" consume a mucha más 
velocidad de la que debe los recursos naturales del planeta, además de generar trabajo de baja 
calidad principalmente para mujeres y niños en todo el mundo y produce ingentes can8dades de 
residuos, tanto en las fábricas, como los productos en sí mismos que irán de los consumidores a la 
basura casi sin usar, debido a su bajo precio, que no jus8fica la can8dad de recursos que se han 
usado para producirlos. El volumen de residuos del sector tex8l, con el advenimiento de la "moda 
rápida", es alto y en crecimiento.  

Uno de los problemas principales es que cada semana hay prendas nuevas en estas grandes cadenas 
que incitan al consumo por la novedad del producto. 

Frente a estas cifras desmesuradas, los océanos son cada vez más ácidos; la biodiversidad 
desaparece a un ritmo desconocido desde la ex8nción de los dinosaurios y la deforestación está 
alcanzando cotas que supondrán un coste para la economía mundial superior a las pérdidas 
derivadas de la crisis financiera de 2008. Mientras que si se des8na 2% del PIB a inversiones verdes, 
se reducirá el impacto climá8co y la pérdida de ecosistemas, mientras se man8ene el crecimiento 
económico proyectado como destacan en el GEO 6 elaborado por el Programa de Naciones Unidas 
para el Medio Ambiente (PNUMA). 

Las consecuencias de este modelo de negocio y consumo son terribles para el planeta y los 
trabajadores que fabrican las prendas, así como para la salud de los consumidores por el uso de esas 
prendas y también por la contaminación medioambiental porque no podemos estar sanos en un 
planeta enfermo.  

Impactos sociales y medioambientales  

Para determinar la sostenibilidad de una prenda hay que mirar diversos factores relacionados con la 
materia, los procesos de producción, los embalajes, el transporte y la distribución, el uso y servicio, 
el final de vida de la prenda y, por supuesto, la mano de obra, que vamos a ver punto por punto. 
Veamos uno a uno los impactos medio ambientales y sociales que la producción tex8l ejerce sobre 
cada una de las 8 áreas de impacto. 

Uso intensivo del suelo. 

El obje8vo de un agricultur/ganadero es producir tanto como sea posible con el mínimo esfuerzo, el 
mínimo coste y en el mínimo 8empo, por ello, su manera de cul8var son monocul8vos, es decir, el 
cul8vo de una misma planta durante años en la misma parcela y en parcelas con8guas en grandes 



extensiones de 8erra, que resultan aparentemente muy eficaces económicamente, tanto en la 
ges8ón del terreno como en la distribución de los productos. 

Sin embargo este cul8vo uniforme elimina biodiversidad, el suelo sufre un desgaste de los nutrientes 
y se erosiona, perdiendo produc8vidad y volviéndose estéril.  
Algunos insectos encuentran alimento constante, pocos predadores y se reproducen intensamente, 
con lo cual se tornan en plagas que además se hacen resistentes a los plaguicidas que contaminan 
suelo, aire y agua. 

Los monocul8vos eliminan la biodiversidad y esterilizan el suelo. De hecho cada año perdemos unos 
12.000 km2 de 8erra a nivel global.  

Pasaremos de 62 millones de prendas vendidas en 2017 a 102 millones dentro de trece años, según 
el informe Pulse of Fashion 2017, de Boston Consul8ng Group. Se calcula así que la industria de la 
moda necesitará u8lizar un 35% más de superficie cul8vable para la producción de fibras tex8les, el 
equivalente a 115 millones de hectáreas más.  

Aparte de esto, el arado profundo elimina especies de vida vegetal y erosiona el suelo por viento y 
agua al desaparecer ciertas plantas llamadas flora acompañante, que hubieran podido ayudar a 
prevenir la erosión y las inundaciones, a consolidar y nutrir el suelo y a proveer de un hábitat a 
pájaros e insectos, enemigos naturales de las plagas. 

Consumo de agua  

Según la Environmental Jus8ce Founda8on (EJF) para producir un 1 kg de fibra de algodón, más o 
menos el peso de unos pantalones vaqueros, se necesitan entre 10.000 y 17.000 litros de agua, 
2.700 litros para producir una camiseta de algodón de 250 grs. y 9.000 litros para unos zapatos. 

El consumo mundial de algodón se es8ma que es el responsable de un 2,6 por ciento del consumo 
mundial de agua; este impacto se nota en el país en el que se ha producido no en el que consume el 
producto, el 84% de la huella hídrica de la UE de agua relacionados con el algodón se encuentra 
fuera de la UE, con un gran impacto sobre todo en India y Uzbekistán. 

Para conocer el impacto que el consumo excesivo de esta industria puede tener, podemos analizar el 
volumen del Mar de Aral en Uzbekistán que se ha reducido casi al completo, aumentando su 
salinidad en casi un 600% y todos los peces na8vos han desaparecido de sus aguas. Más de 40.000 
km2 del fondo del mar se encuentran ahora expuestos. Las ac8vidades comerciales relacionadas con 
la pesca se encuentran paradas desde hace mucho 8empo y la población cercana presenta una 
incidencia elevada de ciertas formas de cáncer y enfermedades pulmonares, entre otras patologías. 

Biodiversidad 

El PNUMA alerta de que hasta dos tercios de las especies en algunos taxones, es decir las 
subdivisiones de la clasificación biológica, desde la especie que se toma como unidad, hasta el filo o 



8po de organización, están amenazadas de ex8nción. Las poblaciones de especies se han reducido 
aproximadamente el 30% desde 1970 en algunos hábitats naturales. 

La re8rada excesiva de agua para el riego, el deslizamiento de los campos, el drenaje, la aplicación de 
pes8cidas para cul8vos como el algodón que luego pasan al suelo, así como el lanzamiento de 
productos químicos (8ntes, blanqueadores, etc...) directamente al agua, son responsables de un 
fuerte impacto en los ecosistemas de agua dulce y la biodiversidad. 

Debido a esta contaminación de las aguas, las especies de agua dulce se enfrentan a una tasa de 
ex8nción alrededor de cinco veces mayor que la de las especies terrestres, acabando con parte de la 
biodiversidad tan necesaria para el mantenimiento de los ecosistemas. 

Por otro lado, el uso del algodón BT o transgénico (biotecnología que altera la estructura de los 
genes mezclando especies que nunca lo hubieran hecho en la naturaleza) reduce la biodiversidad 
gené8ca de las poblaciones al ser u8lizado como semilla única. 

Sustancias químicas tóxicas 

Las señales de degradación del mar no cesan en gran parte por los plás8cos ver8dos al mismo.  

El número de zonas costeras eutróficas, es decir, con proliferación de microorganismos por la 
contaminación, ha aumentado considerablemente desde 1990. Además de la contaminación, la 
absorción excesiva de CO2 de la atmósfera está provocando la acidificación de los océanos, que se 
cierne como una gran amenaza para las comunidades de arrecifes de coral y los mariscos. 
Aunque representa sólo el 3 % de la 8erra mundial cul8vada, el algodón es responsable de la 
liberación del 25% de todos los pes8cidas usados a nivel global, lo que supera a cualquier otro 
cul8vo. En el proceso de cul8vo de una de las materias primas más importante en términos de 
consumo mundial se libera aproximadamente 1 kilogramo de pes8cidas peligrosos (declarados así 
por la OMS) por cada hectárea de algodón cul8vado. El uso de estos pes8cidas contamina el suelo y 
destruye microorganismos necesarios en los ecosistemas, así como la fer8lidad de los suelos. 

Se es8ma que el 20% de los tóxicos que se vierten al agua globalmente provienen de la Industria 
Tex8l, por ejemplo en China es una fuente significa8va de contaminación, impulsada por la demanda 
mundial de productos de algodón. La Organización Mundial de la Salud es8ma que el agua 
contaminada causa el 75% de las enfermedades en China, y más de 100.000 muertes al año. Las 
tasas de cáncer entre los pobladores que viven a lo largo de las vías fluviales contaminadas son 
significa8vamente más altas que el promedio nacional. El 70% de los lagos y ríos en China están 
contaminados, al igual que un sorprendente 90% de las aguas subterráneas. La campaña “Detox” de 
Greenpeace nació con el obje8vo de lograr el compromiso de las marcas de moda para lograr una 
moda sin químicos antes del 2020. A día de hoy seguimos muy lejos de ese obje8vo. 

Por úl8mo, no nos olvidemos también del uso de detergentes y suavizantes tanto en industria como 
en el lavado casero de las prendas pues es una fuente de contaminación del agua, que luego tendrá 
que ser saneada en una estación de depuración. 



Residuos 

Todas las cosas que compramos van a parar a la basura al final de su uso. 

En Estados Unidos se generan más de 2,5 kgr de basura por día por habitante, el doble que hace 30 
años. En Reino Unido, por ejemplo, se 8ran al año más de dos millones de toneladas de ropa rápida 
(unos 30kg de ropa y tex8les por habitante cada año se envían a los vertederos) y en EE.UU. 12,4 
millones de toneladas que se han usado una media de 6 veces por prenda. 
Las montañas de plás8co y ropas de poliéster sinté8co terminan en basureros, principalmente 
africanos, donde no se descomponen en las aguas estancadas provocando la aparición de nuevas 
enfermedades y variedades de malaria mortales. 

Esta basura se arroja en un agujero en el suelo o si tenemos mala suerte primero se incinera. Ambos 
métodos contaminan el suelo, el aire, el agua; al incineran la basura todos los tóxicos se liberan al 
aire y se generan nuevos supertóxicos que son las dioxinas. 

Reciclar es fundamental pero no es suficiente porque por cada cubo de basura que sacamos como 
consumidores, para producirlo se han generado 70 cubos de basura de media en su producción y por 
otro lado gran parte de la basura no puede ser reciclada, como por ejemplo los briks. 

En España llegan cada año a vertederos unas 900.000 toneladas de residuo tex8l anualmente, siendo 
uno de los materiales que más gases de efecto invernadero produce. 

Consumo energé8co  

El calentamiento global resulta de liberar a la atmósfera, como consecuencia de la ac8vidad humana, 
gases que atrapan el calor del sol y calientan el planeta.  

El incremento de las temperaturas provoca un cambio climá8co global y modificaciones en el clima 
actual. Debido a la quema de combusibles fósiles para conseguir energía, la concentración de CO2 en 
la atmósfera es la mayor en 850.000 años (en abril de 2019 llegamos a 415 partes por millón (ppm), 
un valor histórico que no se alcanzaba desde hace 3 millones de años, es decir, antes de que el 
hombre habitara la 8erra).  

La incineración de los combus8bles fósiles expele al entorno par}culas microscópicas de hollines y 
dioxinas que causan problemas respiratorios y alteraciones de la salud. 

En la fabricación de tex8les y ropa se necesitan numerosas intervenciones (hilado, tejido, teñido, 
estampado, corte, confección y acabados) que requieren mucha energía para transformar los 
recursos naturales en productos, por ejemplo para generar electricidad para el calentamiento de 
agua y aire en el lavado o en el suministro de combusible para la maquinaria agrícola. Se es8ma que 
el 10 % de emisiones CO2 globales provienen de la producción tex8l. 

Además las materias, fibras y prendas viajan a menudo por todo el mundo. Algunas de nuestras 
prendas han dado la vuelta al mundo un par de veces hasta llegar a las 8endas con las consecuentes 
emisiones de CO2 en cada viaje.  



De las 32,3 kg de Dioxido de Carbono que se usa en el ciclo de vida de unos vaqueros (como conducir 
un coche unos 125 kms), se considera que la mitad de esta can8dad, así como la mitad del agua 
usada se lleva a cabo en casa, por lo que es muy importante la información del consumidor: los ciclos 
de lavado a alta temperatura (60°C, 90°C), el secado a máquina y el planchado consumen mucha 
energía. 

Impacto social 

La industria tex8l y de la moda es una de las mayores del mundo ya que emplea una sexta parte de la 
población mundial, mano de obra en general esclavizada en todo el mundo, especialmente mujeres y 
niños, sin voz ni derechos, en condiciones infrahumanas. 

Para hacernos una idea, en Bangladesh el 85% de las exportaciones son tex8les, en un país donde 70 
millones de personas viven con menos de 1$ al día. 
La mayoría de las empresas tex8les y de calzado depor8vo actualmente subcontrata toda o parte de 
la producción en lugares donde los costes de producción (laborales y fiscales) son inferiores. En el 
país de origen esto genera desempleo y como consecuencia de esta deslocalización y 
subcontratación (proceso mediante el cual una empresa a la que se le ha encargado la fabricación de 
un producto, traslada esta obligación a un tercero) de la producción, se incrementan los 
requerimientos del transporte, lo que supone un aumento de las infraestructuras y la contaminación. 

El sistema del “fast fashion”, es decir, ciclos de producción acelerados provocados por una demanda 
del consumidor que a su vez ha sido es8mulada por la misma industria de la moda, llevan al “Just on 
8me” que exige a los proveedores plazos de entrega muy cortos y que para cumplirlos incrementan 
las horas extraordinarias (turnos nocturnos y fines de semana), el trabajo informal y a la ya 
mencionada subcontratación. De esta manera se perpetua el poder sobre el proveedor bajo la 
con8nua amenaza de en caso de incumplimiento trasladar la producción a otro lugar donde se 
cumplan sus exigencias fomentando y aumentando la competencia entre los propios proveedores. 

La mayoría de los países de la cadena de suministro 8enen un marco jurídico para asegurar un salario 
mínimo, pero en muchos casos es más bajo de un salario mínimo vital realista, por lo que mientras el 
sector ofrece una oportunidad para el desarrollo mediante la creación de muchos puestos de 
trabajo, los trabajadores son incapaces de escapar de un ciclo de pobreza. 

En algunos países, el derecho de los trabajadores del sector a formar asociaciones (sindicatos) para 
representar sus preocupaciones en la negociación colec8va se suprime. 

Las consecuencias de este planteamiento del comercio tex8l son: explotación laboral principalmente 
a mujeres que son el 90% de las trabajadoras en confección (llegando a trabajar de 12 a 20 horas por 
día, muchas veces 7 días a la semana), trabajo informal, explotación infan8l, no prevención de 
riesgos laborales (por ejemplo con el impacto de tóxicos o bien las medidas de seguridad en los 
edificios de las fábricas). En defini8va, en esta cadena, los Derechos Humanos Laborales están siendo 
violados sistemá8camente en estos países donde las legislaciones son más flexibles o inexistentes. 

Otro problema se cierne sobre las trabajadoras de este sector con la automa8zación. Es cierto que 
este reto lo vamos a vivir a nivel global, pero en muchos países tendremos formación y escuelas para 



poder adaptarnos. En el caso de las mujeres que producen estas prendas no suelen tener formación 
pues solo saben coser, y discilmente van a encontrar otro sector donde trabajar sin esa formación. 

En general este sector se ha podido hacer tan lucra8vo gracias a la  externalización de costes, es decir 
a no pagar los costes reales de estas producciones incluyendo salarios dignos, y el precio por ejemplo 
de limpiar un río que hayan contaminado o mi8gar las emisiones de CO2 que hayan generado. 

Oportunidades ODS 

En general en Europa y en concreto en España se están empezando a desarrollar e implementar 
diferentes polí8cas que 8enen que ver con el desarrollo sostenible.  

Desde Europa el nuevo Green Deal es una oportunidad para todos ya que se quiere ser el primer 
con8nente de carbono neutral para el 2050. Esto implica guiar un con8nente entero hacia la energía 
limpia, desarrollar nuevas industrias, entre otros.  

Según Úrsula von der Leyen, Presidenta de la Comisión Europea, la Unión Europea, con unos 27 
países y 450 millones de personas 8ene, capacidad para hacerlo. 

Este nuevo green deal es una visión y una guía  con 50 acciones concretas que ya ha establecido la 
primera ley de cambio climá8co, la estrategia de economía circular, la estrategia de biodiversidad, 
plantar árboles, la protección de la naturaleza y los animales, reciclar y la ges8ón de los residuos. 

La pandemia no puede ser una excusa para no conseguir estos obje8vos bien al contrario la 
pandemia nos ha hecho ver que somos vulnerables y que dependemos mucho más de lo que 
pensábamos de la naturaleza por eso debemos de cuidarla. 

La ciencia está ahí con datos concretos e importantes para decirnos cómo lo hizo el Panel 
Intergubernamental de cambio climá8co en 2018 que solo quedan 10 años para que el clima de un 
giro irreversible con consecuencias desastrosas para todos. Los incendios, los ár8cos deshaciéndose, 
entre otros, son el comienzo de ese cambio y esto otra vez irá a peor si nos ponemos en marcha. 

Los europeos en general están de acuerdo que el cambio climá8co es un gran problema y la juventud 
pide cambios para su futuro. Con el green deal se espera rebajar un 55% la emisión de gases de 
efecto invernadero para el 2030. Esto es un cambio necesario para disminuir los efectos  del cambio 
climá8co, ya que de seguir así generarán grandes problemá8cas muy disciles de abordar como el 
aumento de los migrantes ambientales. 

Para generar un cambio posi8vo se va a inver8r más de 600.000 millones de euros en toda Europa, 
140.000 millones para proyectos que se hagan desde España, siendo una oportunidad para generar 
el proyecto presente. En el contexto Español estas nuevas líneas de acción ya se están viendo con la  
nueva ley de Residuos aprobada recientemente así como la nueva ley de cambio climá8co y la 
estrategia de Economía circular. 



Analizando cómo todo esto puede afectar al sector tex8l según el informe “Tex8les in Europe's 
circular economy” los tex8les son la cuarta categoría de mayor presión para el uso de materias 
primas primarias y agua, después de alimentos, vivienda y transporte, y la quinta categoría de 
emisiones de GEI. Se es8ma que menos del 1% de todos los tex8les en todo el mundo se reciclan en 
nuevos tex8les. 

El sector tex8l de la UE, compuesto predominantemente por PYME, ha comenzado a recuperarse 
después de un largo período de reestructuración, mientras que el 60% del valor de la ropa en la UE 
se produce en otros lugares.  

A la luz de la complejidad de la cadena de valor tex8l, para responder a estos desasos, la Comisión 
Europea ha propuesto una estrategia global de la UE para los tex8les, basada en las aportaciones de 
la industria y otras partes interesadas. 

La estrategia tendrá como obje8vo fortalecer la compe88vidad industrial y la innovación en el sector, 
impulsando el mercado de la UE de tex8les sostenibles y circulares, incluido el mercado de la 
reu8lización de tex8les, abordando la moda rápida e impulsando nuevos modelos comerciales. Esto 
se logrará mediante un conjunto completo de medidas, que incluyen: 

● Aplicar el nuevo marco de productos sostenibles como se establece en la sección 2 a los 
tex8les, incluido el desarrollo de medidas de diseño ecológico para garan8zar que los 
productos tex8les sean aptos para la circularidad, garan8zar la absorción de materias primas 
secundarias, abordar la presencia de productos químicos peligrosos y empoderar a las 
empresas y al sector privado los consumidores elijan tex8les sostenibles y tengan fácil acceso 
a los servicios de reu8lización y reparación; 

● Mejorar el entorno empresarial y norma8vo para los tex8les circulares y sostenibles en la UE, 
en par8cular proporcionando incen8vos y apoyo a los modelos de producto como servicio, 
materiales circulares y procesos de producción, y aumentando la transparencia mediante la 
cooperación internacional; 

● Proporcionar orientación para lograr altos niveles de recogida selec8va de residuos tex8les, 
que los Estados miembros deben garan8zar para 2025; 

● Impulsar la clasificación, la reu8lización y el reciclaje de tex8les, incluso a través de la 
innovación, fomentando las aplicaciones industriales y medidas reglamentarias como la 
responsabilidad ampliada del productor. 

Esta visión europea hacia un modelo más sostenible, sitúa al proyecto de MIP alineado con estas 
posiciones con8nentales y proveen de una oportunidad de financiamiento y alianzas para poder 
llevar a cabo las inicia8vas y obje8vos marcados. 



HERRAMIENTAS PARA UN DISEÑO ECOLÓGICO, 
SOSTENIBLE Y REGENERATIVO 

La dimensión ecológica del proyecto Moda Impacto Posi<vo 

Cuando decimos que algo es sostenible, nos referimos a que la relación que establece ese algo con el 
entorno no supone una amenaza o la destrucción del mismo.  

Habitualmente aplicamos este término para referirnos a los impactos producidos en el medio 
ambiente y  los abusos de las ac8vidades humanas en este, pero rápidamente nos damos cuenta que 
la sostenibilidad, también 8ene implicaciones sociales, económicas o polí8cas.  

Aunque podemos abordarlas de manera aislada para trabajar en una dirección, se nutren unas de 
otras, así que hablar de esta, o aquella sostenibilidad,  se hace necesario en algunos casos, pero 
debemos entenderla como una sola e interconectada, si queremos hacer frente a la gran crisis global 
y sistémica en que nos encontramos. 

Al proponer estrategias para un diseño ecológico de moda sostenible, abordaremos las opciones que 
nos garan8cen que no suponen un impacto en el medio ambiente durante el desarrollo de nuestra 
ac8vidad, o que desde nuestra visión eutópica, que no actúan de una manera tan destruc8va, como 
la industria de la moda convencional. 

El primer paso será mostrar las materias que nos garan8zan una huella ecológica mínima, que sean 
acordes con las posibilidades del territorio y que no supongan una degradación del mismo.  

Para que el producto  tenga éxito, deberá superar una serie de obstáculos,  hacer un uso responsable 
de los recursos que u8liza y garan8zar que la producción del mismo no comprometa el planeta. 

Tendremos en cuenta algunos factores, cómo las oportunidades naturales que nos ofrece la 
geograsa española, ya sea en el uso del agua, el coste energé8co o las posibilidades ecosistémicas de 
que disponemos. 
  
Establecer un control e informar sobre el origen de dichas materias puede facilitar a los productores 
en su tarea, crear una red de inicia8vas más cercanas e impulsar al consumidor en la compra del 
producto final. Hay que tener en cuenta la dificultad que presenta esta inicia8va, ya que en un sector 
tan globalizado como el de la moda y con una industria tan centralizada en determinadas zonas, 
resulta complicado controlar  cada uno de los procesos en la cadena de producción que  garan8cen 
este sello de sostenibilidad que queremos alcanzar.  

Control sobre el  origen y producción de las materias primeras 



Discilmente conseguiremos un cambio de modelo  si nuestras prendas dejan por el camino una 
pesada huella ecológica. No solo debemos tener un control sobre el origen y la producción de los 
tejidos, sino que debemos asegurarnos que nuestros productos, en medida de lo posible, reúnan 
unas condiciones que tengan en cuenta las personas y al planeta. 

Desafortunadamente la producción y fabricación de materiales para la confección tex8l está 
totalmente focalizada en determinadas zonas del mundo, principalmente en las denominadas zonas 
del sur global. Bajo el disfraz del crecimiento económico y las promesas de progreso, se perpetúan 
en Asia, América La8na o África, unas atrocidades ecológicas y sociales sin precedentes. La mejor 
manera de luchar contra esta situación y tratar de rever8rla es localizar  la cadena de producción, 
apostar fuertemente por un producto de proximidad, con materiales producidos en el lugar y con un 
uso de los recursos responsable y coherente con las posibilidades del territorio. 

El contexto español   

Históricamente, España ha sido un país importante dentro del sector del téx8l, desde mediados del 
siglo XIX, en regiones cómo Cataluña, se inició un proceso de expansión de la indústria, gracias a las 
posibilidades geográficas que ofrecía el lugar, principalmente en las   cuencas hidráulicas de algunos 
ríos, que aprovechaban su energía para la fabricación de todo 8po de prendas y productos 
relacionados, así como un lugar perfecto donde poder lanzar sus ver8dos.  

Ya a principios del siglo XX, se detectó el gran impacto de dichas ac8vidades industriales en ríos 
cómo el Llobregat o el Besòs, los dos ríos que delimitan la ciudad de Barcelona, llegando a 
considerarse este úl8mo a finales de los 50, cómo el más contaminado de Europa, contaminación 
derivada de los residuos procedentes de las fábricas situadas en las riberas. 
  
Paula8namente fue desapareciendo el conglomerado industrial de las ciudades españolas, a causa 
de la deslocalización de dichas industrias a países terceros, donde las leyes ambientales, polí8cas y 
sociales eran más laxas, a causa de ello miles de pequeños talleres de confección y pequeñas 
empresas locales tuvieron que abandonar su trabajo, llevando a miles de familias españolas al 
colapso.  

Este caso sirve simplemente para ejemplificar cómo la problemá8ca trasciende lo puramente 
económico y cómo la relación entre lo social y lo ecológico interactúan entre sí, siendo imposible 
separar unas causas de otras y  que, para crear un sistema de producción que sea resiliente y 
duradero, deberemos reconsiderar nuestra manera de producir tejidos y de concebir la moda.  

Paradójicamente, observamos en la mayoría de estudios relacionados con el futuro próximo de la 
industria tex8l, cómo nuestra manera de entender el sector colisiona frontalmente con la opinión 
establecida del quehacer convencional. 
Para reflejar este dato, citaremos aquí un párrafo de un estudio realizado por el Ins8tuto de 
Economía de Barcelona, Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales, y Universidad de 
Barcelona, donde se refieren a cuáles son las metas que debe alcanzar España si quiere seguir dentro 
de la carrera -a ninguna parte- de la industria de la moda mundial: 
“Las empresas que deseen permanecer en el mercado deberán adoptar estructuras organiza<vas 
más acordes con el nuevo entorno compe<<vo, lo que seguramente generará un proceso de 



especialización. Los mercados altamente compe<<vos requieren estructuras potentes y de elevada 
capacitación y especialización, cuyo coste está fuera del alcance de las PYMEs. El futuro del sector 
depende, por tanto, de la evolución de su propia transformación, en el sen<do de con<nuar una línea 
de actuación orientada a mejorar la calidad, la capacidad de respuesta y de propuesta al consumo, la 
rapidez con la que se conectan las esferas produc<vas y comerciales, la creación de una red exterior y 
de una imagen bien posicionada. En suma, innovaciones en las que debe primarse la formación 
laboral, la coordinación y cooperación entre unidades produc<vas y la eficiencia tecno-produc<va. “  1

Este documento fue publicado en la web del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo  del 
gobierno de España.  Competencia, especialización, velocidad, rapidez, imagen exterior, eficiencia 
tecno-produc8va. 
Podríamos definir nuestro proyecto como la an}tesis de lo arriba mencionado, o sea, cooperación, 
len8tud, imagen interior y relaciones interpersonales.  
Como apunte, en todo el estudio no hay ni una sola referencia sobre sobre los impactos de la 
industria “tecno-produc8va” en el medio ambiente.  
 Las principales preguntas que debemos formularnos para tratar de rever8r la situación son: 

¿Qué producimos, cómo lo producimos y cómo lo consumimos? 

¿Qué materias nos garan8zan sostenibilidad en el sector de la moda en 
España?  

Esta breve introducción a la transición  necesaria que necesita un modelo cómo el que proyectamos 
es simplemente un espejo donde cualquier persona pueda verse reflejada. El éxito dependerá que 
cuantos más actores y especialistas en sus respec8vas disciplinas estén dispuestos a par8cipar de 
este cambio paradigmá8co. La transformación del sector no puede ser de ningún modo radical y 
excluyente, sino par8cipa8va y con una visión agrupadora y consciente de las dificultades a las que 
nos enfrentamos.  El proceso de migración hacia un modelo sostenible y regenera8vo en el consumo 
de ropa solo triunfará si todo lo que abajo se expone se sucede de manera orgánica y colabora8va. 
Los ejemplos que siguen sirven de referencia para que productores y consumidores vean que existe 
una alterna8va, que tenemos las herramientas y que tan solo es necesario un cambio de ac8tud y un 
golpe sobre la mesa.  Con estas muestras pretendemos empoderar a la gente para que se esfuerce 
en  buscar y desarrollar alterna8vas en esta fuente inagotable de recursos que es nuestra 
inteligencia, y poner a esta al servicio de causas más justas y é8cas. 

Las posibilidades geográficas que ofrece un lugar determinado son decisivas a la hora de producir el 
material. 

Afortunadamente, España 8ene unas condiciones óp8mas para abastecer un mercado local, 
centralizado y resiliente. Se en8ende, que uno de los principales cambios en los sistemas produc8vos 
de ropa, parte de la demanda del consumidor.   

https://www.mincotur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/EconomiaIndustrial/1

RevistaEconomiaIndustrial/355/1PAG%20263-272.pdf 



Antes de adentrarnos a analizar cuales son estos materiales, hay que reflexionar sobre  la manera en 
que consumimos ropa.  

Cuando decimos que disponemos de unas condiciones favorables a la hora de producir ropa, nos 
referimos a un consumo de ropa consciente, respetuoso y adaptado a las necesidades de cada lugar.  

No conseguiremos un modelo eficiente si seguimos consumiendo igual que ahora. Debemos 
entender que toda transformación pasa por una reducción de la can8dad de ropa y de una 
reconsideración de las “temporadas”. Cabe hablar aquí de un de-crecimiento cuan8ta8vo en pro de 
un crecimiento cualita8vo, incluso de reconsiderar, una nueva relación con la ropa, una nueva 
manera de entenderla y de apreciarla, poniendo en valor el trabajo artesano, la pequeña producción 
y las externalidades posi8vas que genera una economía de este 8po.  

El Lino 

Hablemos ahora de uno de los materiales más an8guos u8lizados por el ser humano para la 
producción de ropajes, el lino.  

Aunque arqueólogos y estudiosos han descubierto que el uso del lino  se remonta a hace más de 
10.000 años, el tes8monio más relevante nos los ofrecen los egipcios.  

En Egipto fué un material imprescindible, donde además de su uso para fabricar ropa, ya lo usaban 
para amortajar a las momias. En la an8gua Grecia, también se u8lizó para la fabricación de 
pergaminos, podríamos decir que gracias al lino (junto con el algodón y el cáñamo)  toda la sabiduría 
que sustenta nuestra civilización ha llegado hasta nuestros días. De hecho, la taxonomía vegetal, 
siempre tan acertada nombrando plantas, le acuñó el término Linum usita8ssimum, que significa 
literalmente algo así como “u8lísimo lino o extremadamente ú8l”.  

Lejos de quedar an8cuado, gracias a sus caracterís8cas, el lino sigue siendo en la actualidad uno de 
los productos más bien valorados por el sector de la moda.  

El lino posee unas propiedades extraordinarias para la fabricación de ropa, es un tejido muy fuerte y 
duradero, lo que hace que su resistencia a la rotura sea casi el doble que la que nos ofrece el 
algodón. La fibra del lino está compuesta principalmente de celulosa y puede absorber un 20 % más 
de agua que otras fibras sin humedecerse, absorbe el sudor sin pegarse al cuerpo y evapora el agua 
fácilmente.    2

Además de las excelentes propiedades como producto final, el lino nos ofrece una producción 
sostenible, ecológica y socialmente, además nos permite fomentar sistemas regenera8vos que 
afecten de manera posi8va en los ecosistemas, hacer un seguimiento en toda la cadena de 
producción, y observar de manera transparente su producción y uso de recursos.  

El Linum usita<ssimum es una planta de período anual, herbácea de 40 a 80 cm de altura de la 
familia de las Liláceas. Las semillas del lino, las oleaginosas, aplanadas y picudas son llamadas linaza y 
de ellas se extrae un aceite conocido con el mismo nombre de la semilla. Las que nos interesan a 
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nosotros, son las fibras paralelas que forman la corteza del tallo y son las que cons8tuyen la hilaza, 
de donde saldrán los tejidos finales.  

El principal cons8tuyente de las fibras de lino es la celulosa. Otros cons8tuyentes principales incluyen 
hemicelulosa , pec8na, lignina y ceras.  

Se ha comprobado que esta planta, que se siembra a principios de marzo y florece entre junio y julio, 
aportando un tono azulado en los paisajes de gran parte de Europa,  resulta ser un perfecto cul8vo 
de rotación. Debido a su composición, el lino no permite ser cul8vado en el mismo suelo durante 
más de dos o tres años seguidos, ya que dicho suelo lo aborrece. Esto obliga a alternar cul8vos de 
manera intermitente.  

Este proceso, desde un punto de vista produc8vo convencional no resulta muy rentable, ya que 
obliga al productor a una rotación de dis8ntas especies cada pocos años, o sea una reorganización en 
su producción.  

En un sistema como el actual, donde se potencia el monocul8vo y el proceso totalmente mecanizado 
y especializado a un nivel industrial, este 8po de operaciones no resultan eficaces para explotaciones 
intensivas.  
Sin embargo, desde  nuestra visión basada en un sistema de biomímesis o emulación de los ciclos 
naturales, no puede ser más óp8ma. Dicho esto,  no queremos eliminar la parte de beneficio 
económico o rentabilidad, al contrario, de esta manera democra8zamos y repar8mos los beneficios, 
centralizando y contando con todos los actores en la cadena de producción, desde agricultores, hasta 
talleres de confección y consumidor.   

Nos parece interesante mostrar ahora un estudio del cul8vo de lino que publicó también el gobierno 
de España, pero esta vez en el año 1959, donde queda reflejado que ya teníamos un conocimiento 
muy amplio y sostenible del cul8vo del lino,  copiaremos algún párrafo donde queda reflejado dicho 
conocimiento. 
 “Si la siembra es de Otoño, en secano, deberá seguir al maíz, algodón, habas, guisantes, garbanzos, 
u otra cualquiera leguminosa, que exija frecuentes labores superficiales para mantener el terreno 
limpio de hierba y no deberá seguir detrás del sorgo, mijo o panizo(...) ”  3

Eliminar los monocul8vos permanentes nos garan8za una fer8lidad de la 8erra y una regeneración 
de las capas edáficas de manera natural, así como un impacto menor en la biodiversidad, sin la 
necesidad de aplicar fitosanitarios, herbicidas o nutrientes y crear un sistema de producción y 
aprovechamiento de los recursos en forma de red mucho más coherente.  

Algunos de los indicadores de la rentabilidad ecológica que nos ofrece el lino, son sus múl8ples 
propiedades para el consumo humano. Cómo hemos avanzado más arriba, la linaza que se extrae de 
la semilla de la planta, es usada en infusiones,  la extracción del aceite de linaza, es usado en 
medicina o en dietas veganas ya que aporta una fuente vegetal de ácidos omegas esenciales para el 
organismo. Este aceite es, incluso,  u8lizado en cosmé8cos para la fabricación del linóleo y en la 
dilución para pintura de telas . 4

 h�ps://www.mapa.gob.es/ministerio/pags/biblioteca/hojas/hd_1959_03.pdf3

 h�ps://web.archive.org/web/20071113123756/h�p://www.aidshivawareness.org/news.htm4



Queda clara la versa8lidad del lino, donde si creamos una cadena de aprovechamiento del producto, 
obtendremos beneficios de casi toda la planta,  además  de reducir los desechos y potenciar la 
calidad del suelo, estaremos creando un sistema económico resiliente,  con más implicados y unas 
ganancias mejor repar8das.  

La demanda de agua que requiere la planta es otro de los factores que juegan en favor del lino. Se ha 
dicho que el lino crece sin problemas en la mayor parte del globo.  Esto, de entrada, ya supone una 
independencia para muchos países en la plantación de lino, pudiendo crear campos de cul8vo 
propios dentro de sus fronteras, evitando así el gasto añadido económico y de recursos que supone 
el transporte, producción y fabricación. 
  
No necesita riego, aguanta sin estrés hídrico de dos a tres semanas, con  lo que habitualmente  le 
basta con el agua de  lluvia, siempre que el clima sea el adecuado para su crecimiento.  

Para reflejar la evolución y el estado actual del lino en España, nos basaremos en el estudio realizado 
por Beatriz Sebas8án Peña , sobre el cul8vo de lino en este país.  5

Los cuadros a con8nuación reflejan de un lado, la evolución del cul8vo de lino desde 1960 hasta 
2005, así cómo las importaciones y exportaciones de lino en la misma línea de 8empo. 

Año Superficie (ha) Rendimiento (qm/ha) Producción (tm) 

           Fibra               Semilla  

3550 -- 
85 -- 
1 -- 
0 -- 
92 -- 
1967 55 
9560 998 
22218 4922 
28648 5627 
75875 13286 
85837 2332 
10022 288 
421 -- 
78 -- 
48 -- 
34 -- 
18 -- 

1960 5720 6’2

1970 89 9’5

1980 4 3’8

1990 0 0

1993 185 5’0

1994 3231 6’1

1995 8134 11’8

1996 39477 5’6

1997 42865 6’7

1998 86613 8’8

 DISPONIBILIDAD Y EFECTIVIDAD RELATIVA DE QUELATOS DE ZINC APLICADOS A SUELOS EN UN CULTIVO DE 5

LINO (Linum usita8ssimum L.) TEXTIL. Sebas8án, Peña, Beatriz. Universidad Politécnica de Madrid, 2007



Tabla 1. Serie histórica de superficie, rendimiento y producción en España. 

1999 126593 8’8

2000 13547 7’6

2001 584 7’2

2002 84 9’3

2003 54 8’9

2004 24 14’2

2005 23 7’8

Año Importación Exportación

1960 -- --

1970 -- --

1980 -- --

1990 14062 339

1993 9252 113

1994 11012 508

1995 14457 326

1996 9748 19

1997 7340 45

1998 3934 122

1999 4587 945

2000 7319 2510

2001 9917 697

2002 13633 20

2003 9252 113



Tabla 2. Serie histórica de importación y exportación en España.  
Las tablas mostradas más arriba nos dan una información interesante sobre cuál ha sido la evolución 
del lino en España en los úl8mos 40 años. 

Para empezar, podemos decir que el lino es un producto que crece bien en nuestro país, como 
reflejan las can8dades de hectáreas cosechadas de las estadís8cas. Como vemos en la segunda tabla, 
entre los años 60 y 80 España fue autosuficiente en la producción de lino, ya que no importó ni 
exportó ni una sola tonelada métrica, lo que nos hace pensar que el mercado local tenía el poder de 
abastecer la demanda interna. Queda reflejado también, cómo a par8r de los años 80, 
probablemente debido a  causas polí8cas, cómo la caída de la unión sovié8ca, o el proceso de 
restauración de la democracia en España después del franquismo, entre otras, facilitan el tráfico 
global de comercio y  España se abre a otros mercados. A par8r de ese momento salta a la vista  
cómo la producción del lino va desapareciendo del territorio español y se van acrecentando las 
importaciones de países terceros. Aunque el estudio muestra la evolución hasta el año 2005, esta 
situación no ha hecho más que agravarse, y actualmente la producción de lino en España es nula, o 
casi nula.  
Entendemos entonces el colapso ecológico-social que eso conlleva. La demanda de lino española 
supone una enorme huella en el planeta, ya que su producción está deslocalizada, el consumo de 
energía o el transporte agravan el problema medioambiental, y nos resulta paradójico que en un país 
que ha demostrado ser productor de lino suficiente, deba importar toda su demanda de lino del 
exterior  par8cipando así de la crisis de manera tan acentuada. 

No obstante, y pese al pesimismo latente en las líneas superiores, el lino a nivel Europeo ha 
experimentado un cambio interesante que nos permite ser op8mistas de cara al futuro próximo. 
Actualmente el 80% del lino se produce en Europa Occidental,  esta inicia8va, iniciada en los años 50 
por la Confederación Europea del Lino y el Cáñamo, ha supuesto un avance en la revalorización del 
producto y de todas las personas implicadas en el proceso de producción.  Desde la web de la citada 
CELC, muestran con transparencia cómo producen el material de principio a fin, siguiendo en todo 
momento unos criterios de sostenibilidad y coherencia social. Ellos cer8fican la garan}a y funcionan 
como sello de calidad para más de 10000 empresas de toda europa, apoyando así a pequeños 
productores a realizar sus producciones de una manera más acorde y respetuosa con el medio 
ambiente y por supuesto con el producto final.   

El Cáñamo 

Cómo veremos, el cáñamo, de manera parecida al lino, también nos ofrece unas posibilidades muy 
interesantes cuando queremos producir ropa de una manera sostenible y regenera8va.  

Su uso se remonta también a las civilizaciones más an8guas. En el caso del cáñamo, lo encontramos 
ya citado en textos chinos del 2500 aC, donde queda reflejado que la planta ya se usaba para fines 
medicinales. Cuenta la leyenda, que Buda, en su camino a la iluminación sobrevivió con una semilla 
de cáñamo al día. Resulta interesante ver cómo a través de los materiales que estudiamos en este 
proyecto, podemos conectar las culturas orientales y occidentales. 

2004 11012 508

2005 14457 326



Gracias a plantas cómo el cáñamo, a su intercambio y comercio, estas dos civilizaciones se 
encontraron por primera vez, empezando un viaje de interculturalidad que llega hasta nuestros días.  

La Cannabis sa8va sa8va,  comúnmente llamada cáñamo común o cáñamo tex8l, es una planta 
herbácea que se ex8ende por la mayor parte del mundo.  Con infinitas posibilidades, es conocida 
históricamente para la obtención de la  fibra tex8l, aunque sus usos van desde el papel hasta 
productos industriales y alimentarios. En nuestra época es conocida como marihuana, por su 
consumo como estupefaciente psicotrópico.  

Para la obtención del papel, se u8liza la pulpa, de la fibra extraemos su uso para el tex8l y no solo 
para ropajes ha servido el cáñamo a lo largo de la historia, sino que también ha sido imprescindible 
para la creación de cuerdas y cabos para náu8ca, redes de pesca o alfombras. De los tallos, se 
fabrican también bioplás8cos y materiales de construcción, como conglomerados, paneles, pas8llas 
de freno o discos de embrague. De las semillas, ricas en proteínas y que reciben el nombre de 
cañamones, se ob8enen grasas esenciales para hacer quesos, margarinas, aceites, helados, pastas y 
pan. 

Las semillas 8enen también aplicaciones terapéu8cas, por sus propiedades cura8vas indicadas contra 
afecciones del aparato urinario y las inflamaciones. Las modernas teorías sobre alimentación y 
nutrición atribuyen al cáñamo comes8ble importantes cualidades para la salud, como el aumento de 
las defensas del organismo y la prevención de enfermedades cardiovasculares. 

La sub-especie Cannabis sa8va indica, ha resultado muy polémica en nuestra época moderna. En 
1964 el químico R. Mechoulam, de la Universidad de Jerusalén, consiguió aislar el THC de las flores 
femeninas para la creación de psicotrópicos y fines terapéu8cos, pero su fama la desarrolló la droga 
resultante conocida como marihuana o hachís. La polémica tuvo un gran impacto en nuestra planta 
(Cannabis sa<va sa<va)  que es la que popularmente se u8lizó a lo largo de los siglos para la 
producción de tejidos, ya que las polí8cas gubernamentales de muchos países se posicionaron en 
contra, debido al auge del consumo de dicha droga. La discriminación de la especie junto a la  
connotación peyora8va que  popularizó  el nombre de cáñamo o cánnabis, hicieron que esta 
magnifica planta, de usos interminables, quedara despres8giada y en deshúso.   

Cómo el lino, el cáñamo resulta ser una planta 100% aprovechable. Además de no necesitar riego o 
pes8cidas para su crecimiento, se u8liza para prevenir la erosión de la 8erra y la aparición de plantas 
adven8cias. Se adapta con éxito a todo 8po de suelos. En España,  vemos cómo los pocos 
productores que lo trabajan, se reparten por toda la geograsa, ya sea en climas del norte, o en las 
zonas del sur. Gracias a sus propiedades es un perfecto cul8vo de rotación, con el beneficio que ello 
supone para la formación y manutención de suelos. También resulta ser la planta con una mayor 
producción de biomasa, 10 toneladas por hectárea en 4 meses, produce más papel que los árboles 
ya que con8ene un 75% de celulosa y un 10 % de lignina, en comparación con el 60% y 30% 
respec8vamente que produce la madera.  

Para la producción de ropa resulta ser un material extremadamente propicio; aislante, regula el calor, 
es an8bacteriano, an8fúngico y repele insectos. Por sus propiedades  aislantes también es u8lizado 
en la bioconstrucción para la  creación de paneles que sus8tuyen materiales muchísimo más dañinos 
para el  medioambiente. Las semillas también producen aquel aceite rico en omega 3, que ya 
citamos en el caso del lino que resulta de gran valor para el consumo humano y animal.  



Nos encontramos pues, ante una fibra de origen orgánico, que no requiere de un uso de recursos 
intensivo, que crece con abundancia y que todos los subproductos derivados forman una cadena de 
aprovechamiento perfecta.  

Actualmente el país líder en producción de Lino es la vecina Francia, una labor que ha llevado a cabo 
en los úl8mos 8empos y que se le ha valorado muy posi8vamente por las mejoras ambientales que 
propicia, ya que además de lo expuesto en las líneas precedentes, resulta ser un sumidero muy 
potente de carbono, lo que ayuda a la mi8gación del cambio climá8co.  

En España la situación no nos permite ser muy op8mistas respecto al cáñamo, actualmente la 
producción es mínima, tan solo hay ocho empresas autorizadas en España para inves8gar con el 
cannabis, y cuatro para la producción y la explotación. Esto es debido, principalmente, a la dificultad 
burocrá8ca a la que se enfrentan los pequeños productores de cáñamo. 
  
Para poder cul8var el llamado “cáñamo industrial”,  los agricultores 8enen que superar demasiadas 
barreras legales, que muchas veces desaniman a los emprendedores.  En las primeras Jornadas de 
Cannabis de Catalunya impulsada por la UPC (Universitat Politècnica de Catalunya) el inves8gador Gil 
Gorchs, indicó que para el cul8vo de cáñamo solo pueden usarse entre 35 y 40 variedades de 
semillas, que son las que garan8zan un  un THC por debajo de 0’2, donde se sitúa el límite legal. 
Por lo tanto, una de las necesidades urgentes para la producción de cáñamo a nivel español es una 
mayor laxitud legal-ins8tucional, que permita a las PYMES relacionadas con la ac8vidad del cáñamo 
desarrollar su ac8vidad.  

Para terminar con el cáñamo, presentamos el proyecto llevado a cabo por la ONG Lazos Verdes, que 
a través de la producción de cáñamo pretenden contribuir en  el resurgimiento  de la llamada 
“España vaciada”. Su obje8vo principal:  evitar la despoblación de las zonas rurales trayendo de 
vuelta la industrialización en determinadas zonas a través de la explotación de cáñamo. Para ello han 
elegido un municipio en el que se hace patente el peso que tuvo el cáñamo en otra época, Santa 
Cruz de los Cáñamos, en Ciudad Real. Para luchar contra el despoblamiento, el alcalde y otros actores 
locales y universidades como la Complutense de Madrid, han cons8tuido la ONG, cuyo propósito es 
impulsar la economía local a través de la elaboración de diferentes proyectos de desarrollo 
sostenible. Entre estos, hay uno en concreto que prevé la recuperación del cáñamo, un cul8vo 
tradicional de la zona, tan }pico que la icónica hoja aparece incluso en el escudo del ayuntamiento. 

Estos son los puntos por los cuales creemos que el lino y el cáñamo nos ofrecen unas posibilidades 
muy acordes con el proyecto de Moda Impacto Posi8vo. 

1. Crece y se produce de manera natural en España  

2. Una demanda hídrica muy baja, acorde con las posibilidades del territorio  

3. Aprovechamiento  completo de la planta, tanto para el consumo humano cómo para la 
producción de fibras.   

4. Resulta un cul8vo de rotación excelente, exige rotaciones anuales lo que conlleva una 
regeneración natural del suelo.  



5. Implica a muchas personas durante todo el proceso de producción, por lo que ayuda a las 
economías locales,  rurales y artesanales. 

   
6. Es posible rastrear su huella ecológica en toda la cadena 

7. Son sumideros de carbono 

Lana  

Cómo vamos observando a lo largo del trabajo, los materiales más ancestrales son los que  siguen 
proporcionando hoy en día una garan}a de calidad, sostenibilidad y resiliencia, y la lana no es una 
excepción.  

Sería discil encontrar el momento exacto en que el ser humano se dedicó a esquilar ovejas para 
procurarse ropajes, en cualquier caso, sabemos que fue a raíz de la domes8cación del muflón 
salvaje, cuando empezamos a aprovecharnos de su pelaje. Hasta el momento,  la ganadería ovina 
nos ha acompañado constantemente, modificando el paisaje y nuestras culturas.  

La lana es una fibra suave y rizada que se ob8ene principalmente de la piel de la oveja domés8ca. 
Dependiendo del 8po de lana (según el animal del que proviene) las escamas varían en la finura y 
crispado de la fibra, lo cual le proporciona más o menos elas8cidad y resistencia. Este punto es 
importante para comprender el alcance y  posibilidades de los diferentes 8pos de lana,  ya que nos 
va a permi8r comprender qué oportunidades nos ofrece cada especie de oveja. La elas8cidad y la 
resistencia hacen que las telas de lana se deformen menos que los fabricados con otras fibras 
naturales. Estas par8cularidades le permiten ser u8lizada preferentemente como fibra tex8l,  gracias 
a su ligereza, sus propiedades aislantes y su capacidad para absorber humedad. 

El valor de la lana en el mercado depende de su finura y de la longitud de la fibra. La fibra de lana 
ideal para la industria tex8l es aquella que es fina, larga, resistente, elás8ca y poco higroscópica , y 6

estas propiedades nos las ofrece, precisamente,  una oveja originaria de España, la merina.  
  
Alrededor del 40% de la producción mundial de telas de lana se ob8ene de ovejas merinas. Con 
estos datos, cualquiera podría pensar,  que España, 8ene el monopolio mundial de la producción de 
lana, pero realmente no es así.  

La oveja merina, lamentablemente, hace muchísimos años que dejó de modificar los paisajes de la 
geograsa española, para emigrar hacia países muy lejanos. Actualmente la  producción de lana de 
oveja merina mundial es monopolizada por Australia, China y Nueva Zelanda. Estas 3 potencias 
controlan más del 50% de la producción mundial, Europa tan solo produce un 6 '6% de toda la lana y 
España un 1' 4%, siendo la segunda nación europea con más producción después del Reino Unido . 7

 Que absorbe la humedad6

Puesta en valor de lanas y pieles de producción nacional. Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y 7

Marino, Dirección General de Recursos Agrícolas y Ganaderos Subdirección General de productos Ganaderos.



La industria de la Lana en España se ha mantenido rela8vamente estable en los úl8mos años. Pese a 
la caída de las exportaciones a causa del declive del tex8l en este país, ha conseguido prescindir de 
las importaciones y mantener  un equilibrio entre importacion/exportacion, lo que nos hace pensar, 
que España con un modelo  localizado dentro de sus fronteras 8ene la capacidad de autoabastecerse 
en la producción de lana.  

El problema básico se sitúa en la percepción que tenemos del éxito. Considerar que el progreso está 
basado en una maximización de las ganancias, obtenidas de la exportación masiva de lana a países 
terceros y una obje8vización (tratar como mero producto) del animal,  conlleva a considerar que el 
descenso en can8dad de cabezas de ganado ovino es igual a una recesión de dicha industria, 
hablamos de crisis de percepción, cuando se nos escapa que muchas veces can8dad no es igual a 
calidad, ya sea en el producto, en la vida del animal o en las condiciones de las trabajadoras. 

La oveja, 8ene unas posibilidades fascinantes para tratar de rever8r el modelo que nos ha llevado a 
esta crisis ecosocial. Trataremos de describir brevemente cuales son. 

● Conservadoras del paisaje y la importancia de la trashumancia. 
 
La Ganadería extensiva, o sea,  el pastoreo tradicional que está constantemente buscando 
los mejores pastos para sus ovejas, contribuye de una manera determinante en los 
ecosistemas españoles. En épocas de floración de las plantas, el polen, se adhiere a la lana 
de las ovejas, que las transportan hacia otros valles polinizando y colonizando otros terrenos. 
El es8ércol de oveja, es de los mejores fer8lizantes que un suelo puede requerir, además 
dicho es8ércol viene cargado de semillas que las ovejas han ingerido previamente y facilitan 
de este modo su germinación. Cuando come la oveja, limpia y ordena el paisaje, esto 
contribuye en los ecosistemas rurales a mantener espacios abiertos y pastos verdes, 
imprescindible para otras especies de rumiantes salvajes como ciervos y corzos, que los 
necesitan para procurarse alimento. Los  espacios abiertos son de vital importancia también 
para aves de presa, como águilas, búhos y halcones, que necesitan de esos claros para cazar.  
Por si esto fuera poco, un  estudio de  “Ecología del pastoreo e interacción suelo-planta-
herbívoro” de la Universidad del País Vasco ha demostrado que los corderos ayudan a 
conservar la riqueza microbiológica del suelo donde pisan. 

.  
● Revalorización del mundo rural y puesta en valor del trabajo artesano.  

 
Una de las dificultades más grandes a las que se enfrenta España,  es cómo hacer frente a la 
despoblación constante de todo el territorio nacional. El éxodo rural, la España vaciada, la 
devaluación de la cultura rural o de campo en pro de un “ ciudadanismo egó8co” han 
destruido gran parte del patrimonio material e  inmaterial del país. Técnicas y artes 
ancestrales quedaron en el olvido a causa del auge tecnológico y la mecanización. 
An8guamente solo  la producción de la lana, implicaba a un gran número de personas que 
trabajaban el producto en su lugar de origen. Empezando por el cuidador de las ovejas; el 
pastor, aquel arquitecto del paisaje que anteriormente mencionamos y que par8cipaba del 
ecosistema de manera regenera8va. Esquileo, lavados, secados, teñidos, cardados, hilados y 
tejidos. Todos ellos oficios. En esta cadena de profesionales todos trabajaban como uno,  se 
responsabilizan de hacer su trabajo lo mejor posible, saben que detrás de uno le sigue otro, y 
que el desarrollo final del producto pasa por que cada uno de la cadena colabore con el 
anterior, ejemplo de como sin querer  ya exis}a una manera sistémica y coopera8va de 



entender el proceso  completo de producción.  
La lana, o la oveja, puede volver a tener aquel protagonismo que poseía an8guamente y que 
caracterizaba los pueblos de España, otorgando una calidez rural e impulsando 
económicamente a los pueblos más pequeños, además de fomentar un impacto posi8vo en 
el medio ambiente con un modelo 100% sostenible.  

Vemos como la lana procedente de la oveja es uno de los recursos más interesantes que nos ofrece 
la geograsa española. Ha quedado claro, que la merina es originaria del país, que los ecosistemas 
españoles ofrecen unas posibilidades inmejorables para su desarrollo y que además implica una 
economía coopera8va con un flujo de relaciones de principio a fin. La revalorización de la ganadería 
ovina española es, sin duda, una apuesta de futuro muy interesante por los siguientes mo8vos: 

1. Mejora los paisajes degradados de las zonas más despobladas de la geograsa española, que 
son a su vez las más perjudicadas por el éxodo rural. 

2. Revalorización de tradiciones y oficios  ancestrales, con una economía circular y localizada. 
  

3. La oveja ofrece un aprovechamiento completo, desde la lana hasta productos lácteos.  

4. Calidad en el producto final gracias a las excelentes propiedades  que ofrece la merina. 

5. Puesta en valor de la cultura tradicional y empoderamiento rural.    

Glosario de terminos aplicados al MIP 

Durante el desarrollo de las implicaciones ecológicas del proyecto MIP,  hemos ido nombrando una 
serie de conceptos que son imprescindibles para comprender el alcance de nuestro obje8vo, a modo 
de glosario vamos ahora a tratar de definirlos con mayor atención para ver de qué manera pueden 
encajar en nuestro deseo de crear una industria de la moda con un impacto posi8vo.  

Impacto posi8vo 

Entendemos por impacto posi8vo aquel impacto que 8ene en cuenta todos los actores y factores 
implicados en la cadena de producción, sin comprometer o afectar nega8vamente a estos  durante el 
desarrollo de nuestra ac8vidad.  



A diferencia del modelo convencional, en que la maximización económica domina todas las esferas, 
sin tener en cuenta otros obje8vos que el aumento indefinido  de capital, nosotros proponemos un 
modelo en el que par8endo de una lógica ambiental,  tenga en cuenta a las personas, y que el 
resultado de esta prác8ca sea remunerado de una manera justa y coherente.  
Tratamos de garan8zar que el recurso que extraemos de la naturaleza, cumpla los requisitos básicos 
de la sostenibilidad, o sea, que no comprometa su futuro y que en medida de lo posible no altere su 
dinámica natural. Cuando estamos seguros que este proceso es posible, desarrollamos la ac8vidad 
produc8va de una manera que asegure a los y las trabajadoras un salario y unas condiciones dignas, 
implicando a la mayor can8dad de personas posible, haciendo un reparto justo desde el inicio de la 
producción hasta el producto final. Un impacto posi8vo es el resultado exitoso de una relación 
simbió8ca entre lo social, ecológico y económico.  

Regenera8vo/a 

La palabra sostenibilidad ha quedado deteriorada, desgastada, y úl8mamente no 8ene para nosotros 
el alcance que debería. Esto se debe en parte,  al uso que el llamado “ capitalismo verde” le ha dado 
en los úl8mos 8empos, como e8queta para tratar de perpetuar su con8nuo crecimiento,  
enmascarado esta vez bajo la palabra sostenibilidad.  
Sin cambiar sus fundamentos pretenden que con8nuemos  nuestro nivel de consumo pero con unas 
técnicas mejoradas cien}fica y tecnológicamente.  
Por nuestra parte, sin despres8giar el I+D que se desarrolla en gran parte del mundo en materia 
medioambiental, abogamos más por entender y aprender de la naturaleza, actuar acorde con ella. 
Una de las primeras cosas que aprendemos cuando observamos los patrones naturales,  es que 8ene 
dinámicas regenera8vas, esto es:  la capacidad de  renovar la estructura anterior frente a un 
determinado evento. Por lo tanto, lo que pretendemos en nuestro caso, es que la moda tenga la 
capacidad de regenerar patrones sociales, ecológicos y económicos. Esta regeneración no pasa 
simplemente por una especialización en los procesos mecánicos, sino en una percepción honesta de 
la realidad. Seremos mucho más capaces de comprender el alcance destruc8vo de nuestra ac8vidad 
en el tex8l cuando aprendamos a consumir antes que a producir. Un de-crecimiento  cuan8ta8vo en 
nuestro consumo, acorde con las posibilidades existentes del lugar, en favor de un crecimiento 
cualita8vo que valore el producto final. Una prác8ca regenera8va implica también una nueva 
interpretación de nuestro consumo.  

Localización de la producción  y huella ecológica. 

La huella ecológica es todo aquel impacto o herencia  que resta después de una determinada 
ac8vidad. Cómo hemos visto en la inmersión, la huella ecológica que le corresponde al mundo de la 
industria de la  moda es actualmente de los más acuciantes. Solo superada por los combus8bles 
fósiles, nuestro consumo de ropa, ha generado en gran parte del mundo un impacto tan nega8vo 
como innecesario.  Uno de esos factores está vinculado directamente a la deslocalización de las 
ac8vidades tex8les de sus países de origen. El gasto energé8co, o de transporte son profundamente 
perjudiciales, tanto para el planeta como para las sociedades. Volver a poner en valor el producto de 
proximidad y el trabajo de las personas implicadas, es uno de los pasos defini8vos en este “ gran 
giro”. Pasa por ser conscientes del coste real de lo que  consumimos en todo momento y apreciar el 
valor de las prendas que no llevan esa pesada huella ecológica encima.  
Si trazamos la analogía con el sector de la alimentación, entenderemos el problema más fácilmente, 
ya que parece que la indústria alimen8cia, va un paso por delante que la de la moda.  



Vamos tomando conciencia poco a poco de lo perjudicial que es consumir alimentos procesados, del 
sinsen8do que supone alterar gené8camente los productos naturales o del desfase é8co que supone 
prac8car la ganadería intensiva para un consumo desproporcionado de carne. Si entendemos esta 
lógica, no nos costará aplicar lo mismo a la ropa que ves8mos diáriamente. Dependemos de los 
recursos naturales, tanto en ves8menta como en alimentación, apliquemos unos criterios coherentes 
en ambas direcciones.  

Lógica ecosistémica  

Entendemos por lógica ecosistémica a aquellas prác8cas  llevadas a cabo durante la explotación de 
un recurso que resultan acordes con las posibilidades que ofrece la geograsa del  lugar en par8cular. 
Se hace evidente  cómo las posibilidades y caracterís8cas naturales  del lugar condicionan la 
producción, y nos alertan de cómo debemos actuar en cada paisaje. Consideramos que la 
deslocalización y la globalización implican graves impactos en el medio ambiente, precisamente,  por 
estar situadas en regiones que ecológicamente o geográficamente  no cumplen los requisitos 
necesarios para realizar dicha ac8vidad, y al realizarlas consumen muchos más recursos de los que 
producen. Para garan8zar el éxito y procurar una sostenibilidad tendremos que atender y aprender 
de  los patrones naturales que definen un lugar, ya sea el 8po de suelo, las cuencas fluviales, factores 
meteorológicos, o 8pos de ecosistemas. 
Si tenemos un clima de secano, por ejemplo, no podremos producir materiales que demanden una 
gran can8dad de agua. Si la región no es propicia o históricamente no 8ene una herencia ganadera, 
ya sea por falta de pastos o condiciones óp8mas para el crecimiento del animal, será muy poco 
rentable e insostenible producir lana en ese contexto. Cómo hemos visto, los materiales presentados 
más arriba crecen y se producen de manera natural en la península ibérica, además,  hay regiones 
históricamente productoras de ganado ovino, cáñamo, lino y en menor medida algodón. Vemos una 
oportunidad interesante dentro de nuestras fronteras la creación de un sistema de moda con 
impacto posi8vo y regenera8vo , precisamente gracias a la posibilidades ecosistémicas que ofrece un 
país como España.  

Economía ecológica  
(Aprovechamiento de los subproductos y las externalidades posi8vas de la producción)  

Cuando nos referimos a una economía ecológica, nos referimos a un 8po de producción que hace un 
uso completo de todo el producto que genera, un aprovechamiento completo.  
Habitualmente las producciones convencionales no 8enen en cuenta los subproductos que dejan por 
el camino, muchos de ellos son reu8lizables para el consumo humano y acaban desperdiciando por 
el camino. Otro problema que acarrea el desaprovechamiento de los subproductos es la generación 
de residuos y desechos, que muchas de las veces  acaban siendo un problema aún mayor, debido a 
las contaminaciones y ges8ón de estos.  
Pensamos que al tener en cuenta todo el proceso generamos una red de aprovechamiento que nos 
va facilitar el trabajo, a la vez que nos reportará mayor rendimiento económico, sin olvidar la 
repercusión posi8va en el medio ambiente. Entenderemos mejor esta economía ecológica con este 
esquema del lino. 



 
Figura 2. Economía ecológica del Lino. 

Enfoque sistémico del conjunto del proceso. 

Hemos tratado de dar algunas herramientas para tratar de concebir un nuevo modelo en nuestra 
producción de moda y que este, no resulte tan dañino para el planeta.  

Todo lo expuesto más arriba son simples partes de un todo, no podemos entender el todo sin sus 
partes, de eso trata la visión holís8ca, pero tampoco podemos quedarnos simplemente con una de 
las partes y trabajarla aislada de las demás.  

La gracia y ambición de este proyecto es que todas las partes de la red trabajan simbió8camente y se 
interconectan, creando relaciones y condiciones,  humanas y ecológicas. 

Esto no significa que uno deba encargarse de todo el conjunto del proceso, sino que cada uno se 
sienta parte del todo que supone la red, sin un centro fijo o jerárquico. Sólo cuando el flujo con8nuo 
de relaciones genere confianza en dicha red, habremos conseguido nuestro obje8vo.  

Sería un error pensar que la red no 8ene límites, ( aferrándose  al crecimiento ilimitado) , pero sus 
posibilidades sí que son ilimitadas, porque dependen de nuestra capacidad de innovación y creación, 
asentados sobre unos valores é8cos y procedimentales acordes con lo limitado del planeta.    



Para ello hemos diseñado un mapa mental, donde podemos ver cómo se integran sistémicamente 
todos los elementos en la red y de qué manera estamos contribuyendo a crear alterna8vas para un  
consumo de ropa sostenible.  
En la figura 3 vemos como las cinco materias primeras que hemos analizado previamente, cumplen o 
pueden cumplir nuestras expecta8vas y generar un flujo de relaciones que no supongan un impacto 
nega8vo a nivel glocal.   8

Hemos puesto nuestro obje8vo sobre los 4 pilares que creemos más importantes a la hora de hacer 
frente al colapso ecológico: uso del agua, recursos energé8cos, biodiversidad, y ges8ón de los 
residuos, estas diferentes líneas de actuación no son las únicas, pero creemos que son las más 
relevantes, además de las que se indican en la dimensión ecológica de GEDS.  
En el uso del agua hemos comprobado cómo las  opciones estudiadas 8enen un bajo impacto, ya que 
la demanda hídrica, adaptada a las condiciones ideales, es mínima. En el caso del Lino, Cáñamo y 
Algodón, sólo precisan del agua de lluvia para crecer las plantas, sin necesidad de un riego constante. 
El agua que se necesita para las ovejas dependerá del sistema de pastoreo u8lizado, ya que 
dependiendo de ello, las ovejas beben directamente del río o de bebederos ar8ficiales.  
Se hace evidente que la necesidad de recursos energé8cos no se suprime al 100% en nuestro 
modelo, aceptar eso sería ingenuo, ya que el uso de maquinaria y un proceso micro industrial, por 
muy pequeño que sea,  demanda unas infraestructuras mínimas para que el producto acabe siendo 
económicamente viable.   

Nos reafirmamos en las palabras que contradicen los informes del gobierno español sobre el futuro 
de la moda. Len8tud, cooperación ,relaciones personales más estrechas y localización, solo de esta 
manera podemos ves8rnos sin par8cipar del ecocídio. 

 Que hace referencia a factores tanto globales como locales. “Piensa globalmente, actúa localmente”.8



 
Figura 3. Implicaciones Ecológicas del proyecto 



IMPLICACIONES SOCIALES DEL PROYECTO MODA 
IMPACTO POSITIVO 

Introducción a la dimensión social 

La dimensión Social es una de las 4 dimensiones que conforman el enfoque 4-D, es completamente 
necesario para una correcta ejecución del proyecto y la consecución de la resiliencia a largo plazo en 
la plataforma, cuya centro es la consecución de la generación de espacios cohesivos e igualitarios 
dentro y fuera la plataforma en los cuales los par8cipantes puedan desarrollar de manera armónica y 
coopera8va nuevas formas para colaborar y trabajar conjuntamente. 

Fases de Conformación y Organización de la Gobernanza 

Para la puesta en marcha de la plataforma se contará con tres fases que se indican a con8nuación y 
están incluidas gráficamente en la figura 4: 

● Fase uno - Creación de la Junta de Socios Accionistas inicial y elección de la Junta de 
Direc8vos. 

● Fase dos - Contratación del equipo ejecu8vo e inicio de ac8vidades propias. Diseño de 
campaña de crowdfunding. 

● Fase tres - Lanzamiento de la campaña de crowdfunding y desarrollo del fondo de inversión 
par8cipa8vo y comienzo de la inclusión del Token como herramienta del DAO. 

 
Figura 4. Fases de la conformación de la organización de MIP y los procesos de Gobernanza. 



Fase uno  
En esta fase inicial se pondrán en marcha los procesos asocia8vos de la plataforma con el fin de 
buscar socios financiadores a fines a la naturaleza del proyecto. Tras haber generado la Junta de 
Socios Accionistas inicial, se procederá a la creación de la Junta de Direc8vos. 
  
Las funciones que cumplen cada uno de estos organismos se indicarán en los estatutos de la 
sociedad limitada tras un proceso definido por los miembros que lo conformen.  
A nivel indica8vo, la periodicidad de reunión de la Junta de Socios Accionistas será semestral y la de 
la Junta de Direc8vos mensual hasta que se inicie la fase 2 donde se podrán revisar las necesidades 
de reunión. Inicialmente los dos organismos indicados tendrán funciones de toma de decisiones 
integrales a toda la plataforma, y la junta direc8va será más concreta en la dirección y diseño de 
proyectos, esta úl8ma junta en esta primera fase será conformada por 6 personas. 

Con el fin de poder entender la organización y la mo8vación de los diversas personas que par8cipan 
y que se encuentran en la primera fase,  se generará un estudio preliminar de los 4Q de Ken Wilber 
con el fin de comprender las propia organización de una manera integral lo que conforma lo 
individual y lo colec8vo, lo interno y lo externo. 

Este estudio se realizará en las primeras fases de la creación de la plataforma, de manera individual, 
después se contrastarán las diversas realidades de manera colec8va realizando dinámicas que 
puedan plasmar los enlaces de unión entre los par8cipantes. A través de esta metodología se 
pretende sentar las bases sociales en la conformación de la organización, y así como poder realizar 
un inventario de habilidades y herramientas ú8les para las siguientes fases. Con estos resultados se 
generará un marco integral que dinamice los diversos obje8vos de la plataforma. 

Se u8lizará esta metodología, ya que permite su implementación y desarrollo de manera online y 
offline con un resultado efec8vo.  
Se presenta a con8nuación el modelo de los 4Q , el cual será la base conceptual que enmarque las 9

diversas partes de todas las par8cipantes en la plataforma de manera directa.  

 L o s c u a t r o c u a d r a n t e s d e K e n W i l b e r : h � p s : / / p e n s a r e n s e r r i c o . e s / p e n s a r / S A u t o r ?9

PN=10&PE=2&WEBLANG=1&NOTICIA=225&PAGVOLVER=2



 
Figura 5. Los 4 cuadrantes de Ken Wilber 

1. Individual/Interno - Es el lugar donde se encuentran presente todas las convicciones y 
mo8vaciones internas de los diversos miembros de la plataforma por las cuales hacer MS. 
Dentro de esto pueden haber razones económicas, polí8cas, ambientales, sociales, etc. Se 
abrazará la diversidad de los actores con el fin de encontrar un marco común (03). Dentro de 
la realidad y de la cosmovisión dominante que no es compar8da, los diversos actores, que 
conforman la plataforma, en8enden una manera diferente a la cual ver y entender las cosas, 
ese impulso inicial que da comienzo hacia la búsqueda interna. 

2. Individual/Externo - Mediante esa búsqueda interna se produce nuevas maneras de hacer, 
que buscan caminos diversos donde expresarse de forma crea8va. En este espacio se 
potenciará los talentos individuales de los miembros con el fin de facilitar encuentros en el 
diseño crea8vo, a través del cual puedan mejorarse las habilidades y rendimientos de las 
dis8ntas etapas de los procesos.  

3. Colec^vo/Interno - A través de esta diversidad entre los diversos par8cipantes de la 
plataforma se explorarán de manera crea8va la mejor redefinición posible para la industria 
de la moda en España que incluya de manera integral y efec8va la mayor parte de las 
mo8vaciones internas de los miembros de la plataforma, con el fin de poder vincularse de 
una manera consciente a la misión y visión del proyecto. 

4. Colec^vo/Externo - Se cuidarán de las diversas interrelaciones dentro de los miembros de la 
plataforma con el fin de velar por una comunidad unida, efec8va, dinámica y crea8va. Se 
u8lizarán procesos de gobernanza basados en la horizontalidad y el respeto de todos los 
miembros, todo ello con el fin de ir en pos de la misión de la plataforma MIP. Todo ello se 
tendrá en cuenta para poder generar un tejido social sólido y cohesionado que permita 
tomar decisiones con el fin de dotar de un funcionalismo estructural los procesos.  



Fase dos 
En el inicio de esta fase se procederá a la contratación del Equipo Ejecu8vo y se dará inicio a las 
ac8vidades propias de este organismo dentro de la plataforma.  
Se presentarán el análisis del estudio de la 4Q realizado en la fase anterior a las personas que 
trabajan en el equipo ejecu8vo así como con las guías de las juntas creadas en la Fase uno, todo ello 
sin olvidar la naturaleza de la en8dad como se indica en su misión, visión y obje8vos.  

El Equipo de trabajo de Dirección estará conformado por un equipo técnico con el fin de poder dotar 
de soluciones innovadoras y de calidad a los procesos ideados por la Junta de Directores. La 
metodología de toma de decisiones será basada en un panel de expertos donde premiará una 
organización basada en las competencias con una perspec8va obje8va para búsqueda de opciones 
que mejore en las 4 dimensiones los procesos de la plataforma. 

Posteriormente, se diseñará una campaña de crowdfunding que dará paso a la fase siguiente. Al ser 
este un proceso de trabajo altamente complejo será necesario una buena planificación en el diseño y 
8ene que ser realizado una vez esté el equipo de trabajo formado y cohesionado. 

Fase tres 
En esta fase se produce el lanzamiento de la campaña de crowdfunding y desarrollo del fondo de 
inversión par8cipa8vo y con ello da comienzo la inclusión del Token como herramienta del DAO.  

En esta tercera fase se potenciará la integración en la toma de decisiones de los par8cipantes en la 
campaña inicial de Crowdfunding, los cuales tendrán una par8cipación en el fondo de inversión y 
recibirán un derecho a Token que les permi8rá a través de la metodología DAO (Sistema de 
Organizaciones Autónomas Descentralizadas) la interacción en los procesos de MIP. A través de esta 
par8cipación, las personas que aportaron en la campaña podrán ser escuchados de manera ac8va en 
diversos procesos de toma de decisiones dentro del Fondo de Inversión Descentralizado. 
Simultáneamente las personas con par8cipaciones o Tokens podrán presentarse para la Junta de 
Direc8vos.  
Con el fin de buscar un espacio dinámico en la toma de decisiones y así como un espacio horizontal 
de diálogo entre las diversas partes de la plataforma, en esta fase, la Junta de Direc8vos tendrá una 
par8cipación adicional de 3 miembros representantes de las personas que han adquirido Tokens, 
donde los puntos ya acordados en la reunión previa, serán votados dentro de todas las personas que 
8enen par8cipaciones. 

La explicación y uso de la metodología DAO en la plataforma se desarrollará en el siguiente apartado. 

Se planteará una versión reducida del estudio de las 4Q realizado en la fase uno, para las personas 
que par8cipen en el crowdfunding y que posteriormente par8ciparán parte de la toma de decisiones, 
con el propósito de entender de una mejor manera, tanto individual como colec8vamente a esta 
parte importante de la plataforma. 

Una vez que la fase tres ha cumplido sus obje8vos iniciales se procederá a una revisión de los 
miembros del Equipo Ejecu8vo con el fin de otorgar una mayor horizontalidad en los procesos de 
toma de decisiones a nivel técnico, pudiendo presentarse miembros ya existentes así como nuevos 
profesionales vinculados al proyecto. 



Metodología inicial para la Dinamización de las reuniones 

En el caso de los encuentros en las diversas reuniones conformadas por los diversas juntas y equipo 
de trabajo, se designará previamente a las reuniones una o varias personas que realicen el rol de 
facilitador/a dentro de las reuniones, grupos de trabajo, formaciones… Idealmente la persona 
encargada de facilitar estos espacios comunes tendrá que conocer previamente las bases del rol de 
facilitador. Lo ideal es que este rol sea voluntario y rota8vo para que los diversos miembros puedan 
responsabilizarse de manera colec8va en este proceso, para ello se solicitarán formaciones dentro 
del equipo en base a metodologías sistémicas con el fin de empoderar la figura del facilitador. 

Como material de referencia, de consulta obligatoria, se propone el libro de The Skilled Facilitator, 
Roger Schwarz, y teniendo en cuenta los tres criterios para grupos efec8vos (Schwarz, 2002) :  10

1. Rendimiento: el grupo completa su tarea o lograr sus obje8vos;  
2. Proceso: el grupo man8ene y, preferiblemente, mejora la capacidad de los miembros para 

trabajar juntos;  
3. Personal: la experiencia grupal contribuye al crecimiento y bienestar de sus miembros. 

En el caso de que fuera necesario se solicitará la colaboración de un facilitador externo para 
dinamizar las reuniones conformadas por estos equipos y comenzar con metodologías efec8vas e 
integrales. 

 
Figura 6. Tres criterios para la efec<vidad del Grupo. 

DAO y Procesos de Gobernanza  

 Schwarz, R. (2002). The Skilled Facilitator10



Para integrar una manera holís8ca y más compleja con el fin de diseñar unas estructuras más 
resilientes par8mos de unos procesos de gobernanza descentralizados, trabajando así desde una 
ac8tud de innovación transformadora.  

Revisando las ideas transformadoras que presenta Stefano Mancuso  en su libro “El futuro es 11

vegetal”,  donde indica que “toda organización centralizada es inherentemente débil”, donde hace un 
análisis de ciertas civilizaciones que concentran su poder de decisión en contraposición de aquellas 
que distribuyen la gobernanza entre la mayoría de los miembros, siendo las segundas mucho más 
resilientes a los cambios y procesos desestabilizadores. 

Según Mancuso “nuestras sociedades están construidas siguiendo este plan arcaico, jerárquico y 
centralizado. Un modelo cuya única ventaja reside en que aporta respuestas rápidas – y, como tales, 
no siempre correctas– , pero que, a la vez, es muy frágil y muy poco innovador.”, es por tanto, 
importante revisar otras metodologías que encuentren respuestas a las problemá8cas de hoy dia. 
Actualmente nos encontramos con que los grandes problemas en el mundo son catalogados como 
“problemas retorcidos”, estos, “se definen más simplemente como aquellos que son imposibles(o 
muy disciles) de resolver en su totalidad. En otras palabras, la gama de complejas influencias y 
efectos interac8vos, la influencia de los valores humanos en toda su amplitud y las condiciones en 
constante cambio en las que existe el problema, que terminan garan8zando que lo que nos 
esforzamos por hacer es mejorar la situación en lugar de resolver el problema complejo. Esto no 
significa que no podamos avanzar mucho en la resolución del problema, sino simplemente que no 
hay un punto final claro, concreto y definido desde un apartado previo” (W. Hamm, 2009).  12

Frente a este escenario donde los problemas retorcidos están en gran parte de las relaciones que se 
establecen en el planeta, las plantas, según Mancuso, “encarnan un modelo mucho más resistente y 
moderno que el animal; son la representación viviente de cómo la solidez y la flexibilidad pueden 
conjugarse. Su construcción modular es la quintaesencia de la modernidad: una arquitectura 
colabora8va, distribuida, sin centros de mando, capaz de resis8r sin problemas a sucesos 
catastróficos sin perder la funcionalidad y con capacidad para adaptarse a gran velocidad a cambios 
ambientales drás8cos. Por tanto, sería bueno que no perdiéramos esto de vista al proyectar nuestro 
futuro.” 

Par8endo de esta base de ges8onar un modelo resiliente y autopoié8co y así como con el fin de 
generar espacios de diálogo y toma de decisiones inclusivo proponemos la tecnología BlockChain 
como instrumento que facilite la gobernanza dentro de la plataforma, que al mismo 8empo permita 
la transparencia de cada uno de los procesos. A través de las bases en las cuales se sustenta la 
metodología empleada se trabajará indirectamente mediante la escucha ac8va ya que los procesos 
serán democrá8cos y par8cipa8vos. La manera de la organización de la tecnología BlockChain se 
parece bastante a la metodología con la cual las plantas se organizan en todo su ser, donde este 
modelo vegetal, basado en una estructura modular descentralizada, colabora8va y sin control de 
mando, muy eficiente ante situaciones catastróficas y con8nuas . 13
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A través de la búsqueda y aceptación de una visión común para todos los par8cipantes de la 
plataforma se pretende generar una inteligencia colec8va que de forma inclusiva de cabida a las 
individuales de cada una de las partes de la plataforma, con el fin úl8mo de buscar una respuesta lo 
más colec8va y plural posible. 

Se presenta a con8nuación el las relaciones que se establecen dentro y fuera de la plataforma entre 
los dis8ntos actores que par8cipan en la misma (Fig 2). Debido a la complejidad y el dinamismo que 
se encuentra dentro de los diversos procesos en los que la plataforma par8cipa pensamos en un 
sistema de Organizaciones Autonomas  Descentralizadas (DAO) basadas en Blockchain, cuyas bases 
(contratos) puedan ser revisadas evolucionando con las necesidades actuales de los miembros de la 
plataforma.  

De la misma manera se propone esta metodología con el fin de incluir los cambios en la estructura o 
el comportamiento de los integrantes propios de en8dades con una estructura piramidal de 
gobernanza y relaciones. 

Habrá espacio para las dinámicas de comportamiento no lineales, así como procesos emergentes no 
observables en el inicio, dentro de los encuentros ssicos u online a través de espacios de diálogo y 
foros abiertos de debate, donde se podrá incluir lugares de encuentro para nuevas realidades. (se 
desarrolla en el úl8mo apartado de celebrando la vida) 

Con el fin de entender los procesos de las toma de decisiones y así como los encuentros ssicos u 
online se necesitará ciertas bases claras para la una par8cipación inclusiva, esto se realizará a través 
de facilitación. El proceso cons8tu8vo de la DAO será explicado de manera técnica y está en todo 
momento disponible para su revisión, actualización y conocimiento por parte de los miembros. De la 
misma manera la parte de las “reglas o condiciones” en los contratos inteligentes dentro del 
Blockchain, se 8ene que ver progresivamente, y es una construcción colec8va. Finalmente se llega a 
un documento formal que se habla en una reunión que integre a todas las juntas, y esto se cierra con 
proceso legal dentro de las bases de la en8dad. 

El funcionamiento técnico de la DAO se definirá, inicialmente como referencia, en base a los 
siguientes considerandos que se encuentran indicados en mayor profundidad en la siguiente página 
web: h�ps://es.cointelegraph.com/ethereum-for-beginners/what-is-dao 

Liderazgo 

La ges8ón del liderazgo y la toma de decisiones dentro del proceso para el establecimiento de este 
proyecto se encuentra en el Anexo I. Liderazgo del Grupo, donde se detalla las metodologías 
empleadas y las formas de organización interna. 

Explorar celebraciones y rituales . 

La propuesta de explorar celebraciones y rituales consiste no solo en un espacio lúdico y dinámico 
donde se encuentren los diversos miembros, sino de poder fomentar nuevas dinámicas internas que 
resulten en una potenciación de una estructura de organización más sólida y más resiliente.  

https://es.cointelegraph.com/ethereum-for-beginners/what-is-dao


Como se ha comentado la plataforma consta de los diversos actores que par8cipan en ella, estará 
conformada por múl8ples nodos de unión que se distribuirán en diversos enlaces para poder crear 
una sostenibilidad en las cuatro dimensiones. Algunos ejemplos de esto pueden ser el sistema de 
toma de decisiones descentralizado, las dinámicas de intercambio de bienes y servicio de los 
miembros, creación de redes de conocimiento entre los mismos, que conjuntamente conforman un 
contorno de una plataforma resiliente se encuentra bien dibujado.  

Es por tanto a través de fomentar nuevas interacciones resilientes en las dis8ntas dimensiones como 
se pretende construir un camino hacia nuevas formas de organización más transformadoras para 
cada una de las partes involucradas. Idealmente la tendencia del proceso de MIP es hacia una 
Estructura Organizacional en Red,  la cual representa   un   concepto   innovador   que   abarca   una   
relación   integrada,   simultánea   e   interdependiente, entre la mayor parte posible de las secciones 
que conformen la plataforma. 

 
Figura 7. Representación de la Estructura organizacional en Red (EOR) adaptado de diversos 
autores.  14

A modo de ejemplo se generará diversas dinámicas de una manera integral y crea8va para afianzar 
los vínculos dentro de la plataforma. Una de estas dinámicas sociales que se ya ha se ha u8lizado con 
mucho éxito entre los miembros es la metodología de “Tomate un café conmigo”. Esta dinámica se 
ha realizado en varias ocasiones previamente en los encuentro anuales de los miembros de la 
plataforma. Está basado en 10 ponentes para hacer networking de una manera más humana 
integrando un espacio donde se de una dinámica más libre donde poder compar8r. La idea de esta 
inicia8va se basa en el método del “The World Café”, donde a través de un encuentro compar8do 
entre los diversos par8cipantes se puede realizar el diseño de la propuesta de la inclusión de los 
miembros de una forma simple, efec8va y flexible.  

La metodología se recoge en la página web  de los fundadores del método  y cuenta con las 15

siguientes fases para trazar esta dinámica: 

1) Configuración: Crear un ambiente "especial” y acogedor dentro del espacio de reunión. Lo ideal es 
que haya cuatro sillas en cada mesa (lo óp8mo) - y no más de cinco. 

 Louffat, J. (2003) Estructura Organizacional en Red (EOR). Disponible en:h�p://anpad.org.br/admin/pdf/14

enanpad2003-teo-0059.pdf

 World Cafe Method. h�p://www.theworldcafe.com/key-concepts-resources/world-cafe-method/15

http://www.theworldcafe.com/key-concepts-resources/world-cafe-method/


2) Bienvenida e introducción: El anfitrión comienza con una cálida bienvenida y una introducción al 
proceso del World Café, estableciendo el contexto, para poder generar un ambiente cómodo. 

3) Rondas de grupos pequeños: El proceso comienza con la primera de tres o más rondas de 
conversación de veinte minutos para grupos pequeños de cuatro (cinco máximo) personas sentadas 
alrededor de una mesa. Al final de los veinte minutos, cada miembro del grupo se mueve a una 
nueva mesa diferente, donde se les da la bienvenida al siguiente grupo y les informa brevemente 
sobre lo que ocurrió en la ronda anterior. 

4) Preguntas: cada ronda está precedida por una pregunta especialmente elaborada para el contexto 
específico y el propósito deseado de la dinámica.  

5) Cosecha: Después de los grupos pequeños, se invita a los individuos a compar8r sus percepciones 
u otros resultados de sus conversaciones con el resto del grupo grande. Reflejando los resultados de 
manera audiovisual. 

Ya que esta dinámica puede verse afectada por la nueva situación de pandemia mundial dentro del 
marco del COVID19 en España, se desarrollarán modificaciones con el fin de poder transformarla 
hacia un espacio online que permite una experiencia integradora. Para poder resolver esta situación 
las reuniones contarán con una Fase 0 donde se explicarán tanto a nivel metodológico y técnico las 
formas adecuadas para poder realizar los encuentros online, contenidos a los cuales se tendrá acceso 
previo a la reunión y estarán disponibles en todo momento para su consulta. Para la resolución de la 
situación de la configuración en la Fase 1 en este prisma online, se intentarán buscar dinámicas 
transformadoras de diversa índole, juegos de rol con personajes que pueden interactuar, mapas 
conceptuales, recursos audiovisuales y todo material gráfico y sonoro que pueda transformar de una 
manera posi8va el espacio online para un encuentro pleno.  

La generación y el establecimiento de dinámicas integradoras servirán para dinamizar el obje8vo la 
dimensión social de “dar espacio y acompañamiento a los actores que par8cipen en la plataforma”.  
Este obje8vo se verá apoyado en la generación de talleres y espacios de acompañamiento con una 
serie de intervenciones de apoyo mutuo mediante el conocimiento compar8do. Inicialmente se 
des8nará un foro digital para poder dar espacio de seguimiento e inclusión de saberes de los 
diversos integrantes de la plataforma para poder crecer de una manera inclusiva e integral. 

Acciones en pos del desarrollo global 

Dentro del Fondo de Inversión Descentralizado habrá una parte des8nada al fomento de proyectos 
de desarrollo en lugares altamente influenciados nega8vamente por la industria de la moda. Para la 
selección y postulación de candidaturas de apoyo se generará un monto de ayuda con el fin de 
apoyar económicamente el proyecto seleccionado.  

Para la presentación de candidaturas la Junta direc8va determinará un país del Sur global donde la 
ayuda sea des8nada, que como referencia inicial las intervenciones pueden ser en países como 



Bangladesh , Brasil  o Nepal  entre otros. Se proponen como base estos tres países inicialmente ya 16 17 18

que han sido sistemá8camente explotados por empresas de la moda en del primer mundo, y que en 
estos momentos por la situación de la pandemia se han visto altamente afectados o de otra manera 
afrontan diversos problemas de desigualdad o problemá8cas de integración de la diversidad.  

Para la elección del proyecto de intervención se abrirá un espacio en la página web de presentación 
de candidaturas con unas bases bien diseñadas. Tras una selección de los proyectos que cumplan los 
requisitos se procederá a través de la Red DAO la selección del proyecto premiado con el fin de 
poder integrar la visión de conjunto de los actores de la red MIP. 

 Collapse Of Bangladesh’s Garment Industry During Coronavirus Leaves Its Workers More Vulnerable Than 16

Ever. (2020)  Disponible en : h�ps://www.forbes.com/sites/rebeccasuhrawardi/2020/03/30/collapse-of-
bangladeshs-garment-industry-leaves-its-workers-more-vulnerable-than-ever-during--coronavirus/

 Brazil's fashion industry has a diversity problem. (2019) Disponible en: h�ps://edi8on.cnn.com/style/17

ar8cle/brazil-fashion-diversity/index.html

 Nepal's tex^le industry on verge of collapse: NTIA. (2020) Disponible en: h�ps://www.fibre2fashion.com/18

news/tex8le-news/nepal-s-tex8le-industry-on-verge-of-collapse-n8a-267788-newsdetails.htm



RED COLABORATIVA PARA LA RESILIENCIA ECONÓMICA 

Resiliencia económica 

El enfoque económico del proyecto se enmarca dentro de algunas tendencias, metodologías y 
prác8cas ya conocidas dentro del contexto de la era de la innovación, que a su vez se nutren de otras 
aproximaciones del desarrollo regenera8vo para dar como síntesis un modelo novedoso de 
coopera8vismo inteligente y ágil que le apuesta a un nuevo 8po de organización de conocimiento 
que bien podría arrojar muchas pistas de cómo se pueden conjugar todos estos factores para 
plantear soluciones económicas y opera8vas para organizaciones de todo 8po que quieran abordar 
de forma holís8ca asuntos como la generación de ingresos, el financiamiento, la propiedad colec8va 
y la priorización del trabajo y la innovación. 

Estos abordajes incluyen cues8ones fundamentales como el financiamiento colec8vo o 
crowdfunding, que junto con el pago de afiliaciones, para algunos de los actores, otorga no solo la 
posibilidad de apoyar la inicia8va, si no que convierte a los par8cipantes en miembros de la 
organización con ciertos roles dentro de su desarrollo y discusiones. También integra conceptos de 
trabajo colabora8vo, conocimiento de código abierto y la filososa del movimiento Maker, como 
aproximaciones válidas para desarrollar soluciones de punta y modelos de negocio que superan los 
paradigmas an8guos de competencia mercan8lista. 

El obje8vo de estas integraciones conceptuales es el de propiciar un modelo económico, inteligente, 
resiliente, democrá8co y par8cipa8vo que priorice el potencial construc8vo de los valores 
compar8dos de una comunidad, que es una red inteligente, por encima de los obje8vos meramente 
financieros, con el fin de aportar más valor, traducido en una mayor variedad de formas de capitales 
y riquezas para todos sus par8cipantes y en una integración más saludable con el entorno y el 
planeta. 

 
Figura 8. Flujo de materiales y mercaderías. 



Esquema comercial, ingresos y servicios. 

Existe un flujo de mercancías entre los actores miembros de la red, ese flujo de mercancías incluye a 
agricultores, criadores de animales, productores de materiales reciclados, productores nacionales de 
materias, importadores de materias, diseñadores, talleres de confección, y usuarios finales. 
 
El  modelo comercial del proyecto consiste en la creación y operación de una red de comunicación, 
mercadeo, facilitación de conocimiento e innovación que 8ene varias formas de afiliación y 
par8cipación. El obje8vo final de la red es el de crear un ecosistema local que vaya transformando 
esos flujos de mercadería, por un lado hacia una adopción cada vez mayor de materiales (nacionales 
o importados) y prác8cas holís8camente saludables. Por otro lado, hacia una evolución en la que las 
alterna8vas nacionales y locales de materias, emprendimientos y prác8cas regenera8vas vayan 
representando cada vez un porcentaje mayor de los insumos u8lizados y las transacciones realizadas 
para suplir al mercado español de la moda. Moda Impacto Posi8vo no lucra del flujo de 
transacciones comerciales de materias entre los actores de la red. 

El principal ingreso permanente que genera la red es el de afiliación. Los actores a los que se les 
ofrece la membresía por afiliación, sus beneficios y compromisos son: 

Beneficio Compromiso Afiliación Mensual

Importadores de 
Materias

Promoción de sus 
ofertas de 
productos 
sostenibles dentro 
de la red. 

Posibilidad de 
brindar visibilidad a 
sus productos y 
empresas mediante 
los contenidos 
especializados de la 
red.

Ofrecer un 
descuento en la 
compra a otros 
afiliados.

Membresía anual 
150 euros.Productores 

Nacionales Materias

Diseñadores  y 
Marcas

Descuento en la 
compra de 
materiales. 

Tratar, en la medida 
de sus posibilidades, 
de: Membresía mensual 



  Tabla 3. Esquemas de afiliación. 

El proceso de pertenencia o par8cipación por afiliación, al igual que otros de los mecanismos de 
generación de ingresos, como el crowdfunding, le dan a los par8cipantes la posibilidad de emi8r su 
criterio en ciertos procesos de toma de decisiones generales del colec8vo que estarán definidas en 
su momento en un contrato de organización autónoma descentralizada del que se hablará en mayor 
detalle más adelante. 

La estrategia de comunicación y contenidos de la red 8ene siempre un enfoque de divulgación y 
promoción de las mejores prác8cas para desarrollar procesos, productos, y prác8cas de consumo de 
moda enfocados hacia el desarrollo regenera8vo. Para el desarrollo de contenidos de 
concien8zación, educación, ciencia y otros nos valemos también de historias de miembros de la red, 
sus progresos, sus innovaciones y sus novedades como una forma de fortalecer el sen8do de 
comunidad al poder conectar las temá8cas con la historia real de personas que comparten la visión y 
que están integrando conceptos regenera8vos en sus esfuerzos de producción y consumo. 

Otros ingresos de la red provienen de una estrategia de crowdfunding tanto para el financiamiento 
del fondo inicial del proyecto como para otras inicia8vas específicas posteriores. Además del 
desarrollo de jornadas de innovación y desarrollo de nuevas ideas y planes de negocio facilitadas por 
la red y en la cual existen también posibilidades para fortalecer sus ingresos, patrimonio e 
inversiones.  

Estrategias de Crowdfunding y financiamiento. 
 
Aparte de la estrategia de pertenencia por afiliación la segunda fuente de ingresos son las campañas 
de financiamiento colec8vo o crowdfunding. Las mismas se dividen en dos 8pos. Una campaña inicial 
para crear el fondo principal del proyecto y campañas adicionales que se desarrollan en el 8empo 
para impulsar otros obje8vos, inicia8vas y proyectos concretos, que puedan ir surgiendo y para los 
que se considere que conviene hacer un levantamiento puntual de fondos. 

Talleres de 
Confección

compra de 
materiales. 
 
Pertenencia a 
ciertos foros de 
discusión y 
ac8vidades 
forma8vas y de 
intercambio de la 
red. 

Posibilidad de 
brindar visibilidad a 
sus productos, 
empresas, y 
emprendimientos 
por medio de los 
contenidos 
especializados de la 
red.

de sus posibilidades, 
de: 

Priorizar el consumo 
de materiales 
sostenibles por 
medio de 
proveedores de la 
red. 

Profundizar en la 
medida de sus 
posibilidades en la 
integración de 
prác8cas sostenibles 
y regenera8vas en 
sus procesos y el 
desarrollo de sus 
marcas y productos. 

Membresía mensual 
15 euros.



La campaña inicial de crowdfunding para generar un fondo central del proyecto incluye un concepto 
fundamental que es el de que no solo se invita al público a dar su dinero por simpa}a o apoyo a los 
principios y obje8vos del proyecto, si no que al donar dinero para la creación del fondo principal las 
personas adquieren capacidad para involucrarse en la toma de decisiones del colec8vo, al igual que 
ocurre con los miembros por afiliación y de formas que están previamente definidas  en el contrato 
de organización autónoma descentralizada. De esa manera se manifiesta no sólo el interés de 
financiar de forma colec8va, si no que se profundiza hacia un interés de construir y sostener de 
forma colec8va. 
 
Aunque en términos generales se aspira a que la capacidad de opinar e involucrarse en temas de 
votación sea más o menos igualitaria para todos, en independencia del monto del aporte financiero, 
sí existe la opción como usualmente se plantea en el crowdfunding de que aportes de dis8ntas 
proporciones puedan acompañarse de otros beneficios secundarios como pueden ser menciones 
especiales, envío de elementos promocionales de agradecimiento, o la posibilidad de par8cipar o 
involucrarse de ciertas formas especiales en ciertos procesos experienciales de la organización, por 
ejemplo. 
 
La organización aprovechará la experiencia de esta primera ronda de financiamiento colec8vo para 
desarrollar herramientas y prác8cas de crowdfunding que le faciliten todo el flujo de mercadeo y 
opera8vidad para facilitar el reproducir estos ejercicios cuando se desarrollen otras inicia8vas de 
este 8po en el futuro para otros obje8vos. 
 
Esos obje8vos secundarios para los que se requiera ac8var otras campañas futuras de crowdfunding 
los decidirá el colec8vo mediante sus mecanismos de par8cipación, y podrían incluir cues8ones tales 
como: fondeo de otros emprendimientos que interese apoyar, fondeo de ac8vidades especiales 
como rondas y competencias de innovación y sus premios, desarrollo de campañas de contenidos de 
concien8zación y educación específicos, proyectos de desarrollo e inves8gación open source, entre 
otros. 

Inves8gación y Desarrollo, Innovación y rondas de Inversión. 

Siendo que uno de los retos de la red es el de transformar la matriz entre productos alterna8vos 
importados y productos nacionales para la moda sostenible y regenera8va en España el papel de 
elementos como la inves8gación y desarrollo de nuevas alterna8vas y procesos, la innovación 
disrup8va y la inversión para democra8zar esas oportunidades son fundamentales. 
 
Para ser catalizador de esas transformaciones el colec8vo le da un énfasis fundamental a un plan de 
resiliencia económica que promueva el desarrollo de conocimientos y tecnologías de código abierto, 
al desarrollo de innovación colabora8va y el espíritu de la comunidad Maker en el sen8do más 
amplio de invitar a todos los actores a asumirse como creadores capaces de asumir un rol ac8vo en 
la generación de experimentación, en contraposición al rol de consumidor pasivo que ha 
desarrollado la economía consumista de mercado. 
 
Esos esfuerzos serán encauzados en procesos de promoción de la innovación en la que la red puede 
plantear retos, más generales, o más puntuales, al público y miembros de la red, para desarrollar 
jornadas en las que los par8cipantes presenten sus innovaciones ya existentes o intenten plantear 
nuevas soluciones o incluso nuevos emprendimientos. Estos procesos contarían con una 



convocatoria formal, dis8ntas etapas de seguimientos y ofrecerán incen8vos, reconocimientos y 
premios a los par8cipantes. 
 
Asimismo, las etapas más avanzadas de estas jornadas bien podrían culminar en etapas de 
presentación de los proyectos para rondas de inversión, a donde podrían par8cipar inversionistas 
profesionales. En el caso de seleccionarse ideas o emprendimientos para inver8r habría oportunidad 
también de que el propio fondo principal de la red par8cipe como inversionista, con sus propios 
fondos. 

Red Coopera8va Inteligente y Ágil. 

Por la naturaleza de construcción, financiamiento y dirección colec8vas la coopera8va como forma 
de organización y propiedad resulta naturalmente coincidente. Sin embargo, para nadie es un 
secreto que el propio movimiento coopera8vo mundial ha venido pasando por una serie de retos de 
replanteamiento de su funcionamiento por las limitaciones que muchas veces presenta su 
aproximación clásica en los retos de una toma de decisiones y una administración sencillas, ágiles y 
eficientes. 
 
El concepto de Organización Autónoma Descentralizada surge a par8r del desarrollo de las 
tecnologías blockchain y de la creación de las propias organizaciones colec8vas que lideran estos 
desarrollos tecnológicos. 
 
El término se u8lizó por primera vez para describir la organización colec8va que inventó la 
criptomoneda Ethereum y que empezó con la creación de un fondo de administración colec8va en el 
que los par8cipantes asumen un rol directo en la aprobación de proyectos y tareas que con los 
dineros del fondo se decide apoyar. Desde ahí el concepto se ha extendido y se ha experimentado su 
uso en un sin fin de escenarios y emprendimientos de diferente índole. 
 
El proceso básico de una Organización Autónoma Descentralizada funciona de la siguiente manera: 

- Existe un contrato de administración donde están establecidas las reglas claras de 
funcionamiento del fondo o organización que se va a crear y los roles y capacidades de 
incidencia de los par8cipantes. Esto normalmente se hace en un contrato digital basado en 
tecnología blockchain. 

- Se crean tokens (similares o equivalentes a una acción) que se ofertan al público. 

- Al comprar los tokens o acciones el comprador adquiere derecho a par8cipar de las formas 
establecidas en el contrato, para los fines establecidos en el contrato. 

Moda Impacto Posi8vo pretende u8lizar estos conceptos, guardando siempre dos principios 
fundamentales: 

- Lo que interesa al proyecto es aplicar estos principios fundamentales de funcionamiento y 
administración colec8va para agilizar ciertas partes administra8vas, de aprobación de uso de 
fondos e inversiones y de toma de decisiones de la forma más par8cipa8va y ágil posible. El 
obje8vo fundamental es ese y no el de desarrollar una discusión sobre tecnología. Todos 



estos conceptos se pueden prac8car basándose en una plataforma digital blockchain o 
basándose en formas y procesos analógicos o mixtos. El proyecto avanzará sobre estos 
conceptos implementandolo de las formas más sencillas posibles y adicionando el 
componente tecnológico paula8namente. 

- Los tokens normalmente 8enen un valor de mercado ya que representan un aporte 
monetario, que bien puede ser una inversión en la campaña de crowdfunding inicial o 
incluso un trabajo o aporte de otro 8po que fue pagado con los mismos. Esos tokens que 
representan un valor monetario también son transferibles, por lo que alguién que ya no 
tenga interés en conservarlos o que tenga varios puede venderlos a otro, si así se 
estableciera en las reglas del contrato inicial. En el contrato inicial también se establecen los 
derechos de votación y en qué casos, y para qué ac8vidades. La idea es que ahí se 
establezcan límites para que los derechos y mecánicas de votación de los tokens en ningún 
caso induzcan a que la organización pueda quedar bajo el control absoluto de un pequeño 
grupo de personas o una sola persona en razón de la dimensión de sus aportes económicos. 

El tener un fondo inspirado en los principios de una organización descentralizada autónoma y con 
una emisión de tokens también puede facilitar algunos procesos que premian el trabajo colec8vo y el 
esfuerzo colabora8vo, como puede ser el reconocer otro 8po de aportes como el trabajo voluntario 
con tokens como forma de pago y de integrarse a la dirección colec8va.   

Valores y é8ca de las partes interesadas. 

Los valores y la é8ca de las partes interesadas se reflejan tanto en los obje8vos del proyecto como en 
la forma en la que se construye y se dirige.  

Desde la perspec8va de sus obje8vos todo el esfuerzo está enfocado en potenciar un red o 
comunidad cuyo obje8vo común es el de ir mejorando de manera con8nua el impacto de la moda en 
España, considerando todo el flujo de interacciones de la industria de una forma holís8ca, tanto para 
brindar transparencia sobre cuáles son los actores y productos que están facilitando de una forma 
efec8va y transparente las prác8cas del desarrollo regenera8vo, como para influir un proceso de 
mejora y evolución en que se pueda apoyar a los productos, profesionales y emprendimientos que 
están trabajando por mejorar esa situación general. 
 
Desde la perspec8va de cómo se construye, se financia y se dirige el proyecto hay un reflejo de unos 
valores y una é8ca que propician la reunión de personas que apuestan por los esfuerzos 
colabora8vos, transparentes, democrá8cos y de impulso a los emprendimientos locales como 
actores principales para ir mejorando el contexto hacia una serie de prác8cas de elaboración y 
consumo más sanas y locales, pero también bajo filososas como el open source y el empoderar a 
todos los actores como actores de primera línea de ese cambio y desde el potencial de todos y cada 
uno como creadores e innovadores del estado actual de las cosas. 

Algunas áreas de impacto de la é8ca y valores del proyecto. 

Comercio justo y Sostenibilidad: primero integrando a los importadores de materias que pueden 
mostrar la trazabilidad y procesos de sus productos. Invitando a los que no cuentan con eso a 



empezar a construir esas capacidades. Pero además ayudando a transformar el porcentaje de 
materias que se pueden consumir desde el mismo territorio español de manera que esa trazabilidad 
sea más transparente aún. 

- Las tecnologías blockchain también pueden ayudar a construir herramientas de trazabilidad 
donde los miembros de la red pueden ir construyendo sus historiales de trazabilidad y 
transparencia de una forma en la que sus aportes serán públicos e inmutables, facilitando la 
discusión y la verificación perpetua a nivel comunitario. 

En el caso de la sostenibilidad también abriendo espacios, oportunidades y apoyos para desarrollar 
nuevas materias primas, procesos, conocimientos e innovación local con potencial para enriquecer el 
medio ambiente nacional e incen8var a los emprendedores regenera8vos.  

- En sostenibilidad jugará un rol fundamental todo el esfuerzo de I+D e innovación que se 
desarrollara para convocar a una discusión sobre nuevas ideas y a una construcción colec8va 
de las mejores soluciones, en el agro, en la cría de animales, en la industria y en otros 
procesos post consumo como el reciclaje y la reu8lización. 

Economía colabora8va y democrá8ca: el proyecto en sí prioriza el potencial colabora8vo en todas sus 
etapas, desde el financiamiento que no consiste solo en pedir dinero por medio de crowdfunding, si 
no que invita a unirse en la construcción, la toma de decisiones y la innovación. Además propiciando 
que cada día más pequeños emprendimientos, talleres y profesionales independientes sean los que 
pueden conver8rse en actores centrales de una industria de moda regenera8va en España. Algunos 
criterios de la economía colabora8va son: 

- La confianza en que las  colaboraciones de todos los tamaños de un grupo amplio de actores 
8ene el potencial de generar más tracción, beneficios y riquezas que las que pueda generar 
un esfuerzo individual gigantesco, aunque el úl8mo contase con una inversión financiera 
mucho mayor. 

- La convicción de que compar8r conocimientos e invenciones de formas abiertas propicia el 
crecimiento de una comunidad que permite darle a cualquier idea o industria un crecimiento 
exponencial que es imposible de alcanzar de forma orgánica por cualquier esfuerzo 
individual. Y que por lo tanto las oportunidades de obtener beneficios son mucho mayores 
para el actor individual que cuando se trabaja sobre conocimientos e invenciones 
propietarias o cerradas. Un ejemplo clásico es el de los navegadores abiertos de firefox y 
google, contra los propietario de Microso� que consumían en su desarrollo cientos de 
millones de dólares al mes y terminaron perdiendo las batallas de tanto de adopción como 
de sofis8cación tecnológica alcanzada.  

 

Consumo colabora8vo: aunque el proyecto no par8cipa de ninguna transacción de mercaderías, ni 
forma grupos de compra, si llega a promover forma de consumo colabora8vo de la siguientes forma: 

- Incen8vando a que los usuarios no sólo iden8fiquen y prioricen el consumo a las empresas 
regenera8vas, si no que también puedan apoyar directamente los emprendimientos, la I+D y 
la innovación mediante los mecanismos de crowdfunding y los ejercicios en los que podrán 
par8cipar de la toma de decisiones e inversión de recursos. 



- Incen8vando a que los diseñadores y talleres no solo conozcan las opciones de materias 
regenera8vas, si no que tengan también acceso a descuentos especiales en esas materias 
por ser parte del colec8vo.   

Reu8lización, Diseño para la Solidaridad y Reciclaje: al ser un componente central de construcción de 
la red el desarrollo de contenidos, como no8cias, reportajes y recomendaciones de buenas prác8cas 
siempre habrá la oportunidad de visibilizar los emprendimientos locales que ofrecen soluciones e 
inicia8vas relacionadas con la reu8lización y reciclaje de ropa y accesorios, así como prác8cas y 
decisiones solidarias, a la hora de tomar nuevas decisiones de consumo. Se incen8vará la generación 
de soluciones de ese 8po desde los esfuerzos de I+D e innovación, como partes integrales del ciclo 
completo de la moda. 
 
Algunas de las cosas que se pueden incen8var en estas direcciones incluyen: desarrollo colec8vo o 
apoyo a emprendimientos existentes relacionados con: 

- Apps de intercambio de ropa usada. 
- Centros de acopio de reciclaje de ropa y accesorios. 
- Campañas de concien8zación enfocadas a repensar nuestras necesidades de consumo y 

cómo apoyar inicia8vas de donación para las prendas y ar}culos que vamos dejando de usar 
al consumir nuevas piezas.  

Empresas sociales. 

Formas de riqueza mul8dimensionales. 

El proyecto propone una forma radicalmente diferente de construir y administrar de forma colec8va 
una empresa privada. Es un proyecto que cree profundamente en que nuestras ac8vidades 
económicas pueden desarrollarse de otra forma en la que percibimos la riqueza y la abundancia de 
una manera holís8ca que se alinea con el concepto de las 8 formas de capital de Ethan Roland & 
Gregory Luanda. Esas formas de generar riqueza en nuestro proceso son: 

- Riqueza Intelectual: ya que la red promueve un proceso de aprendizaje con8nuo y 
concien8zación que la convierte en una herramienta de educación en el plano personal, en 
el profesional y en la generación de conocimientos colec8vos. 

- Riqueza Espiritual: en el tanto invitamos a las personas y las empresas a repensar cuál es el 
comportamiento y las conexiones que propiciamos hacia el medio ambiente y hacia nuestros 
semejantes, a través de las decisiones que tomamos sobre cómo productores y usuarios de 
moda. 

- Riqueza Material: que se reflejará en productos de mayor calidad y durabilidad, así como en 
una esté8ca con un enfoque más digno, no contemplando sólo las formas superficiales. 
Exis8rá también riqueza material generada a través del diseño y creación de herramientas 
bajo la filososa de conocimiento abierto.  



- Riqueza Social: al crear un colec8vo que asume como red un compromiso alrededor de un 
obje8vo y mo8vaciones comunes, alrededor de la moda. Y que ese compromiso no es solo 
una manifestación de intenciones o de formas de pensar, si no una apuesta que refleja una 
confianza profunda en la construcción colec8va de redes emprendedoras y crea8vas. 

- Riqueza Financiera: a través de todos nuestros procesos que están enfocados a comprobar y 
validar que hay formas de ganar dinero mientras se apoyan prác8cas y emprendimientos 
regenera8vos. También a través de los proyectos e inicia8vas que financie el fondo, que 
aunque no 8enen que ser en su totalidad inversiones rentables si deben procurar la 
sostenibilidad financiera de ese ejercicio.  
  

- Riqueza Viviente: mediante el fortalecimiento de procesos de agricultura y cría de animales 
en el espacio nacional y local que puedan surgir a par8r de nuestros procesos y 
convocatorias de innovación y que 8ene como finalidad revitalizar el rol de la ruralidad local 
en la transformación de los porcentajes de materias importadas versus las que se alcancen a 
producir localmente. 

- Riqueza Cultural: al rescatar costumbre, técnicas, materiales y elementos esté8cos de las 
comunidades nacionales y locales. Elementos de los que nos separamos al priorizar una 
industria de la moda globalizada e hyper industrializada. 

- Riqueza Experiencial: al plantear la posibilidad de construir una red colabora8va a donde las 
personas que hacen aportes o se suscriben a afiliaciones no hacen su aporte para pasar a un 
rol pasivo, si no que más bien se invitan a construir de una forma atrevida y novedosa una 
nueva forma de construir empresas mientras se aprende, se colabora y se aporta. 

Flujo de Economía Social Solidaria. 

El proyecto plantea una forma de llevar principios de la economía social solidaria a la conformación 
de una en8dad privada cuyo esquema reside en una red colabora8va integral. Algunos de los flujos 
en los que potencia estos conceptos son:  

- Creación: rescatando conocimientos y elementos culturales locales. Construyendo formas 
colabora8vas de creación, financiamiento y par8cipación. Construyendo innovación y 
conocimientos colabora8vos y abiertos. 
  

- Producción: empoderando el poder crea8vo de los actores y emprendedores. Promoviendo 
los valores del movimiento Maker/DIY. Creando formas abiertas en las que los actores se 
involucran en todo el proceso de financiamiento, toma de decisiones y co-creación. 
Potenciando en red las posibilidades y fortalezas de los dis8ntos actores: productores, 
diseñadores, agricultores, y otros. Potenciando al pequeño emprendedor y profesional 
independiente para que los beneficios de la red le den ventajas sobre el sector más 
corpora8vo de la industria. 

- Intercambio / Transferencia: propiciando la transparencia en la trazabilidad ecológica y social 
de las materias. Creando conciencia de elección de consumo entre todos los actores de la 



cadena. Creando economías de escala colabora8vas para los proveedores y para los 
diseñadores y talleres también. Propiciando condiciones para inclinar la balanza hacia las 
materias nacionales y locales.  

- Consumo / Uso: creando conciencia é8ca sobre las necesidades reales de consumo. 
Priorizando la sostenibilidad y durabilidad de las materias y productos por sobre la can8dad. 
Dándole iden8dad, propósito colec8vo e involucramiento directo en la solución de 
problemas a los usuarios finales.  

- Excedente / Distribución: creando conciencia y apoyando emprendimientos locales que 
brindan soluciones de reciclaje y reu8lización. Creando conciencia en los usuarios finales 
sobre la importancia de reparar, reu8lizar y donar antes o al comprar nuevas prendas. 
U8lizando formas novedosas de autofinanciamiento de la red por medio del crowdfunding. 
Potenciando las oportunidades mediante las estrategias de financiamiento de 
emprendimientos y esfuerzos de innovación desde el fondo de la red.  

Planificación Empresarial. 

Lienzo de modelo de negocio (click para ir al documento). 

 
Figura 9. Modelo Canvas del proyecto. 

Flujo de Experiencia de Usuario. 

Dado que la red se soporta para la mayoría de sus ac8vidades en formas de interacción digital se 
diseñarán flujos de experiencia de usuario pensados para cada uno de los perfiles de miembros de 
manera que la estrategia de contactación permanente y contenidos digitales tenga siempre 
relevancia y aporte a la construcción de un vínculo de calidad. 
 
El diseño de experiencia de usuario debe incluir al menos elementos como: 

https://drive.google.com/file/d/1ZXs199QiRtI3m4m4KqDAYwtxI-1eCh6F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZXs199QiRtI3m4m4KqDAYwtxI-1eCh6F/view?usp=sharing


 
- Diseño del flujo de afiliación. Cómo se afilia la gente, cuáles son los mensajes de confirmación de la 
afiliación, cuales son los mensajes de seguimiento que recibirá y las formas de contactación 
personalizada que recibirá a par8r de ahí.  

Por ejemplo: al momento de afiliar a un miembro, la información relevante que se ocupa obtener de 
un primer formulario no es la misma para un criador de ovejas que para un usuario final. En ese 
sen8do es responsabilidad de MIP hacerle llegar a cada uno un formulario que es conciso, compacto, 
y relevante en contraposición a un formulario inmenso a donde le aparecen preguntas a un criador 
de animales preguntas que son del contexto del usuario final. O adonde debe responder solo si 
aplica a su rol. Igualmente los mensajes de confirmación y seguimiento deben ir planteando unos 
mensajes concretos sobre qué acciones se esperan de cada rol, y que evidentemente son diferentes. 

- Diseño de la estrategia de correos o bole8nes dirigidos a cada segmento. Cuál es su periodicidad, 
cuál es el contenido, cuáles son los llamados a la acción que se hacen en esas comunicaciones. 

En este caso sucede igual que en el anterior, aún cuando interese que en un bole}n de seguimiento 
una marca pueda enterarse de un tema que es de la órbita de trabajo de un agricultor, o viceversa, 
cuando el miembro recibe un bole}n de correo, el mismo debe tener al menos un orden de los 
ar}culos sensibilizado para su perfil, esto para generar relevancia e interés, y que la conversación sea 
naturalmente apropiable.    

- Diseño de las estrategias de contenidos y campañas de las redes sociales. Para maximizar sus 
resultados las mismas deben ser segmentadas para cada perfil de miembro en contraposición a 
desarrollar un contenido para todos por igual en el que se diluya la relevancia. Todo el contenido y 
las campañas deberá tener un impacto forma8vo, hacia el desarrollo y fortalecimiento de una visión 
común del colec8vo e invitando siempre a la interacción y par8cipación en bidireccional. 

Un ejemplo de esto es que cuando se va a promocionar un contenido en redes sociales que 8ene 
que ver con formas de aprovechamiento de las prendas de desecho vamos a buscar una forma de 
enfocar la publicidad del contenido en línea hacia lugares y grupos demográficos relevantes, por 
ejemplo no va a dirigirse a zonas agrícolas, donde posiblemente interese profundizar más en otros 
temas como agricultura, cría de animales, uso del agua. 

Directorio Customer Rela8onship Management. 

Tratándose de una red con múl8ples 8pos de par8cipantes en todo el territorio nacional se 
aprovechará para construir una base de datos de actores que permita llevar un historial y una 
planificación de las comunicaciones, las campañas, las ac8vidades de las que han par8cipado y el 
seguimiento de cualquier otra cues8ón que deba revisarse o dársele seguimiento en el 8empo para 
el desarrollo de la relaciones con los miembros de la red. 
 
Estas informaciones e historiales de ac8vidades normalmente se llevan en un so�ware de manejo de 
relaciones con los clientes o CRM por sus siglas en inglés. Este 8po de base de datos, conforme se 
van nutriendo van permi8endo analizar tendencias, composiciones e intereses de los par8cipantes 
que resultan en insumos para entender mejor la red, sus necesidades y el impacto en el 8empo de 



las diferentes campañas e inicia8vas que se van desarrollando. Permite también integrar un mejor 
análisis de los resultados de las dis8ntas ac8vidades y campañas de comunicación. Su integración es 
fundamental para lograr consolidar un colec8vo sólido y con capacidad de aprendizaje sobre sí 
mismo. 

Redes sociales y otros elementos digitales. 

Por ser el modelo de negocio precisamente el de una red colec8va colabora8va, para este proyecto 
los elementos de presencia digital no son solo perfiles del proyecto o la marca, deben ser 
desarrollados como herramientas fundamentales del desarrollo del colec8vo, por lo que se requiere 
de un abordaje bien planificado. 

Las redes sociales , preferentemente a u8lizar, serían al menos: 

● Instagram + Canal IGTV  
● Linkedin   
● Youtube  
● Facebook 
● Twi�er 

Los contenidos para dichas redes se desarrollarán dentro de una estrategia de contenidos 
segmentados, para los 8pos de miembros, y que se desprenda del diseño de marca y de una 
estrategia de comunicación y mercadeo. 

Los esfuerzos se organizan por campañas, segmentadas para cada 8po de miembro, donde habrá 
una definición clara del obje8vo a desarrollar, el llamado a la acción y la forma de medir la 
aceptación de la misma. 
 
También se usarán herramientas de monitoreo y menciones sociales para entender mejor el alcance 
de nuestras campañas y también para entender mejor el sen8r y las opiniones del sector, así como 
mecanismo para extender la red y detectar potenciales aliados para expandir el colec8vo.   

Propiedad, dirección colec8va y toma de decisiones. 

La organización tendrá una figura jurídica de sociedad limitada, y a su vez tendrá dos áreas de 
operaciones, una dedicada al manejo de la red y sus esfuerzos de comunicación, debate y contenidos 
y otra que operará como organización autónoma descentralizada en la operación y toma de 
decisiones del fondo que se levante con las campaña inicial de crowdfunding. 
 
En este caso las personas que hacen aportes económicos a la creación del fondo inicial ob8enen 
unos tokens de votación que representan su derecho a par8cipar de las decisiones, definidas 
mediante un contrato, de como inver8r o direccionar los recursos del fondo. 
 
Los tokens pueden tener especificadas también par8cipaciones en la repar8ción de dividendos si los 
hubiese o pagos de intereses predeterminados, como acciones preferentes. 
 
En el contrato de creación del fondo se incluirán desde el inicio porcentajes o par8das que se podrán 



des8nar para gastos corrientes de la ejecución del proyecto, así como la definición de convocatorias 
periódicas en las que se recibirán propuestas y se someterán a votaciones las otras ac8vidades o 
inversiones a financiar con el resto del fondo. La administración del proyecto también podrá 
presentar propuestas de par8das a ejecutar. Todas las propuestas a ser some8das a votación 
deberán pasar por una revisión para comprobar que cumplen con criterios regenera8vos y para 
sugerirles mejoras en ese sen8do. 

Equipo de trabajo. 

El equipo mínimo de trabajo se compone de los siguientes roles: 

● Dirección del proyecto. 

● Asistencia opera8va.* 
○ Desarrollo de formación. 
○ Desarrollo de eventos.  
○ Desarrollo de networking interno de la red. 
○ Desarrollo de esfuerzos de I+D e innovación. 

● Comunicación y Mercadeo. 
○ Diseño Gráfico 
○ Community Management 
○ Desarrollo de marca. 

● Desarrollo de tecnología.*** 

* Las subáreas de la asistencia opera8va son varias, en las que, al inicio una persona dará soporte a 
la dirección del proyecto. Conforme se desarrolle la organización, la demanda interna y las 
estrategias de financiamiento éstas podrán irse convir8endo en roles independientes. 

** En la parte de desarrollo de tecnologías se iniciará con un encargado general. Se u8lizará desde el 
principio estrategias de trueque e involucramiento de otros recursos provenientes de comunidades 
de desarrollo open source y del movimiento maker.  

Cuadro de costos de operación e ingresos de la red. 



 
 Tabla 4. Costos opera<vos básicos e Ingresos. 

DINÁMICAS PARA POTENCIAR LA COSMOVISIÓN DEL 
PROYECTO 

Introducción a la dimensión de Visión del Mundo 

El  sistema de la moda genera grandes impactos tanto a nivel medioambiental como a nivel social.  
Desde diferentes ámbitos  del mundo tex8l se está buscando  un cambio hacia un sistema más 
sostenible,  especialmente con la pandemia actual y el aumento de las desigualdades que los efectos 
que produce.   

Desde este momento se está acelerándose la conciencia  tanto en consumidores como en ciertos 
ámbitos profesionales del sector. Se está buscando dar respuesta a esta necesidad de crear un nuevo 
sistema con inicia8vas que vienen del propio sector profesional como por ejemplo la carta firmada 



por más de 300 profesionales que se llama “Rewiring Fashion”. El problema es que aunque estas 
inicia8vas son un  comienzo están muy alejadas del cambio real y sistémico que este sector necesita 
alineado con las cifras que nos dan los cien}ficos del IPCC. 

Desde nuestra perspec8va de diseño regenera8vo del sistema se propone la producción y el 
consumo de moda generando impactos posi8vos en el medio ambiente, en las personas y en los 
seres vivos. 

Para ello, es fundamental la inclusión, de todos los par8cipantes en el proceso, en todos los 
eslabones de la cadena desde el consumidor final hasta el origen de las materias de nuestras 
prendas. Incluir primero a consumidores y ciudadanos es  una estrategia clave para el éxito del 
mismo ya que los consumidores 8enen la capacidad de cambiar el sistema con elecciones de compra 
responsables. 

Se en8ende la cosmovisión del proyecto de manera circular e integral, ya que, aunque empieza en 
consumidoras y ciudadanas por tener una estrategia inclusiva y par8cipa8va que incluya a todos los 
grupos de interés. El resto de los eslabones de la cadena, como puedan ser las personas que 
confeccionan nuestras prendas o las que cul8van las materias, no pierden importancia en la mirada 
del proyecto. 

Mediante las elecciones de compra conscientes y responsables se puede cambiar una cadena 
produc8va que ahora mismo es explotadora de recursos y de personas y transformarla en una 
cadena produc8va regenera8va de ecosistemas, de redes de trabajo y humanas. Para ello es 
necesario crear una visión conjunta es fundamental para poder avanzar todos en la misma dirección.  

Esta visión conjunta no obliga a que solo exista un 8po de pensamiento, sino que el obje8vo 
colec8vo es el mismo, y entendiendo esto, desde ahí se trabajarán para poder usar las diferentes 
perspec8vas y así, enriquecer el obje8vo colec8vo, haciéndolo más inclusivo y por tanto más realista 
y alineado en valores con una visión regenera8va de la vida.  

Teniendo en cuenta las relaciones holís8cas de la moda con el planeta, con los seres vivos y por 
supuesto con las personas, los grandes impactos que genera en esas relaciones, convir8éndose en un 
enemigo para nuestra propia supervivencia. Es fundamental una cosmovisión sana y regenera8va 
que es la respuesta y es el cambio de paradigma que este sector necesita. De esta manera es 
necesario hacer entender a la gente que la propuesta para crecer en calidad y no en can8dad como 
el sistema actual de producción y consumo o “Fast fashion”.  

Ya que crear una cosmovisión conjunta es una tarea de reflexión+acción,  el proceso se ha centrado 
en definir los diferentes aspectos/ejes en los que se debe desarrollar esa visión conjunta que 
después se transformarán en procesos par8cipa8vos, colabora8vos y de cocreación que ayuden en el 
desarrollo y den como fruto esa cosmovisión/consciencia/inteligencia colec8va. 

Ejes o dinámicas para desarrollar una cosmovisión colec8va 

https://www.rewiringfashion.org/


Con estas dinámicas se pretende ir creando una visión conjunta enriquecida con las diferentes 
visiones de las personas que par8cipen en esta plataforma. 

Se presentan a con8nuación los once Ejes diferentes que se conectan de manera interrelacionada 
con las 4 dimensiones integrando las dinámicas con las cuales poder desarrollar los procesos.  

1º Eje Cosmovisión: Desarrollar una Visión Holís^ca. 

Este eje 8ene el obje8vo de ver las relaciones entre los diferentes sistemas. Uno de los grandes 
problemas a la hora de interaccionar  con el entorno es que que las relaciones que existen no son 
sencillas de observar entre los diversos sistemas. Detrás de un producto hay un montón de pasos 
desde el origen de la materia hasta la producción del mismo y que esa producción puede tener 
impactos nega8vos o posi8vos dependiendo de cómo sea esa relación. Es lo que los consultores 
medio ambientales denominan un “Análisis de Ciclo de Vida”. 

En este eje temá8co, se desarrollará la ayuda necesaria para que los par8cipantes de la plataforma a 
desarrollar un pensamiento holís8co capaz de ver esas interacciones en temas de consumo de 
recursos como el agua,  uso  intensivo de la 8erra, contaminación al medio ambiente con sustancias 
químicas tóxicas, generación de residuos, impactos en la biodiversidad, vulneración de derechos 
humanos,  emisiones de CO2 equivalente  e impacto en la salud de las personas. 

2º Eje Cosmovisión:  NUESTRA NATURALEZA 

Vivimos vidas sobre es8muladas por efectos externos muchas veces guiados por la tecnología y las 
grandes campañas de marke8ng, en este formato de vida que se desarrolla sobre todo en las 
grandes ciudades aunque también se venera desde lo rural nos ha llevado desconectar 
completamente de lo que realmente nos sos8ene que es la vida. 

Como decía Jacques Cousteau solo podemos amar lo que conocemos y seguramente esta distancia 
impuesta por modelos de vida demasiado rápidos y an8naturales nos ha llevado a desconectar nos 
de lo que realmente somos: naturaleza. 

En este eje temá8co de la cosmovisión se explorará lo que hay dentro de cada persona que vibra al 
unísono del universo.  Se apoyará la transformación de la consciencia racional y mecanicista  hacia 
una mucho más humanista  que hace ver que la misma fuerza que  desarrolla y da fuerza a una 
semilla para conver8rse en un árbol es la fuerza que forma parte en nuestro interior. 

En esta parte buscaremos desarrollar un mensaje claro y al mismo 8empo cercano a la realidad de 
las personas del día a día porque entendemos que no todo el mundo está despierto ya. 
Acompañaremos en ese proceso de despertar también a aquellas personas que se acerquen a 
nuestra plataforma. 

3º Eje Cosmovisión: SALUD DE LAS PERSONAS FÍSICA EMOCIONAL MENTAL 

La ropa que se usa 8ene un impacto en cada una de las personas de hecho hay un término cien}fico, 
cognición adjunta, que describe esa experiencia mental y ssica de usarla. Por ello buscamos que lo 
que sen8mos al usar la ropa sea posi8vo e intentamos adecuarnos a la tendencia del momento. 



El problema viene del sistema actual es que incluye novedades en las 8endas cada semana 
generando adicionalmente grandes campañas de comunicación por diferentes canales entre otros 
redes sociales e influencers, que hacen sen8r que si no se posee el úl8mo producto que ellos han 
lanzado no somos suficiente. Aprovechando esta vulnerabilidad para vender productos que no son 
realmente necesarios. 

La moda se ha conver8do en una jueza  más allá del ves8do, del cuerpo, de la edad y eso repercute 
directamente en el bienestar, o falta de él, de las personas.  

Creando una cosmovisión posi8va de las personas tal y como son, aceptando la pluralidad de los 
cuerpos, edades, estatus, que puedan mejorar su aspecto desde la conciencia y propio bienestar y no 
desde tendencias externas impuestas por un marke8ng agresivo, podemos ayudar mucho a la gente, 
especialmente a las mujeres, a sen8rse mejor consigo mismas, que es algo básico a la hora de 
empezar un es8lo de vida más sano y espiritual.  

4º Eje Cosmovisión: SALUD PLANETA 

Al igual que promover la salud de las personas es fundamental promover la salud del planeta 
actualmente abusado y deforestado.  Un planeta seco no podrá dar vida y si miramos una foto de la 
Tierra desde el espacio vemos que la zona central está completamente deforestada además de 
contaminada. No puede haber salud para las personas ni los seres vivos en un planeta enfermo. 

5º Eje Cosmovisión:  DINÁMICAS ABUNDANCIA 

Al entender exclusivamente la riqueza con una cuenta bancaria con unos cuantos ceros a la derecha, 
no se da pie a otros muchos 8pos de abundancia existentes. El  8empo es abundancia, la verdadera 
amistad es abundancia,  saber ges8onar y disfrutar lo que tenemos de una manera coherente y sana 
es abundancia, saber vivir en red es realmente abundancia.   

Las vidas individualizadas, sobre es8muladas por tecnologías y por “aparentes” necesidades 
impuestas por el marke8ng. Pasar a otro modelo de vida más serena basado en valores profundos 
nos da paz y bienestar. 

6º Eje Cosmovisión:  DINÁMICAS LOCALISMO (BIOREGIONALIDAD, resiliencia) 

En este siglo la visión global del mundo se ha acelerado por la facilidad que existe tanto de viajar 
como de comunicarnos. Esto ha sido muy posi8vo a la hora de conocernos más, de que los diferentes 
pueblos resulten menos ajenos los unos a los otros.  

Sin embargo, en esta búsqueda por aquello que parece mejor porque aún no ha llegado, ha ido en 
detrimento, hacia el olvidado de nuestras raíces, de los beneficios de cuidar nuestro barrio, nuestro 
pueblo, nuestra casa. 

En esta visión regenera8va es fundamental cuidar lo que tenemos a mano porque solo si todos 
cuidamos nuestro territorio, a nuestro vecino, el empleo del barrio o del pueblo  o el cul8vo que una 
vez fue generador de riqueza en ese territorio y que ahora sea deslocalizado por la falta, aparente 
siempre,  de rentabilidad. cachorros de color rosa  



7º Eje Cosmovisión: DINÁMICAS MENOS ES MÁS 

La realidad actual de producción se basa en la extracción de demasiados recursos de la naturaleza y 
que es imprescindible parar.  La economía circular se está convir8endo en la economía del reciclaje y 
parece que inver8r en transformar la ropa usada en nuevos productos es la clave del desarrollo.  

En la visión de MIP, es importante reciclar, ya que es una etapa intermedia en la consecución de un 
futuro menos materialista y más regenera8vo donde predomine la calidad de los productos el 
impacto posi8vo que hayan dejado en su fabricación y el propósito  posi8vo de la empresa y su 
modelo de negocio. 

8º Eje Cosmovisión: DINÁMICAS VISIÓN DE NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO 

Ves8rse 8ene un componente funcional. Atender esta necesidad se puede hacer de diferentes 
maneras, no solamente con la compra de un producto. Existen diversas opciones como, alquilar y 
vender ropa de segunda mano, intercambiar… 

Por otro lado, las materias más usadas a día de hoy son tremendamente contaminantes. Es 
importante, por tanto, innovar tanto en el uso diferentes materias como por ejemplo las que 
provienen de residuos agrícolas y también en la manera de procesarlos puede generar empleo de 
calidad mientras el impacto hacia el medio ambiente es mínimo o posi8vo. 

9º Eje Cosmovisión: DINÁMICAS CREACIÓN DE UN NUEVO LENGUAJE 

El sistema actual de Fast fashion 8ene su  propio lenguaje,  empezando por el propio término y con 
una serie de palabras que definen bien productos que están en tendencias (“trendy”), bien 
productos que hay que tenerlos de alguna manera obligatoriamente (“must-have”),  bien aquellas 
personas que influencian en lo que debemos o no comprar (“influencers”),  entre otras muchas. 

Con el fin de crear un nuevo sistema de moda es necesario un vocabulario propio que ponga en valor 
todos los aspectos posi8vos  de este sistema empezando por ejemplo slow fashion. 

10º Eje Cosmovisión: DINÁMICAS CREACIÓN DE CO-CREACIÓN COMUNIDAD 

Uno de los grandes retos de crear esta cosmovisión es dar forma a  la propia comunidad que la 
sostenga, es fundamental por tanto, trabajar metodologías para aprender a co-crear y colaborar 
(escucha ac8va, empa}a). 

Metodología de dinámica  

Estos diversos ejes dictaminan las dinámicas que ocurrirán en cada uno de ellos, se presenta a 
con8nuación el esquema de una dinámica 8po con la que se trabajará en pos de los obje8vos del eje.  

ESQUEMA DE UNA DINÁMICA: 

A. Título 



B. Obje8vos 
C. Palabras clave 
D. Público 
E. Duración 
F. Materiales 
G. Metodología 
H. Conclusiones 
I. Anexo/s con información complementaria  

En el Anexo II se presenta un ejemplo detallado de la dinámica del Eje 1 con el fin de que sirva de 
referente con el cual generar el resto de ac8vidades en los diversos Ejes. 



 Anexo I. GESTIÓN DEL LIDERAZGO  

“¿Qué sen*do *ene la revolución si no podemos bailar?” Jane Barry 
“Aquéllos que eran vistos bailando, eran considerados locos por quienes no podían escuchar la 
música” Henri Bergson 

Para poder resolver las cues8ones que han sido definitorias en la toma de decisiones con respecto al 
liderazgo hemos realizado un triángulo con tres aristas interrelacionadas.  

 
Figura 10. El triángulo del liderazgo. 

Según Leadership in a (Permanent) Crisis  escrito por Ronald Heifetz, Alexander Grashow, and Marty 19

Linsky (2009) hay que “Cuidarse a uno mismo, con el fin de evitar ser acorralado por las fuerzas que 
generaron la crisis en primer lugar, debe ser capaz de apartarse de los hábitos predeterminados de la 
certeza autoritaria. El trabajo de liderazgo exige que manejes no sólo las respuestas adapta8vas 
crí8cas dentro y alrededor de tu negocio, sino también tu propio pensamiento y emociones. Esto 
pondrá a prueba tus límites. Cuidar de 8 mismo tanto ssica como emocionalmente será crucial para 
tu éxito. No puedes lograr ninguno de tus obje8vos de liderazgo si te sacrificas a la causa.” Esto es 
muy importante a la hora de compar8r el proceso conjunto en el diseño de esta propuesta de 
plataforma, donde cada uno de los par8cipantes proviene de diferentes atmósferas de trabajo. 
Completamente necesario para poder liderar procesos de cualquier índole sin olvidarte de quién 
eres, dónde estás y cuál es el camino que quieres recorrer. 

De esta manera se ha repensando la visión está8ca hacia un “Liderazgo como un proceso con^nuo”, 
donde se da el espacio para reconocer nuestra humildad y nuestra capacidad de mejorar, cada día 
con el fin de poder hacer frente a los requerimientos de los complejos problemas actuales y las 
dinámicas que se establecen en los diversos espacios de colaboración. 

Como la tercera arista de este triángulo de liderazgo que hemos desarrollado, se presenta la 
siguiente frase; “Liderar es un arte, tanto como bailar”. Es importante conocer las diversas técnicas, 
estrategias y metodologías que podemos aplicar a nuestras luchas a la hora de liderar equipos. Por 
ello conocer los diversos es8los de baile es esencial para desarrollar las potenciales de cada una de 
las personas que están compar8endo con nosotros. Para poder entender estos diversos es8los, se 

 Heifetz, R.,  Grashow, A. y Linsky, M. (2009). Leadership in a (Permanent) Crisis. 19



han revisado las diversas 8pologías de liderazgo según Goleman (2001) , en donde iden8fica 6 8pos; 20

visionario, entrenador personal, afilia8vo, controlador, autoritario y el democrá8co, que dentro de 
cada una de las experiencias personales de los par8cipantes.  

Es por tanto que la comprensión de estos tres vér8ces es como hemos podido afrontar las diversas 
complejidades dentro del proceso de conflicto y toma de decisiones, para la elaboración del presente 
documento. 

De la misma manera, otra parte importante en la consecución del presente proyecto ha sido la 
capacidad de “saber delegar”. Esta ha estado fundamentada en la confianza en los diversos 
miembros del equipo que ha generado una tranquilidad al hacer, sabiendo que existe un apoyo 
mutuo y que el alto grado de compromiso del equipo hacia el proyecto genera la mo8vación 
necesaria para seguir adelante y realizar la consecución de las metas propuestas. 

 Goleman, D. (2001). Primal Leadership: The Hidden Driver of Great Performance. 20



 Anexo II. EJEMPLO DINÁMICA EJE 1 "DESARROLLO 
VISIÓN HOLÍSTICA"  

DINÁMICA EJE 1 "VISIÓN HOLÍSTICA" 

Título: “Un objeto co^diano”  

Dinámica para los integrantes de la plataforma final (consumidor@s) en la que se trata la relación de 
nuestros productos habituales con los recursos naturales. 

Se u8lizarán objetos que no son únicamente del sector tex8l porque es importante, tratar otros 
sectores, además de enriquecer la propuesta, facilita la empa}a con el proceso. 

Esta es una dinámica preparada para 20 personas (se podría ampliar ampliando también los 
8empos). Se trabajará en grupos de 5 personas, para ello u8lizaremos las salas de zoom. 

La idea es que los asistentes a esta dinámica reflexionen sobre objetos co8dianos de su vida diaria, 
tales como: una camiseta, un móvil, un filete y bollos industriales. 

Se realizarán las siguientes preguntas para que los par8cipantes comiencen a inves8gar: 

AL GRUPO DE LA CAMISETA: 

¿Cuánta agua consume la producción de una camiseta? ¿en el campo y en los procesos de teñido? 

AL GRUPO DEL MÓVIL: 

¿Cómo se extrae el coltán y previsiones futuras de extracción? ¿cuánto 8empo se podrá seguir 
extrayendo de la misma manera? 

AL GRUPO DEL FILETE: 

¿De dónde viene el alimento de la ganadería que se consume habitualmente en grandes superficies?  
¿qué 8ene que ver la deforestación de grandes bosques por ejemplo, Amazonas con ese consumo? 

AL GRUPO DE LOS BOLLOS: 



Analizar la composición de varios bollos que se suelen vender en los supermercados (3 por persona). 
Al verificar que muchos de ellos con8enen aceite de palma ¿qué está pasando con los bosques 
donde se produce el aceite de palma? 

Para que se desarrollen las preguntas los alumnos tendrán 10 minutos cada uno. Después 
compar8rán sus descubrimientos en 2 minutos cada uno dentro del propio grupo. Una vez todos 
hayan compar8do harán  el esfuerzo conjunto de sacar tres conclusiones y eligirán una persona que 
será la que transmita estas conclusiones a los otros grupos. Esto lo harán en 5 minutos  pensando 
que las conclusiones no pueden ser más de 3 minutos. Volverán a la sala conjunta dentro de zoom y 
las personas elegidas compar8rán sus conclusiones. 

Como broche final se animará de manera individual a compar8r alterna8vas en una única palabra a 
los productos que se han propuesto en este análisis por ejemplo: camiseta de algodón orgánico 
(normalmente se produce en terrenos donde llueve), Fairphone, etc… se compar8rán unas 10 
propuestas si las hubiera y si no las hay se animará a los par8cipantes a buscarlas en su vida 
co8diana se les puede proveer de un pequeño directorio para encontrarlas como por ejemplo las 
empresas que trabajan dentro de Mercado Social. 
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