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ALIANZA SLOW FASHION

Resumen Ejecutivo

Alianza Slow Fashion es una red de actores relacionados con todas las etapas de la industria de la
moda en Espafia. Busca promover y facilitar entre dichos actores comunicacién, concientizacion,
colaboraciéon y buenas practicas, asi como procesos colaborativos de I+D e innovacion. Todo bajo un
norte regenerativo y holistico.

Las metodologias empleadas para llevar a cabo su mision, estara basada, por tanto, en este Enfoque
de 4-D el cual servira para construir el camino a seguir en base a los objetivos marcados en cada una
de las dimensiones.

Mediante la relacion que mantienen la ecologia, lo social y finalmente lo econdmico interacttian, y el
éxito o fracaso de una buena practica en cada dimension supondra el éxito o fracaso de la siguiente.
Por lo tanto, enfocar sistémicamente las relaciones y concibiendo todo el proceso como
interdependiente y no tomando sus partes aisladas unas de otras conseguiremos nuestro objetivo.

Todos los procesos internos de la red, incluyendo el financiamiento, la toma de decisiones, las
actividades a priorizar y los esfuerzos de |+D e innovacién estan inspirados en paradigmas de
colaboracion, conocimiento abierto y redes distribuidas.

Dentro de esos sus objetivos esta el lograr una mayor trazabilidad y seguimiento de los materiales,
prendas y practicas a lo largo de todo el ciclo de la moda, pero también potenciar el desarrollo de
una industria regenerativa local que vaya transformando la balanza entre producto nacional e
importado.

Un nuevo concepto que no implique todos los prejuicios que hasta el momento le persiguen, que
redefina lo que entendemos por moda y que permita construir un nuevo marco de trabajo que no
colapse con los limites del planeta, los derechos humanos o la desigualdad global.

Basado en un esfuerzo disruptivo, que genere preguntas y que proponga herramientas para tratar de
revertir la situacion actual que provoca el consumo de ropa alrededor del mundo. Este, serd
canalizado a través de un relato transformador que empuje a las personas a ver con nuevos ojos la
manera en que este sector se relaciona con las sociedades y el medio ambiente.



Vision y Mision del Proyecto

Vision - La plataforma Alianza Slow Fashion es el canal para facilitar e impulsar la transformacién de
manera integral la industria de la moda en Guipuzcoa.

Mision - Ayudar a transformar el modelo productivo y de consumo de la industria de la moda actual
y sus impactos negativos a un modelo regenerativo, empoderador y resiliente.

Enfoque 4-D

Para la realizacién del presente documento se han tomado el enfoque de las 4 Dimensiones, con el
fin de poder enmarcar el proyecto de plataforma dentro del marco de Disefo de Sistemas integrales,
donde se incluyen como ejes principales del proyecto estos cuatro pilares clave de sostenibilidad:

Social

Econdmica
Ecolégico

Visién del mundo

De igual manera, se tienen en cuenta los valores fundamentales de Gaia Education para llevar a cabo
el Enfoque 4-D, los cuales se indican a continuacién

education

Figura 1. Valores fundamentales Gaia. Enfoque 4-D.

I . Respeto por la diversidad



Celebrar la diversidad cultural, étnica, racial, sexual, religiosa y espiritual, promoviendo el respeto
mutuo, la tolerancia y la diversidad de opiniones y representacién a nivel mundial. Promover la
biodiversidad.

Il . Regeneracion y Sostenibilidad

Promover la regeneracién social, ecolégica, econdmica y cultural, utilizando los materiales vy
enfoques mas sostenibles, y avanzando siempre hacia un cambio de paradigma hacia una economia
circular.

lll . Desarrollo dirigido por la comunidad

Confiar en la generosidad innata del espiritu de los humanos y en nuestra capacidad de transformar
nuestra relacién con el planeta. Apoyar el empoderamiento de la comunidad a través de una mayor
participacién, confidence, compartiendo conocimientos y habilidades, para que las comunidades
puedan crear su propio cambio, en sus propios términos.

IV . Innovacion transformadora

Alinearse con las ideas mas innovadoras de la investigacién internacional y la practica del desarrollo
regenerativo para actualizar y mejorar el marco de disefio de sistemas completos.

V . Derechos Humanos y Justicia Social

Defender el principio de que los derechos humanos de todos deben ser respetados en todo
momento, y alimentar la confianza de los individuos para que se esfuercen por tener una relacion
justa con la sociedad, valorando la autodeterminacion, la libertad social y el acceso justo a la
prosperidad y las oportunidades.

VI . Igualdad y Equidad

Promover la igualdad cultural, étnica, sexual, religiosa y espiritual de voz y oportunidades y nos
esforzamos por ser justos.

VIl . Integridad y transparencia

Demostrar altos estandares éticos utilizando procesos transparentes, y exclusivamente formar
asociaciones con entidades que comparten esta ética y valores.

Objetivos del Proyecto

Todo el trabajo se realizara en base al enfoque de las 4-D, las cuales seran las vias de de actuacion de
los objetivos del proyecto.

ECOLOGICOS



e Informar/Comunicar/Formar sobre efectos negativos y alternativas positivas.
e Impulsar la Innovacién y el Desarrollo de soluciones concretas.
e Dinamizar las materias biorregionales.

ECONOMICOS
e Desarrollar un marco colectivo de sostenibilidad econémica para el proyecto.
e Garantizar mayor resiliencia generando una economia de escala y una red de
comunicaciones de mercadeo moderna y eficiente.

SOCIALES
e Dar espacio y acompaifiamiento a los actores que participen en la plataforma.
e Generar un sistema de gobernanza colectiva y participativa.
® Generar proyectos de formacion y empoderamiento en paises productores de moda.

COSMOVISION

e Fomentar la sensibilizacion/educacién (biorregionalismo) de la MS en Espafia.

e Crear relato comun del origen a la experiencia de usuario=> creacién de contenidos,
dindmicas internas.

e Filosofia open source colaborativa/conocimiento libre y compartido=> empoderamiento de
tod@s como creadores de un mundo mejor.

e Crear una comunidad de actores empoderados, diversos e inclusivos que genere una
conciencia de la importancia de la Moda Sostenible (MS) en Espafia.



INTRODUCCION

El contexto global

La realidad de la moda y el impacto de la sociedad industrializada en el medio
ambiente.

El sistema econdmico mundial actual y la economia industrial que ha creado mucha riqueza y
bienestar para muchas comunidades, pero que tiende a acumular riqueza en unas pocas manos al
externalizar los costes. Es decir, no paga lo que realmente cuestan los productos, incluyendo costes
como salarios dignos, reforestacion y limpieza de aguas, entre otros.

Al ser este, un sistema lineal que requiere la extraccién y apropiacién de ecosistemas enteros,
produce toneladas de productos tdxicos al afio que afectan a nuestra salud, estd basado en
manufacturas con consumo intensivo de energia que depende de combustibles fésiles, y produce
enormes cantidades de residuos que se acumulan en vertederos, lagos, océanos y la atmdsfera.
Segun los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se estima que en 2050 llegaremos a ser 9.600 mil
millones de habitantes en la tierra y no existen recursos suficientes para mantener esta manera de
producir y consumir.

El consumo es el corazdén de este sistema, el motor que lo mueve. El impacto de estas practicas en el
planeta incluye la mayor tasa jamas alcanzada de extincién de especies y el cambio climatico de la
Tierra.

Solo el 1% de los productos que se compran en EEUU sigue siendo usado después de 6 meses, es
decir, que el 99% de los productos que compramos son basura en 6 meses, éitenemos planeta para
asumir ese flujo de materiales? La deforestacién, las emisiones sin control de gases de efecto
invernadero, las sequias y las inundaciones, consecuencia ambas del calentamiento global, el
consumismo descontrolado y la generacion de residuos, aceleran el problema.

Este sistema lineal ha surgido sin estar "disefiado" desde el principio con una intencién de convivir
con la naturaleza. Las soluciones que se suelen plantear son soluciones del final de la cadena, es
decir, cuando ya se han generado los problemas. Esas soluciones no son suficientes, se necesita
redisefar estos sistemas desde un nuevo paradigma que implique respetar lo que nos mantiene
vivos, es decir, la naturaleza.

Hay muchos puntos de intervencién, pero solo podremos transformar este sistema lineal en uno
circular y regenerativo cuando veamos las conexiones entre los diferentes aspectos del mismo
puzzle.

¢Qué significa moda sostenible?

Existen varias definiciones de sostenibilidad. La antigua ministra de Dinamarca, Gro Harlem
Brundtland la definia como: “Abastecer las necesidades de las generaciones de hoy sin comprometer
el abastecimiento de las generaciones del mafiana”. Actualmente nos encontramos en un paradigma
mucho mas desarrollado.

La sostenibilidad, bdsicamente, es la conservacién de la vida a través del equilibrio ecoldgico:
humano, animal, vegetal y planetario. Un sistema sostenible es un sistema que no extrae mas de lo
que luego devuelve al medio ambiente; no agota sus recursos y vive en equilibrio. Bosques, rios y



mares han vivido en armonia miles de afos, respetando el ritmo de la naturaleza y ese equilibrio
deberia ser el objetivo de cualquier accién de la industria actual. Para ello, se debe centrar en
obtener la mayor eficiencia de los recursos, la reduccién de la toxicidad de los residuos, el reciclaje y
en empezar a ver en cualquier material la posibilidad de un producto nuevo.

El gran reto que tiene el sector de la moda por delante es que ha creado un sistema de
hiperconsumo en el que no se da valor a la gran cantidad de recursos que utiliza ni al producto en si
mismo, que lo pierde practicamente en el momento de la compra. Se consume por tendencias y de
manera automatica. Se trata de un modelo de negocio que no tiene sentido, y que empieza a dar
bandazos porque la conciencia medioambiental y social cada vez es mayor, ademds de que tenemos
los armarios llenos de ropa que apenas usamos unas pocas veces.

Para definir esta nueva tendencia que se va imponiendo en el mercado de una conciencia se utilizan
diferentes conceptos, aunque no existe una definicién oficial de estos términos;

e Moda orgadnica o ecoldgica, se refiere a los productos realizados con materiales
provenientes de la agricultura orgdnica.
Moda ética, el proceso donde se incluyen criterios de derechos humanos y laborales.
Moda circular, basado en la implementacion de los conceptos de la economia circular.
Moda sostenible, incluye criterios medioambientales y sociales con una proyeccién ademas
hacia el futuro. Sostenibilidad lleva implicito el concepto de proteger a las futuras
generaciones.

El término Slow Fashion lo acufié Kate Fletcher en un articulo cuando empezd a hablar de la moda
asociando la nueva tendencia que estaba naciendo con criterios similares a los tres conceptos de la
tendencia del Slow Food que eran: limpio, bueno y justo. Hoy en dia se utiliza para hablar de una
tendencia de prendas de larga duracidon y contraria al Fast Fashion. También utilizan disefiadores que
producen de manera local sin incluir otros conceptos que son fundamentales como una buena
estrategia de eleccién de materiales, entre otros.

La realidad actual

La industria de la moda es una industria global que representa el 2% del PIB mundial. Este sector ha
experimentado un crecimiento espectacular a principios del siglo XXI. Ahora estd valorado en mds de
2.5 billones (1 billén = 1.000 millones en espafiol) de ddlares y emplea a mdas de 75 millones de
personas en todo el mundo.

El informe “The new textiles economy” llevado a cabo por la Fundacién Ellen Macarthur nos indica
gue hemos pasado de producir 50 mil millones de prendas anuales a cien mil millones de prendas en
15 afios, del 2000 a 2015 es decir que en 15 afios se ha duplicado la produccion de prendas al mismo
tiempo que el uso de las mismas se ha reducido a la mitad, es decir, que compramos el doble de
prendas que nos ponemos la mitad de las veces.

Se estima que la produccidn textil crecera en un 63% segun el informe del Pulso de la Moda de 2017
y segun el informe de la Agencia de Medioambiente Europea del 2019 la industria textil es la mas
contaminante después de nuestras viviendas, el transporte y la comida.




Se ha desarrollado un sistema que cada vez funciona mas rdpido y que va desde las pasarelas, las
colecciones de los grandes disefiadores apoyados por los medios, los influencers, instagramers y
acciones comerciales muy agresivas como el Black Friday de tal manera que el engranaje funciona
perfectamente.

La moda es de las industrias manufactureras mas grandes del mundo, después de la automotriz y la
tecnolégica. El movimiento de su comercializacidon se genera en fabricas de Asia, principalmente,
hacia Norteamérica, Europa y Japdn.

El mundo de las grandes cadenas de produccion textil o "Fast Fashion" consume a mucha mas
velocidad de la que debe los recursos naturales del planeta, ademas de generar trabajo de baja
calidad principalmente para mujeres y nifios en todo el mundo y produce ingentes cantidades de
residuos, tanto en las fabricas, como los productos en si mismos que irdn de los consumidores a la
basura casi sin usar, debido a su bajo precio, que no justifica la cantidad de recursos que se han
usado para producirlos. El volumen de residuos del sector textil, con el advenimiento de la "moda
rapida", es alto y en crecimiento.

Uno de los problemas principales es que cada semana hay prendas nuevas en estas grandes cadenas
gue incitan al consumo por la novedad del producto.

Frente a estas cifras desmesuradas, los océanos son cada vez mas acidos; la biodiversidad
desaparece a un ritmo desconocido desde la extincion de los dinosaurios y la deforestacién estd
alcanzando cotas que supondran un coste para la economia mundial superior a las pérdidas
derivadas de la crisis financiera de 2008. Mientras que si se destina 2% del PIB a inversiones verdes,
se reducira el impacto climatico y la pérdida de ecosistemas, mientras se mantiene el crecimiento
econdmico proyectado como destacan en el GEO 6 elaborado por el Programa de Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA).

Las consecuencias de este modelo de negocio y consumo son terribles para el planeta y los
trabajadores que fabrican las prendas, asi como para la salud de los consumidores por el uso de esas
prendas y también por la contaminacion medioambiental porque no podemos estar sanos en un
planeta enfermo.

Impactos sociales y medioambientales

Para determinar la sostenibilidad de una prenda hay que mirar diversos factores relacionados con la
materia, los procesos de produccion, los embalajes, el transporte y la distribucidn, el uso y servicio,
el final de vida de la prenday, por supuesto, la mano de obra, que vamos a ver punto por punto.
Veamos uno a uno los impactos medio ambientales y sociales que la produccion textil ejerce sobre
cada una de las 8 areas de impacto.

Uso intensivo del suelo.

El objetivo de un agricultur/ganadero es producir tanto como sea posible con el minimo esfuerzo, el
minimo coste y en el minimo tiempo, por ello, su manera de cultivar son monocultivos, es decir, el
cultivo de una misma planta durante afios en la misma parcela y en parcelas contiguas en grandes



extensiones de tierra, que resultan aparentemente muy eficaces econédmicamente, tanto en la
gestion del terreno como en la distribucion de los productos.

Sin embargo este cultivo uniforme elimina biodiversidad, el suelo sufre un desgaste de los nutrientes
y se erosiona, perdiendo productividad y volviéndose estéril.

Algunos insectos encuentran alimento constante, pocos predadores y se reproducen intensamente,
con lo cual se tornan en plagas que ademas se hacen resistentes a los plaguicidas que contaminan
suelo, aire y agua.

Los monocultivos eliminan la biodiversidad y esterilizan el suelo. De hecho cada afio perdemos unos
12.000 km2 de tierra a nivel global.

Pasaremos de 62 millones de prendas vendidas en 2017 a 102 millones dentro de trece afios, segin
el informe Pulse of Fashion 2017, de Boston Consulting Group. Se calcula asi que la industria de la
moda necesitara utilizar un 35% mas de superficie cultivable para la produccion de fibras textiles, el
equivalente a 115 millones de hectdreas mas.

Aparte de esto, el arado profundo elimina especies de vida vegetal y erosiona el suelo por viento y
agua al desaparecer ciertas plantas llamadas flora acompafiante, que hubieran podido ayudar a
prevenir la erosidn y las inundaciones, a consolidar y nutrir el suelo y a proveer de un habitat a
pajaros e insectos, enemigos naturales de las plagas.

Consumo de agua

Segun la Environmental Justice Foundation (EJF) para producir un 1 kg de fibra de algoddn, mas o
menos el peso de unos pantalones vaqueros, se necesitan entre 10.000 y 17.000 litros de agua,
2.700 litros para producir una camiseta de algoddn de 250 grs. y 9.000 litros para unos zapatos.

El consumo mundial de algoddn se estima que es el responsable de un 2,6 por ciento del consumo
mundial de agua; este impacto se nota en el pais en el que se ha producido no en el que consume el
producto, el 84% de la huella hidrica de la UE de agua relacionados con el algodén se encuentra
fuera de la UE, con un gran impacto sobre todo en India y Uzbekistan.

Para conocer el impacto que el consumo excesivo de esta industria puede tener, podemos analizar el
volumen del Mar de Aral en Uzbekistan que se ha reducido casi al completo, aumentando su
salinidad en casi un 600% y todos los peces nativos han desaparecido de sus aguas. Mas de 40.000
km2 del fondo del mar se encuentran ahora expuestos. Las actividades comerciales relacionadas con
la pesca se encuentran paradas desde hace mucho tiempo y la poblacidon cercana presenta una
incidencia elevada de ciertas formas de cancer y enfermedades pulmonares, entre otras patologias.

Biodiversidad

El PNUMA alerta de que hasta dos tercios de las especies en algunos taxones, es decir las
subdivisiones de la clasificacidn bioldgica, desde la especie que se toma como unidad, hasta el filo o



tipo de organizacién, estdn amenazadas de extincion. Las poblaciones de especies se han reducido
aproximadamente el 30% desde 1970 en algunos habitats naturales.

La retirada excesiva de agua para el riego, el deslizamiento de los campos, el drenaje, la aplicacion de
pesticidas para cultivos como el algodén que luego pasan al suelo, asi como el lanzamiento de
productos quimicos (tintes, blanqueadores, etc...) directamente al agua, son responsables de un
fuerte impacto en los ecosistemas de agua dulce y la biodiversidad.

Debido a esta contaminacién de las aguas, las especies de agua dulce se enfrentan a una tasa de
extincién alrededor de cinco veces mayor que la de las especies terrestres, acabando con parte de la
biodiversidad tan necesaria para el mantenimiento de los ecosistemas.

Por otro lado, el uso del algodén BT o transgénico (biotecnologia que altera la estructura de los
genes mezclando especies que nunca lo hubieran hecho en la naturaleza) reduce la biodiversidad
genética de las poblaciones al ser utilizado como semilla Unica.

Sustancias quimicas toxicas

Las sefiales de degradacion del mar no cesan en gran parte por los plasticos vertidos al mismo.

El nimero de zonas costeras eutréficas, es decir, con proliferacién de microorganismos por la
contaminacidon, ha aumentado considerablemente desde 1990. Ademas de la contaminacién, la
absorcién excesiva de CO2 de la atmdsfera estd provocando la acidificacién de los océanos, que se
cierne como una gran amenaza para las comunidades de arrecifes de coral y los mariscos.

Aunque representa soélo el 3 % de la tierra mundial cultivada, el algodén es responsable de la
liberacién del 25% de todos los pesticidas usados a nivel global, lo que supera a cualquier otro
cultivo. En el proceso de cultivo de una de las materias primas mas importante en términos de
consumo mundial se libera aproximadamente 1 kilogramo de pesticidas peligrosos (declarados asi
por la OMS) por cada hectdrea de algoddn cultivado. El uso de estos pesticidas contamina el suelo y
destruye microorganismos necesarios en los ecosistemas, asi como la fertilidad de los suelos.

Se estima que el 20% de los toxicos que se vierten al agua globalmente provienen de la Industria
Textil, por ejemplo en China es una fuente significativa de contaminacién, impulsada por la demanda
mundial de productos de algoddén. La Organizacién Mundial de la Salud estima que el agua
contaminada causa el 75% de las enfermedades en China, y mas de 100.000 muertes al afio. Las
tasas de céncer entre los pobladores que viven a lo largo de las vias fluviales contaminadas son
significativamente mas altas que el promedio nacional. El 70% de los lagos y rios en China estan
contaminados, al igual que un sorprendente 90% de las aguas subterrdneas. La campafia “Detox” de
Greenpeace nacié con el objetivo de lograr el compromiso de las marcas de moda para lograr una
moda sin quimicos antes del 2020. A dia de hoy seguimos muy lejos de ese objetivo.

Por ultimo, no nos olvidemos también del uso de detergentes y suavizantes tanto en industria como
en el lavado casero de las prendas pues es una fuente de contaminacion del agua, que luego tendra
gue ser saneada en una estacion de depuracion.



Residuos

Todas las cosas que compramos van a parar a la basura al final de su uso.

En Estados Unidos se generan mds de 2,5 kgr de basura por dia por habitante, el doble que hace 30
afios. En Reino Unido, por ejemplo, se tiran al afio mas de dos millones de toneladas de ropa rapida
(unos 30kg de ropa y textiles por habitante cada afio se envian a los vertederos) y en EE.UU. 12,4
millones de toneladas que se han usado una media de 6 veces por prenda.

Las montafias de plastico y ropas de poliéster sintético terminan en basureros, principalmente
africanos, donde no se descomponen en las aguas estancadas provocando la aparicién de nuevas
enfermedades y variedades de malaria mortales.

Esta basura se arroja en un agujero en el suelo o si tenemos mala suerte primero se incinera. Ambos
métodos contaminan el suelo, el aire, el agua; al incineran la basura todos los téxicos se liberan al
aire y se generan nuevos supertéxicos que son las dioxinas.

Reciclar es fundamental pero no es suficiente porque por cada cubo de basura que sacamos como
consumidores, para producirlo se han generado 70 cubos de basura de media en su produccién y por
otro lado gran parte de la basura no puede ser reciclada, como por ejemplo los briks.

En Espafia llegan cada afio a vertederos unas 900.000 toneladas de residuo textil anualmente, siendo
uno de los materiales que mas gases de efecto invernadero produce.

Consumo energético

El calentamiento global resulta de liberar a la atmésfera, como consecuencia de la actividad humana,
gases que atrapan el calor del sol y calientan el planeta.

El incremento de las temperaturas provoca un cambio climatico global y modificaciones en el clima
actual. Debido a la quema de combusibles fésiles para conseguir energia, la concentracidon de CO2 en
la atmésfera es la mayor en 850.000 aiios (en abril de 2019 llegamos a 415 partes por millén (ppm),
un valor histérico que no se alcanzaba desde hace 3 millones de afios, es decir, antes de que el
hombre habitara la tierra).

La incineracidn de los combustibles fésiles expele al entorno particulas microscdpicas de hollines y
dioxinas que causan problemas respiratorios y alteraciones de la salud.

En la fabricacidon de textiles y ropa se necesitan numerosas intervenciones (hilado, tejido, tefiido,
estampado, corte, confeccidon y acabados) que requieren mucha energia para transformar los
recursos naturales en productos, por ejemplo para generar electricidad para el calentamiento de
agua y aire en el lavado o en el suministro de combusible para la maquinaria agricola. Se estima que
el 10 % de emisiones CO2 globales provienen de la produccion textil.

Ademas las materias, fibras y prendas viajan a menudo por todo el mundo. Algunas de nuestras
prendas han dado la vuelta al mundo un par de veces hasta llegar a las tiendas con las consecuentes
emisiones de CO2 en cada viaje.



De las 32,3 kg de Dioxido de Carbono que se usa en el ciclo de vida de unos vaqueros (como conducir
un coche unos 125 kms), se considera que la mitad de esta cantidad, asi como la mitad del agua
usada se lleva a cabo en casa, por lo que es muy importante la informacién del consumidor: los ciclos
de lavado a alta temperatura (60°C, 90°C), el secado a maquina y el planchado consumen mucha
energia.

Impacto social

La industria textil y de la moda es una de las mayores del mundo ya que emplea una sexta parte de la
poblacién mundial, mano de obra en general esclavizada en todo el mundo, especialmente mujeres y
nifos, sin voz ni derechos, en condiciones infrahumanas.

Para hacernos una idea, en Bangladesh el 85% de las exportaciones son textiles, en un pais donde 70
millones de personas viven con menos de 1$ al dia.

La mayoria de las empresas textiles y de calzado deportivo actualmente subcontrata toda o parte de
la produccion en lugares donde los costes de producciéon (laborales y fiscales) son inferiores. En el
pais de origen esto genera desempleo y como consecuencia de esta deslocalizacion vy
subcontratacion (proceso mediante el cual una empresa a la que se le ha encargado la fabricacién de
un producto, traslada esta obligacion a un tercero) de la produccidn, se incrementan los
requerimientos del transporte, lo que supone un aumento de las infraestructuras y la contaminacién.

El sistema del “fast fashion”, es decir, ciclos de produccién acelerados provocados por una demanda
del consumidor que a su vez ha sido estimulada por la misma industria de la moda, llevan al “Just on
time” que exige a los proveedores plazos de entrega muy cortos y que para cumplirlos incrementan
las horas extraordinarias (turnos nocturnos y fines de semana), el trabajo informal y a la ya
mencionada subcontratacién. De esta manera se perpetua el poder sobre el proveedor bajo la
continua amenaza de en caso de incumplimiento trasladar la producciéon a otro lugar donde se
cumplan sus exigencias fomentando y aumentando la competencia entre los propios proveedores.

La mayoria de los paises de la cadena de suministro tienen un marco juridico para asegurar un salario
minimo, pero en muchos casos es mas bajo de un salario minimo vital realista, por lo que mientras el
sector ofrece una oportunidad para el desarrollo mediante la creacién de muchos puestos de
trabajo, los trabajadores son incapaces de escapar de un ciclo de pobreza.

En algunos paises, el derecho de los trabajadores del sector a formar asociaciones (sindicatos) para
representar sus preocupaciones en la negociacién colectiva se suprime.

Las consecuencias de este planteamiento del comercio textil son: explotacién laboral principalmente
a mujeres que son el 90% de las trabajadoras en confeccidn (llegando a trabajar de 12 a 20 horas por
dia, muchas veces 7 dias a la semana), trabajo informal, explotacion infantil, no prevencién de
riesgos laborales (por ejemplo con el impacto de téxicos o bien las medidas de seguridad en los
edificios de las fabricas). En definitiva, en esta cadena, los Derechos Humanos Laborales estan siendo
violados sistematicamente en estos paises donde las legislaciones son mas flexibles o inexistentes.

Otro problema se cierne sobre las trabajadoras de este sector con la automatizacién. Es cierto que
este reto lo vamos a vivir a nivel global, pero en muchos paises tendremos formacion y escuelas para



poder adaptarnos. En el caso de las mujeres que producen estas prendas no suelen tener formacion
pues solo saben coser, y dificilmente van a encontrar otro sector donde trabajar sin esa formacion.

En general este sector se ha podido hacer tan lucrativo gracias a la externalizacidon de costes, es decir
a no pagar los costes reales de estas producciones incluyendo salarios dignos, y el precio por ejemplo
de limpiar un rio que hayan contaminado o mitigar las emisiones de CO2 que hayan generado.

Oportunidades ODS

En general en Europa y en concreto en Espafia se estdn empezando a desarrollar e implementar
diferentes politicas que tienen que ver con el desarrollo sostenible.

Desde Europa el nuevo Green Deal es una oportunidad para todos ya que se quiere ser el primer
continente de carbono neutral para el 2050. Esto implica guiar un continente entero hacia la energia
limpia, desarrollar nuevas industrias, entre otros.

Segun Ursula von der Leyen, Presidenta de la Comisién Europea, la Unién Europea, con unos 27
paises y 450 millones de personas tiene, capacidad para hacerlo.

Este nuevo green deal es una visién y una guia con 50 acciones concretas que ya ha establecido la
primera ley de cambio climdtico, la estrategia de economia circular, la estrategia de biodiversidad,
plantar arboles, la proteccion de la naturaleza y los animales, reciclar y la gestion de los residuos.

La pandemia no puede ser una excusa para no conseguir estos objetivos bien al contrario la
pandemia nos ha hecho ver que somos vulnerables y que dependemos mucho mds de lo que
pensabamos de la naturaleza por eso debemos de cuidarla.

La ciencia estd ahi con datos concretos e importantes para decirnos cdmo lo hizo el Panel
Intergubernamental de cambio climdtico en 2018 que solo quedan 10 afios para que el clima de un
giro irreversible con consecuencias desastrosas para todos. Los incendios, los articos deshaciéndose,
entre otros, son el comienzo de ese cambio y esto otra vez ird a peor si nos ponemos en marcha.

Los europeos en general estdn de acuerdo que el cambio climatico es un gran problema y la juventud
pide cambios para su futuro. Con el green deal se espera rebajar un 55% la emisién de gases de
efecto invernadero para el 2030. Esto es un cambio necesario para disminuir los efectos del cambio
climdtico, ya que de seguir asi generardn grandes problematicas muy dificiles de abordar como el
aumento de los migrantes ambientales.

Para generar un cambio positivo se va a invertir mas de 600.000 millones de euros en toda Europa,
140.000 millones para proyectos que se hagan desde Espafia, siendo una oportunidad para generar
el proyecto presente. En el contexto Espafiol estas nuevas lineas de accidn ya se estan viendo con la
nueva ley de Residuos aprobada recientemente asi como la nueva ley de cambio climatico y la
estrategia de Economia circular.



Analizando cémo todo esto puede afectar al sector textil segun el informe “Textiles in Europe's
circular economy” los textiles son la cuarta categoria de mayor presién para el uso de materias
primas primarias y agua, después de alimentos, vivienda y transporte, y la quinta categoria de
emisiones de GEI. Se estima que menos del 1% de todos los textiles en todo el mundo se reciclan en
nuevos textiles.

El sector textil de la UE, compuesto predominantemente por PYME, ha comenzado a recuperarse
después de un largo periodo de reestructuracion, mientras que el 60% del valor de la ropa en la UE
se produce en otros lugares.

A la luz de la complejidad de la cadena de valor textil, para responder a estos desafios, la Comisidon
Europea ha propuesto una estrategia global de la UE para los textiles, basada en las aportaciones de
la industria y otras partes interesadas.

La estrategia tendra como objetivo fortalecer la competitividad industrial y la innovacién en el sector,
impulsando el mercado de la UE de textiles sostenibles y circulares, incluido el mercado de la
reutilizacién de textiles, abordando la moda rapida e impulsando nuevos modelos comerciales. Esto
se lograra mediante un conjunto completo de medidas, que incluyen:

e Aplicar el nuevo marco de productos sostenibles como se establece en la seccién 2 a los
textiles, incluido el desarrollo de medidas de disefio ecolégico para garantizar que los
productos textiles sean aptos para la circularidad, garantizar la absorcién de materias primas
secundarias, abordar la presencia de productos quimicos peligrosos y empoderar a las
empresas y al sector privado los consumidores elijan textiles sostenibles y tengan facil acceso
a los servicios de reutilizacién y reparacion;

e Mejorar el entorno empresarial y normativo para los textiles circulares y sostenibles en la UE,
en particular proporcionando incentivos y apoyo a los modelos de producto como servicio,
materiales circulares y procesos de produccion, y aumentando la transparencia mediante la
cooperacién internacional;

® Proporcionar orientacién para lograr altos niveles de recogida selectiva de residuos textiles,
que los Estados miembros deben garantizar para 2025;

e Impulsar la clasificaciéon, la reutilizacion y el reciclaje de textiles, incluso a través de la
innovacién, fomentando las aplicaciones industriales y medidas reglamentarias como la
responsabilidad ampliada del productor.

Esta visidn europea hacia un modelo mas sostenible, sitia al proyecto de MIP alineado con estas
posiciones continentales y proveen de una oportunidad de financiamiento y alianzas para poder
llevar a cabo las iniciativas y objetivos marcados.



HERRAMIENTAS PARA UN DISENO ECOLOGICO,
SOSTENIBLE Y REGENERATIVO

Cuando decimos que algo es sostenible, nos referimos a que la relacién que establece ese algo con el
entorno no supone una amenaza o la destruccién del mismo.

Habitualmente aplicamos este término para referirnos a los impactos producidos en el medio
ambiente y los abusos de las actividades humanas en este, pero rapidamente nos damos cuenta que
la sostenibilidad, también tiene implicaciones sociales, econdmicas o politicas.

Aunque podemos abordarlas de manera aislada para trabajar en una direccién, se nutren unas de
otras, asi que hablar de esta, o aquella sostenibilidad, se hace necesario en algunos casos, pero
debemos entenderla como una sola e interconectada, si queremos hacer frente a la gran crisis global
y sistémica en que nos encontramos.

Al proponer estrategias para un disefio ecoldgico de moda sostenible, abordaremos las opciones que
nos garanticen que no suponen un impacto en el medio ambiente durante el desarrollo de nuestra
actividad, o que desde nuestra visién eutdpica, que no actlan de una manera tan destructiva, como
la industria de la moda convencional.

El primer paso serd mostrar las materias que nos garantizan una huella ecolégica minima, que sean
acordes con las posibilidades del territorio y que no supongan una degradacién del mismo.

Para que el producto tenga éxito, deberd superar una serie de obstaculos, hacer un uso responsable
de los recursos que utiliza y garantizar que la produccién del mismo no comprometa el planeta.

Tendremos en cuenta algunos factores, como las oportunidades naturales que nos ofrece la
geografia espafola, ya sea en el uso del agua, el coste energético o las posibilidades ecosistémicas de
gue disponemos.

Establecer un control e informar sobre el origen de dichas materias puede facilitar a los productores
en su tarea, crear una red de iniciativas mas cercanas e impulsar al consumidor en la compra del
producto final. Hay que tener en cuenta la dificultad que presenta esta iniciativa, ya que en un sector
tan globalizado como el de la moda y con una industria tan centralizada en determinadas zonas,
resulta complicado controlar cada uno de los procesos en la cadena de produccién que garanticen
este sello de sostenibilidad que queremos alcanzar.

Control sobre el origen y produccion de las materias primeras



Dificilmente conseguiremos un cambio de modelo si nuestras prendas dejan por el camino una
pesada huella ecolégica. No solo debemos tener un control sobre el origen y la produccién de los
tejidos, sino que debemos asegurarnos que nuestros productos, en medida de lo posible, retinan
unas condiciones que tengan en cuenta las personas y al planeta.

Desafortunadamente la produccidon y fabricacién de materiales para la confeccion textil esta
totalmente focalizada en determinadas zonas del mundo, principalmente en las denominadas zonas
del sur global. Bajo el disfraz del crecimiento econédmico y las promesas de progreso, se perpetlan
en Asia, América Latina o Africa, unas atrocidades ecoldgicas y sociales sin precedentes. La mejor
manera de luchar contra esta situacion y tratar de revertirla es localizar la cadena de produccion,
apostar fuertemente por un producto de proximidad, con materiales producidos en el lugar y con un
uso de los recursos responsable y coherente con las posibilidades del territorio.

El contexto espafiol

Historicamente, Espafia ha sido un pais importante dentro del sector del téxtil, desde mediados del
siglo XIX, en regiones cdmo Cataluia, se inicié un proceso de expansién de la indUstria, gracias a las
posibilidades geograficas que ofrecia el lugar, principalmente en las cuencas hidraulicas de algunos
rios, que aprovechaban su energia para la fabricacién de todo tipo de prendas y productos
relacionados, asi como un lugar perfecto donde poder lanzar sus vertidos.

Ya a principios del siglo XX, se detectd el gran impacto de dichas actividades industriales en rios
como el Llobregat o el Besos, los dos rios que delimitan la ciudad de Barcelona, llegando a
considerarse este Ultimo a finales de los 50, cdmo el mas contaminado de Europa, contaminacion
derivada de los residuos procedentes de las fabricas situadas en las riberas.

Paulatinamente fue desapareciendo el conglomerado industrial de las ciudades espafiolas, a causa
de la deslocalizacién de dichas industrias a paises terceros, donde las leyes ambientales, politicas y
sociales eran mas laxas, a causa de ello miles de pequefios talleres de confeccién y pequefias
empresas locales tuvieron que abandonar su trabajo, llevando a miles de familias espafiolas al
colapso.

Este caso sirve simplemente para ejemplificar cdmo la problemadtica trasciende lo puramente
econdmico y cdémo la relacién entre lo social y lo ecoldgico interactian entre si, siendo imposible
separar unas causas de otras y que, para crear un sistema de produccion que sea resiliente y
duradero, deberemos reconsiderar nuestra manera de producir tejidos y de concebir la moda.

Paraddjicamente, observamos en la mayoria de estudios relacionados con el futuro préoximo de la
industria textil, cdmo nuestra manera de entender el sector colisiona frontalmente con la opinién
establecida del quehacer convencional.

Para reflejar este dato, citaremos aqui un pdrrafo de un estudio realizado por el Instituto de
Economia de Barcelona, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, y Universidad de
Barcelona, donde se refieren a cudles son las metas que debe alcanzar Espafia si quiere seguir dentro
de la carrera -a ninguna parte- de la industria de la moda mundial:

“Las empresas que deseen permanecer en el mercado deberdn adoptar estructuras organizativas
mds acordes con el nuevo entorno competitivo, lo que seguramente generard un proceso de



especializacion. Los mercados altamente competitivos requieren estructuras potentes y de elevada
capacitacion y especializacion, cuyo coste estd fuera del alcance de las PYMEs. El futuro del sector
depende, por tanto, de la evolucion de su propia transformacion, en el sentido de continuar una linea
de actuacion orientada a mejorar la calidad, la capacidad de respuesta y de propuesta al consumo, la
rapidez con la que se conectan las esferas productivas y comerciales, la creacion de una red exterior y
de una imagen bien posicionada. En suma, innovaciones en las que debe primarse la formacion
laboral, la coordinacidon y cooperacion entre unidades productivas y la eficiencia tecno-productiva. “1

Este documento fue publicado en la web del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo del
gobierno de Espafia. Competencia, especializacién, velocidad, rapidez, imagen exterior, eficiencia
tecno-productiva.

Podriamos definir nuestro proyecto como la antitesis de lo arriba mencionado, o sea, cooperacién,
lentitud, imagen interior y relaciones interpersonales.

Como apunte, en todo el estudio no hay ni una sola referencia sobre sobre los impactos de la
industria “tecno-productiva” en el medio ambiente.

Las principales preguntas que debemos formularnos para tratar de revertir la situacion son:

¢Qué producimos, cémo lo producimos y como lo consumimos?

¢Qué materias nos garantizan sostenibilidad en el sector de la moda en
Espana?

Esta breve introduccion a la transicion necesaria que necesita un modelo cémo el que proyectamos
es simplemente un espejo donde cualquier persona pueda verse reflejada. El éxito dependera que
cuantos mas actores y especialistas en sus respectivas disciplinas estén dispuestos a participar de
este cambio paradigmatico. La transformacién del sector no puede ser de ningin modo radical y
excluyente, sino participativa y con una visidon agrupadora y consciente de las dificultades a las que
nos enfrentamos. El proceso de migracién hacia un modelo sostenible y regenerativo en el consumo
de ropa solo triunfard si todo lo que abajo se expone se sucede de manera organica y colaborativa.
Los ejemplos que siguen sirven de referencia para que productores y consumidores vean que existe
una alternativa, que tenemos las herramientas y que tan solo es necesario un cambio de actitud y un
golpe sobre la mesa. Con estas muestras pretendemos empoderar a la gente para que se esfuerce
en buscar y desarrollar alternativas en esta fuente inagotable de recursos que es nuestra
inteligencia, y poner a esta al servicio de causas mds justas y éticas.

Las posibilidades geograficas que ofrece un lugar determinado son decisivas a la hora de producir el
material.

Afortunadamente, Espafia tiene unas condiciones déptimas para abastecer un mercado local,
centralizado y resiliente. Se entiende, que uno de los principales cambios en los sistemas productivos
de ropa, parte de la demanda del consumidor.

1https://www.mincotur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/Economialndustrial/
RevistaEconomialndustrial/355/1PAG%20263-272.pdf




Antes de adentrarnos a analizar cuales son estos materiales, hay que reflexionar sobre la manera en
gue consumimos ropa.

Cuando decimos que disponemos de unas condiciones favorables a la hora de producir ropa, nos
referimos a un consumo de ropa consciente, respetuoso y adaptado a las necesidades de cada lugar.

No conseguiremos un modelo eficiente si seguimos consumiendo igual que ahora. Debemos
entender que toda transformacidon pasa por una reduccién de la cantidad de ropa y de una
reconsideracion de las “temporadas”. Cabe hablar aqui de un de-crecimiento cuantitativo en pro de
un crecimiento cualitativo, incluso de reconsiderar, una nueva relacidén con la ropa, una nueva
manera de entenderla y de apreciarla, poniendo en valor el trabajo artesano, la pequefia produccion
y las externalidades positivas que genera una economia de este tipo.

El Lino

Hablemos ahora de uno de los materiales mas antiguos utilizados por el ser humano para la
produccidon de ropajes, el lino.

Aunque arquedlogos y estudiosos han descubierto que el uso del lino se remonta a hace mas de
10.000 afios, el testimonio mds relevante nos los ofrecen los egipcios.

En Egipto fué un material imprescindible, donde ademds de su uso para fabricar ropa, ya lo usaban
para amortajar a las momias. En la antigua Grecia, también se utiliz6 para la fabricacion de
pergaminos, podriamos decir que gracias al lino (junto con el algoddn y el cafiamo) toda la sabiduria
gue sustenta nuestra civilizacion ha llegado hasta nuestros dias. De hecho, la taxonomia vegetal,
siempre tan acertada nombrando plantas, le acufié el término Linum usitatissimum, que significa
literalmente algo asi como “utilisimo lino o extremadamente atil”.

Lejos de quedar anticuado, gracias a sus caracteristicas, el lino sigue siendo en la actualidad uno de
los productos mas bien valorados por el sector de la moda.

El lino posee unas propiedades extraordinarias para la fabricacion de ropa, es un tejido muy fuerte y
duradero, lo que hace que su resistencia a la rotura sea casi el doble que la que nos ofrece el
algoddn. La fibra del lino estd compuesta principalmente de celulosa y puede absorber un 20 % mas
de agua que otras fibras sin humedecerse, absorbe el sudor sin pegarse al cuerpo y evapora el agua
facilmente.2

Ademas de las excelentes propiedades como producto final, el lino nos ofrece una produccion
sostenible, ecoldgica y socialmente, ademas nos permite fomentar sistemas regenerativos que
afecten de manera positiva en los ecosistemas, hacer un seguimiento en toda la cadena de
produccidn, y observar de manera transparente su produccion y uso de recursos.

El Linum usitatissimum es una planta de periodo anual, herbdcea de 40 a 80 cm de altura de la
familia de las Lilaceas. Las semillas del lino, las oleaginosas, aplanadas y picudas son llamadas linaza y
de ellas se extrae un aceite conocido con el mismo nombre de la semilla. Las que nos interesan a

2 http://news.europeanflax.com/




nosotros, son las fibras paralelas que forman la corteza del tallo y son las que constituyen la hilaza,
de donde saldran los tejidos finales.

El principal constituyente de las fibras de lino es la celulosa. Otros constituyentes principales incluyen
hemicelulosa, pectina, lignina y ceras.

Se ha comprobado que esta planta, que se siembra a principios de marzo y florece entre junio y julio,
aportando un tono azulado en los paisajes de gran parte de Europa, resulta ser un perfecto cultivo
de rotacidn. Debido a su composicién, el lino no permite ser cultivado en el mismo suelo durante
mas de dos o tres afios seguidos, ya que dicho suelo lo aborrece. Esto obliga a alternar cultivos de
manera intermitente.

Este proceso, desde un punto de vista productivo convencional no resulta muy rentable, ya que
obliga al productor a una rotacién de distintas especies cada pocos afios, o sea una reorganizacién en
su produccién.

En un sistema como el actual, donde se potencia el monocultivo y el proceso totalmente mecanizado
y especializado a un nivel industrial, este tipo de operaciones no resultan eficaces para explotaciones
intensivas.

Sin embargo, desde nuestra visién basada en un sistema de biomimesis o emulacién de los ciclos
naturales, no puede ser mas éptima. Dicho esto, no queremos eliminar la parte de beneficio
econdmico o rentabilidad, al contrario, de esta manera democratizamos y repartimos los beneficios,
centralizando y contando con todos los actores en la cadena de produccién, desde agricultores, hasta
talleres de confeccién y consumidor.

Nos parece interesante mostrar ahora un estudio del cultivo de lino que publicé también el gobierno
de Espaia, pero esta vez en el afio 1959, donde queda reflejado que ya teniamos un conocimiento
muy amplio y sostenible del cultivo del lino, copiaremos algin parrafo donde queda reflejado dicho
conocimiento.

“Si la siembra es de Otofio, en secano, deberd seguir al maiz, algoddn, habas, guisantes, garbanzos,
u otra cualquiera leguminosa, que exija frecuentes labores superficiales para mantener el terreno
limpio de hierba y no debera seguir detras del sorgo, mijo o panizo(...)3"

Eliminar los monocultivos permanentes nos garantiza una fertilidad de la tierra y una regeneracion
de las capas edaficas de manera natural, asi como un impacto menor en la biodiversidad, sin la
necesidad de aplicar fitosanitarios, herbicidas o nutrientes y crear un sistema de produccion y
aprovechamiento de los recursos en forma de red mucho mdas coherente.

Algunos de los indicadores de la rentabilidad ecoldgica que nos ofrece el lino, son sus multiples
propiedades para el consumo humano. Cémo hemos avanzado mas arriba, la linaza que se extrae de
la semilla de la planta, es usada en infusiones, la extraccion del aceite de linaza, es usado en
medicina o en dietas veganas ya que aporta una fuente vegetal de acidos omegas esenciales para el
organismo. Este aceite es, incluso, utilizado en cosméticos para la fabricacion del lindleo y en la
dilucion para pintura de telas4.

3 https://www.mapa.gob.es/ministerio/pags/biblioteca/hojas/hd_1959 03.pdf

4 https://web.archive.org/web/20071113123756/http://www.aidshivawareness.org/news.htm




Queda clara la versatilidad del lino, donde si creamos una cadena de aprovechamiento del producto,
obtendremos beneficios de casi toda la planta, ademas de reducir los desechos y potenciar la
calidad del suelo, estaremos creando un sistema econdmico resiliente, con mas implicados y unas
ganancias mejor repartidas.

La demanda de agua que requiere la planta es otro de los factores que juegan en favor del lino. Se ha
dicho que el lino crece sin problemas en la mayor parte del globo. Esto, de entrada, ya supone una
independencia para muchos paises en la plantaciéon de lino, pudiendo crear campos de cultivo
propios dentro de sus fronteras, evitando asi el gasto afiadido econdmico y de recursos que supone
el transporte, produccion y fabricacion.

No necesita riego, aguanta sin estrés hidrico de dos a tres semanas, con lo que habitualmente le
basta con el agua de lluvia, siempre que el clima sea el adecuado para su crecimiento.

Para reflejar la evolucion y el estado actual del lino en Espafia, nos basaremos en el estudio realizado
por Beatriz Sebastidn Pefia5, sobre el cultivo de lino en este pais.

Los cuadros a continuacion reflejan de un lado, la evolucién del cultivo de lino desde 1960 hasta
2005, asi como las importaciones y exportaciones de lino en la misma linea de tiempo.

Afio Superficie (ha) Rendimiento (gm/ha) | Produccién (tm)
Fibra Semilla
3550 -
1960 5720 62 ?5 -
1970 89 9’5 92 -
1967 55
9560 998
1980 4 3’8 22218 4922
28648 5627
75875 13286
1990 0 0 85837 2332
10022 288
- 421 -
1993 185 50 78 __
48 -
34 -
1994 3231 6’1
18 -
1995 8134 11’8
1996 39477 5’6
1997 42865 6’7
1998 86613 8’8

5 DISPONIBILIDAD Y EFECTIVIDAD RELATIVA DE QUELATOS DE ZINC APLICADOS A SUELOS EN UN CULTIVO DE
LINO (Linum usitatissimum L.) TEXTIL. Sebastian, Pefia, Beatriz. Universidad Politécnica de Madrid, 2007




1999 126593 8’8
2000 13547 76
2001 584 72
2002 84 9’3
2003 54 8’9
2004 24 142
2005 23 78

Tabla 1. Serie historica de superficie, rendimiento y produccion en Espaia.

Afio Importacion Exportacion
1960 - -
1970 - -
1980 - -
1990 14062 339
1993 9252 113
1994 11012 508
1995 14457 326
1996 9748 19
1997 7340 45
1998 3934 122
1999 4587 945
2000 7319 2510
2001 9917 697
2002 13633 20
2003 9252 113




2004 11012 508

2005 14457 326

Tabla 2. Serie historica de importacion y exportacion en Espaia.
Las tablas mostradas mas arriba nos dan una informacion interesante sobre cual ha sido la evolucién
del lino en Espaia en los dltimos 40 afos.

Para empezar, podemos decir que el lino es un producto que crece bien en nuestro pais, como
reflejan las cantidades de hectareas cosechadas de las estadisticas. Como vemos en la segunda tabla,
entre los afios 60 y 80 Espafia fue autosuficiente en la produccién de lino, ya que no importd ni
exportd ni una sola tonelada métrica, lo que nos hace pensar que el mercado local tenia el poder de
abastecer la demanda interna. Queda reflejado también, cémo a partir de los afios 80,
probablemente debido a causas politicas, cdmo la caida de la unidn soviética, o el proceso de
restauracion de la democracia en Espafia después del franquismo, entre otras, facilitan el trafico
global de comercio y Espaiia se abre a otros mercados. A partir de ese momento salta a la vista
como la produccion del lino va desapareciendo del territorio espafiol y se van acrecentando las
importaciones de paises terceros. Aunque el estudio muestra la evolucion hasta el afio 2005, esta
situacidon no ha hecho mdas que agravarse, y actualmente la produccién de lino en Espafia es nula, o
casi nula.

Entendemos entonces el colapso ecoldgico-social que eso conlleva. La demanda de lino espafiola
supone una enorme huella en el planeta, ya que su produccién esta deslocalizada, el consumo de
energia o el transporte agravan el problema medioambiental, y nos resulta paraddjico que en un pais
gue ha demostrado ser productor de lino suficiente, deba importar toda su demanda de lino del
exterior participando asi de la crisis de manera tan acentuada.

No obstante, y pese al pesimismo latente en las lineas superiores, el lino a nivel Europeo ha
experimentado un cambio interesante que nos permite ser optimistas de cara al futuro préoximo.
Actualmente el 80% del lino se produce en Europa Occidental, esta iniciativa, iniciada en los afios 50
por la Confederacién Europea del Lino y el Cafiamo, ha supuesto un avance en la revalorizacion del
producto y de todas las personas implicadas en el proceso de produccién. Desde la web de la citada
CELC, muestran con transparencia cémo producen el material de principio a fin, siguiendo en todo
momento unos criterios de sostenibilidad y coherencia social. Ellos certifican la garantia y funcionan
como sello de calidad para mas de 10000 empresas de toda europa, apoyando asi a pequeios
productores a realizar sus producciones de una manera mas acorde y respetuosa con el medio
ambiente y por supuesto con el producto final.

El Canamo

Cémo veremos, el cafiamo, de manera parecida al lino, también nos ofrece unas posibilidades muy
interesantes cuando queremos producir ropa de una manera sostenible y regenerativa.

Su uso se remonta también a las civilizaciones mas antiguas. En el caso del cafiamo, lo encontramos
ya citado en textos chinos del 2500 aC, donde queda reflejado que la planta ya se usaba para fines
medicinales. Cuenta la leyenda, que Buda, en su camino a la iluminacién sobrevivié con una semilla
de canamo al dia. Resulta interesante ver cdmo a través de los materiales que estudiamos en este
proyecto, podemos conectar las culturas orientales y occidentales.



Gracias a plantas cdmo el cdfamo, a su intercambio y comercio, estas dos civilizaciones se
encontraron por primera vez, empezando un viaje de interculturalidad que llega hasta nuestros dias.

La Cannabis sativa sativa, comunmente llamada cafiamo comuin o cafiamo textil, es una planta
herbacea que se extiende por la mayor parte del mundo. Con infinitas posibilidades, es conocida
histéricamente para la obtencién de la fibra textil, aunque sus usos van desde el papel hasta
productos industriales y alimentarios. En nuestra época es conocida como marihuana, por su
consumo como estupefaciente psicotrépico.

Para la obtencidn del papel, se utiliza la pulpa, de la fibra extraemos su uso para el textil y no solo
para ropajes ha servido el cdfiamo a lo largo de la historia, sino que también ha sido imprescindible
para la creacidon de cuerdas y cabos para ndutica, redes de pesca o alfombras. De los tallos, se
fabrican también bioplasticos y materiales de construccidon, como conglomerados, paneles, pastillas
de freno o discos de embrague. De las semillas, ricas en proteinas y que reciben el nombre de
cafiamones, se obtienen grasas esenciales para hacer quesos, margarinas, aceites, helados, pastas y
pan.

Las semillas tienen también aplicaciones terapéuticas, por sus propiedades curativas indicadas contra
afecciones del aparato urinario y las inflamaciones. Las modernas teorias sobre alimentacién y
nutricion atribuyen al cafiamo comestible importantes cualidades para la salud, como el aumento de
las defensas del organismo y la prevencién de enfermedades cardiovasculares.

La sub-especie Cannabis sativa indica, ha resultado muy polémica en nuestra época moderna. En
1964 el quimico R. Mechoulam, de la Universidad de Jerusalén, consiguid aislar el THC de las flores
femeninas para la creacion de psicotrépicos y fines terapéuticos, pero su fama la desarrollé la droga
resultante conocida como marihuana o hachis. La polémica tuvo un gran impacto en nuestra planta
(Cannabis sativa sativa) que es la que popularmente se utilizd a lo largo de los siglos para la
produccidn de tejidos, ya que las politicas gubernamentales de muchos paises se posicionaron en
contra, debido al auge del consumo de dicha droga. La discriminacion de la especie junto a la
connotacion peyorativa que popularizd el nombre de cdfiamo o cannabis, hicieron que esta
magnifica planta, de usos interminables, quedara desprestigiada y en deshuso.

Cémo el lino, el cafiamo resulta ser una planta 100% aprovechable. Ademas de no necesitar riego o
pesticidas para su crecimiento, se utiliza para prevenir la erosién de la tierra y la aparicién de plantas
adventicias. Se adapta con éxito a todo tipo de suelos. En Espafia, vemos cémo los pocos
productores que lo trabajan, se reparten por toda la geografia, ya sea en climas del norte, o en las
zonas del sur. Gracias a sus propiedades es un perfecto cultivo de rotacion, con el beneficio que ello
supone para la formacién y manutencion de suelos. También resulta ser la planta con una mayor
produccidon de biomasa, 10 toneladas por hectarea en 4 meses, produce mas papel que los arboles
ya que contiene un 75% de celulosa y un 10 % de lignina, en comparacién con el 60% y 30%
respectivamente que produce la madera.

Para la produccién de ropa resulta ser un material extremadamente propicio; aislante, regula el calor,
es antibacteriano, antifingico y repele insectos. Por sus propiedades aislantes también es utilizado
en la bioconstruccién para la creacion de paneles que sustituyen materiales muchisimo mas dafiinos
para el medioambiente. Las semillas también producen aquel aceite rico en omega 3, que ya
citamos en el caso del lino que resulta de gran valor para el consumo humano y animal.



Nos encontramos pues, ante una fibra de origen organico, que no requiere de un uso de recursos
intensivo, que crece con abundancia y que todos los subproductos derivados forman una cadena de
aprovechamiento perfecta.

Actualmente el pais lider en produccion de Lino es la vecina Francia, una labor que ha llevado a cabo
en los Ultimos tiempos y que se le ha valorado muy positivamente por las mejoras ambientales que
propicia, ya que ademas de lo expuesto en las lineas precedentes, resulta ser un sumidero muy
potente de carbono, lo que ayuda a la mitigacidn del cambio climatico.

En Espaifa la situacion no nos permite ser muy optimistas respecto al cafiamo, actualmente la
produccién es minima, tan solo hay ocho empresas autorizadas en Espafia para investigar con el
cannabis, y cuatro para la produccién y la explotacidn. Esto es debido, principalmente, a la dificultad
burocratica a la que se enfrentan los pequefios productores de cafiamo.

Para poder cultivar el llamado “cafiamo industrial”, los agricultores tienen que superar demasiadas
barreras legales, que muchas veces desaniman a los emprendedores. En las primeras Jornadas de
Cannabis de Catalunya impulsada por la UPC (Universitat Politecnica de Catalunya) el investigador Gil
Gorchs, indicé que para el cultivo de cafiamo solo pueden usarse entre 35 y 40 variedades de
semillas, que son las que garantizan un un THC por debajo de 0’2, donde se situa el limite legal.

Por lo tanto, una de las necesidades urgentes para la produccion de cafiamo a nivel espafiol es una
mayor laxitud legal-institucional, que permita a las PYMES relacionadas con la actividad del cafiamo
desarrollar su actividad.

Para terminar con el cafiamo, presentamos el proyecto llevado a cabo por la ONG Lazos Verdes, que
a través de la produccidon de cafiamo pretenden contribuir en el resurgimiento de la llamada
“Espana vaciada”. Su objetivo principal: evitar la despoblacion de las zonas rurales trayendo de
vuelta la industrializaciéon en determinadas zonas a través de la explotacion de cafiamo. Para ello han
elegido un municipio en el que se hace patente el peso que tuvo el cafiamo en otra época, Santa
Cruz de los Cafiamos, en Ciudad Real. Para luchar contra el despoblamiento, el alcalde y otros actores
locales y universidades como la Complutense de Madrid, han constituido la ONG, cuyo propdsito es
impulsar la economia local a través de la elaboracion de diferentes proyectos de desarrollo
sostenible. Entre estos, hay uno en concreto que prevé la recuperacion del cafiamo, un cultivo
tradicional de la zona, tan tipico que la icénica hoja aparece incluso en el escudo del ayuntamiento.

Estos son los puntos por los cuales creemos que el lino y el cafiamo nos ofrecen unas posibilidades

muy acordes con el proyecto de Moda Impacto Positivo.

1. Crecey se produce de manera natural en Espaiia

2. Una demanda hidrica muy baja, acorde con las posibilidades del territorio

3. Aprovechamiento completo de la planta, tanto para el consumo humano cémo para la
produccidn de fibras.

4. Resulta un cultivo de rotaciéon excelente, exige rotaciones anuales lo que conlleva una
regeneracion natural del suelo.



5. Implica a muchas personas durante todo el proceso de produccién, por lo que ayuda a las
economias locales, rurales y artesanales.

6. Es posible rastrear su huella ecoldgica en toda la cadena

7. Son sumideros de carbono

Lana

Cémo vamos observando a lo largo del trabajo, los materiales mds ancestrales son los que siguen
proporcionando hoy en dia una garantia de calidad, sostenibilidad y resiliencia, y la lana no es una
excepcion.

Seria dificil encontrar el momento exacto en que el ser humano se dedicé a esquilar ovejas para
procurarse ropajes, en cualquier caso, sabemos que fue a raiz de la domesticacion del muflén
salvaje, cuando empezamos a aprovecharnos de su pelaje. Hasta el momento, la ganaderia ovina
nos ha acompafiado constantemente, modificando el paisaje y nuestras culturas.

La lana es una fibra suave y rizada que se obtiene principalmente de la piel de la oveja doméstica.
Dependiendo del tipo de lana (segun el animal del que proviene) las escamas varian en la finura y
crispado de la fibra, lo cual le proporciona mas o menos elasticidad y resistencia. Este punto es
importante para comprender el alcance y posibilidades de los diferentes tipos de lana, ya que nos
va a permitir comprender qué oportunidades nos ofrece cada especie de oveja. La elasticidad y la
resistencia hacen que las telas de lana se deformen menos que los fabricados con otras fibras
naturales. Estas particularidades le permiten ser utilizada preferentemente como fibra textil, gracias
a su ligereza, sus propiedades aislantes y su capacidad para absorber humedad.

El valor de la lana en el mercado depende de su finura y de la longitud de la fibra. La fibra de lana
ideal para la industria textil es aquella que es fina, larga, resistente, eldstica y poco higroscépica$, y
estas propiedades nos las ofrece, precisamente, una oveja originaria de Espafia, la merina.

Alrededor del 40% de la produccion mundial de telas de lana se obtiene de ovejas merinas. Con
estos datos, cualquiera podria pensar, que Espafia, tiene el monopolio mundial de la produccién de
lana, pero realmente no es asi.

La oveja merina, lamentablemente, hace muchisimos afios que dejé de modificar los paisajes de la
geografia espafiola, para emigrar hacia paises muy lejanos. Actualmente la produccién de lana de
oveja merina mundial es monopolizada por Australia, China y Nueva Zelanda. Estas 3 potencias
controlan mds del 50% de la produccidn mundial, Europa tan solo produce un 6 '6% de toda la lana y
Espafia un 1' 4%, siendo la segunda nacién europea con mas produccion después del Reino Unido?.

6 Que absorbe la humedad

7Puesta en valor de lanas y pieles de produccion nacional. Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y

Marino, Direccion General de Recursos Agricolas y Ganaderos Subdireccion General de productos Ganaderos.



La industria de la Lana en Espafia se ha mantenido relativamente estable en los ultimos afios. Pese a
la caida de las exportaciones a causa del declive del textil en este pais, ha conseguido prescindir de
las importaciones y mantener un equilibrio entre importacion/exportacion, lo que nos hace pensar,
gue Espafia con un modelo localizado dentro de sus fronteras tiene la capacidad de autoabastecerse
en la produccién de lana.

El problema basico se situa en la percepcién que tenemos del éxito. Considerar que el progreso esta
basado en una maximizacion de las ganancias, obtenidas de la exportacion masiva de lana a paises
terceros y una objetivizacién (tratar como mero producto) del animal, conlleva a considerar que el
descenso en cantidad de cabezas de ganado ovino es igual a una recesién de dicha industria,
hablamos de crisis de percepcién, cuando se nos escapa que muchas veces cantidad no es igual a
calidad, ya sea en el producto, en la vida del animal o en las condiciones de las trabajadoras.

La oveja, tiene unas posibilidades fascinantes para tratar de revertir el modelo que nos ha llevado a
esta crisis ecosocial. Trataremos de describir brevemente cuales son.

o Conservadoras del paisaje y la importancia de la trashumancia.

La Ganaderia extensiva, o sea, el pastoreo tradicional que estd constantemente buscando
los mejores pastos para sus ovejas, contribuye de una manera determinante en los
ecosistemas espafioles. En épocas de floracion de las plantas, el polen, se adhiere a la lana
de las ovejas, que las transportan hacia otros valles polinizando y colonizando otros terrenos.
El estiércol de oveja, es de los mejores fertilizantes que un suelo puede requerir, ademas
dicho estiércol viene cargado de semillas que las ovejas han ingerido previamente y facilitan
de este modo su germinacidon. Cuando come la oveja, limpia y ordena el paisaje, esto
contribuye en los ecosistemas rurales a mantener espacios abiertos y pastos verdes,
imprescindible para otras especies de rumiantes salvajes como ciervos y corzos, que los
necesitan para procurarse alimento. Los espacios abiertos son de vital importancia también
para aves de presa, como aguilas, buhos y halcones, que necesitan de esos claros para cazar.
Por si esto fuera poco, un estudio de “Ecologia del pastoreo e interaccion suelo-planta-
herbivoro” de la Universidad del Pais Vasco ha demostrado que los corderos ayudan a
conservar la riqueza microbiolégica del suelo donde pisan.

e Revalorizacion del mundo rural y puesta en valor del trabajo artesano.

Una de las dificultades mads grandes a las que se enfrenta Espafia, es como hacer frente a la
despoblacidn constante de todo el territorio nacional. El éxodo rural, la Espafia vaciada, la
devaluacion de la cultura rural o de campo en pro de un “ ciudadanismo egdtico” han
destruido gran parte del patrimonio material e inmaterial del pais. Técnicas y artes

“«

ancestrales quedaron en el olvido a causa del auge tecnoldgico y la mecanizacién.
Antiguamente solo la produccion de la lana, implicaba a un gran nimero de personas que
trabajaban el producto en su lugar de origen. Empezando por el cuidador de las ovejas; el
pastor, aquel arquitecto del paisaje que anteriormente mencionamos y que participaba del
ecosistema de manera regenerativa. Esquileo, lavados, secados, teiidos, cardados, hilados y
tejidos. Todos ellos oficios. En esta cadena de profesionales todos trabajaban como uno, se
responsabilizan de hacer su trabajo lo mejor posible, saben que detras de uno le sigue otro, y
que el desarrollo final del producto pasa por que cada uno de la cadena colabore con el
anterior, ejemplo de como sin querer ya existia una manera sistémica y cooperativa de



entender el proceso completo de produccion.

La lana, o la oveja, puede volver a tener aquel protagonismo que poseia antiguamente y que
caracterizaba los pueblos de Espana, otorgando una calidez rural e impulsando
econdmicamente a los pueblos mas pequefios, ademas de fomentar un impacto positivo en
el medio ambiente con un modelo 100% sostenible.

Vemos como la lana procedente de la oveja es uno de los recursos mds interesantes que nos ofrece
la geografia espafiola. Ha quedado claro, que la merina es originaria del pais, que los ecosistemas
espanoles ofrecen unas posibilidades inmejorables para su desarrollo y que ademas implica una
economia cooperativa con un flujo de relaciones de principio a fin. La revalorizacion de la ganaderia

ovina espafola es, sin duda, una apuesta de futuro muy interesante por los siguientes motivos:

1. Mejora los paisajes degradados de las zonas mas despobladas de la geografia espafiola, que
son a su vez las mas perjudicadas por el éxodo rural.

2. Revalorizacion de tradiciones y oficios ancestrales, con una economia circular y localizada.
3. Laoveja ofrece un aprovechamiento completo, desde la lana hasta productos lacteos.
4. Calidad en el producto final gracias a las excelentes propiedades que ofrece la merina.

5. Puesta en valor de la cultura tradicional y empoderamiento rural.

Glosario de terminos aplicados al MIP

Durante el desarrollo de las implicaciones ecoldgicas del proyecto MIP, hemos ido nombrando una
serie de conceptos que son imprescindibles para comprender el alcance de nuestro objetivo, a modo
de glosario vamos ahora a tratar de definirlos con mayor atencion para ver de qué manera pueden
encajar en nuestro deseo de crear una industria de la moda con un impacto positivo.

Impacto positivo
Entendemos por impacto positivo aquel impacto que tiene en cuenta todos los actores y factores

implicados en la cadena de produccién, sin comprometer o afectar negativamente a estos durante el
desarrollo de nuestra actividad.



A diferencia del modelo convencional, en que la maximizacion econémica domina todas las esferas,
sin tener en cuenta otros objetivos que el aumento indefinido de capital, nosotros proponemos un
modelo en el que partiendo de una légica ambiental, tenga en cuenta a las personas, y que el
resultado de esta practica sea remunerado de una manera justa y coherente.

Tratamos de garantizar que el recurso que extraemos de la naturaleza, cumpla los requisitos basicos
de la sostenibilidad, o sea, que no comprometa su futuro y que en medida de lo posible no altere su
dindmica natural. Cuando estamos seguros que este proceso es posible, desarrollamos la actividad
productiva de una manera que asegure a los y las trabajadoras un salario y unas condiciones dignas,
implicando a la mayor cantidad de personas posible, haciendo un reparto justo desde el inicio de la
produccidn hasta el producto final. Un impacto positivo es el resultado exitoso de una relacion
simbidtica entre lo social, ecolégico y econdmico.

Regenerativo/a

La palabra sostenibilidad ha quedado deteriorada, desgastada, y ultimamente no tiene para nosotros
el alcance que deberia. Esto se debe en parte, al uso que el llamado “ capitalismo verde” le ha dado
en los ultimos tiempos, como etiqueta para tratar de perpetuar su continuo crecimiento,
enmascarado esta vez bajo la palabra sostenibilidad.

Sin cambiar sus fundamentos pretenden que continuemos nuestro nivel de consumo pero con unas
técnicas mejoradas cientifica y tecnoldgicamente.

Por nuestra parte, sin desprestigiar el 1+D que se desarrolla en gran parte del mundo en materia
medioambiental, abogamos mas por entender y aprender de la naturaleza, actuar acorde con ella.
Una de las primeras cosas que aprendemos cuando observamos los patrones naturales, es que tiene
dinamicas regenerativas, esto es: la capacidad de renovar la estructura anterior frente a un
determinado evento. Por lo tanto, lo que pretendemos en nuestro caso, es que la moda tenga la
capacidad de regenerar patrones sociales, ecoldgicos y econdémicos. Esta regeneracion no pasa
simplemente por una especializacion en los procesos mecanicos, sino en una percepcion honesta de
la realidad. Seremos mucho mds capaces de comprender el alcance destructivo de nuestra actividad
en el textil cuando aprendamos a consumir antes que a producir. Un de-crecimiento cuantitativo en
nuestro consumo, acorde con las posibilidades existentes del lugar, en favor de un crecimiento
cualitativo que valore el producto final. Una practica regenerativa implica también una nueva
interpretacion de nuestro consumo.

Localizacién de la produccién y huella ecoldgica.

La huella ecolégica es todo aquel impacto o herencia que resta después de una determinada
actividad. Cémo hemos visto en la inmersidn, la huella ecolégica que le corresponde al mundo de la
industria de la moda es actualmente de los mas acuciantes. Solo superada por los combustibles
foésiles, nuestro consumo de ropa, ha generado en gran parte del mundo un impacto tan negativo
como innecesario. Uno de esos factores estd vinculado directamente a la deslocalizacién de las
actividades textiles de sus paises de origen. El gasto energético, o de transporte son profundamente
perjudiciales, tanto para el planeta como para las sociedades. Volver a poner en valor el producto de
proximidad y el trabajo de las personas implicadas, es uno de los pasos definitivos en este “ gran
giro”. Pasa por ser conscientes del coste real de lo que consumimos en todo momento y apreciar el
valor de las prendas que no llevan esa pesada huella ecoldgica encima.

Si trazamos la analogia con el sector de la alimentacidn, entenderemos el problema mas facilmente,
ya que parece que la industria alimenticia, va un paso por delante que la de la moda.



Vamos tomando conciencia poco a poco de lo perjudicial que es consumir alimentos procesados, del
sinsentido que supone alterar genéticamente los productos naturales o del desfase ético que supone
practicar la ganaderia intensiva para un consumo desproporcionado de carne. Si entendemos esta
légica, no nos costara aplicar lo mismo a la ropa que vestimos diariamente. Dependemos de los
recursos naturales, tanto en vestimenta como en alimentacion, apliquemos unos criterios coherentes
en ambas direcciones.

Logica ecosistémica

Entendemos por légica ecosistémica a aquellas practicas llevadas a cabo durante la explotacién de
un recurso que resultan acordes con las posibilidades que ofrece la geografia del lugar en particular.
Se hace evidente cdmo las posibilidades y caracteristicas naturales del lugar condicionan la
produccién, y nos alertan de cdmo debemos actuar en cada paisaje. Consideramos que la
deslocalizaciéon y la globalizacién implican graves impactos en el medio ambiente, precisamente, por
estar situadas en regiones que ecoldgicamente o geograficamente no cumplen los requisitos
necesarios para realizar dicha actividad, y al realizarlas consumen muchos mds recursos de los que
producen. Para garantizar el éxito y procurar una sostenibilidad tendremos que atender y aprender
de los patrones naturales que definen un lugar, ya sea el tipo de suelo, las cuencas fluviales, factores
meteoroldgicos, o tipos de ecosistemas.

Si tenemos un clima de secano, por ejemplo, no podremos producir materiales que demanden una
gran cantidad de agua. Si la region no es propicia o histéricamente no tiene una herencia ganadera,
ya sea por falta de pastos o condiciones dptimas para el crecimiento del animal, serd muy poco
rentable e insostenible producir lana en ese contexto. C6mo hemos visto, los materiales presentados
mas arriba crecen y se producen de manera natural en la peninsula ibérica, ademdas, hay regiones
histéricamente productoras de ganado ovino, cdfiamo, lino y en menor medida algodén. Vemos una
oportunidad interesante dentro de nuestras fronteras la creacién de un sistema de moda con
impacto positivo y regenerativo , precisamente gracias a la posibilidades ecosistémicas que ofrece un
pais como Espafia.

Economia ecoldégica

(Aprovechamiento de los subproductos y las externalidades positivas de la produccién)

Cuando nos referimos a una economia ecoldgica, nos referimos a un tipo de produccién que hace un
uso completo de todo el producto que genera, un aprovechamiento completo.

Habitualmente las producciones convencionales no tienen en cuenta los subproductos que dejan por
el camino, muchos de ellos son reutilizables para el consumo humano y acaban desperdiciando por
el camino. Otro problema que acarrea el desaprovechamiento de los subproductos es la generacion
de residuos y desechos, que muchas de las veces acaban siendo un problema alin mayor, debido a
las contaminaciones y gestion de estos.

Pensamos que al tener en cuenta todo el proceso generamos una red de aprovechamiento que nos
va facilitar el trabajo, a la vez que nos reportard mayor rendimiento econdémico, sin olvidar la
repercusion positiva en el medio ambiente. Entenderemos mejor esta economia ecoldgica con este
esquema del lino.
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Figura 2. Economia ecoldgica del Lino.

Enfoque sistémico del conjunto del proceso.

Hemos tratado de dar algunas herramientas para tratar de concebir un nuevo modelo en nuestra
produccidon de moda y que este, no resulte tan dafiino para el planeta.

Todo lo expuesto mas arriba son simples partes de un todo, no podemos entender el todo sin sus
partes, de eso trata la visién holistica, pero tampoco podemos quedarnos simplemente con una de
las partes y trabajarla aislada de las demas.

La gracia y ambicién de este proyecto es que todas las partes de la red trabajan simbidticamente y se
interconectan, creando relaciones y condiciones, humanas y ecoldgicas.

Esto no significa que uno deba encargarse de todo el conjunto del proceso, sino que cada uno se
sienta parte del todo que supone la red, sin un centro fijo o jerarquico. Sélo cuando el flujo continuo
de relaciones genere confianza en dicha red, habremos conseguido nuestro objetivo.

Seria un error pensar que la red no tiene limites, ( aferrdndose al crecimiento ilimitado) , pero sus
posibilidades si que son ilimitadas, porque dependen de nuestra capacidad de innovacion y creacion,
asentados sobre unos valores éticos y procedimentales acordes con lo limitado del planeta.



Para ello hemos disefiado un mapa mental, donde podemos ver cdmo se integran sistémicamente
todos los elementos en la red y de qué manera estamos contribuyendo a crear alternativas para un
consumo de ropa sostenible.

En la figura 3 vemos como las cinco materias primeras que hemos analizado previamente, cumplen o
pueden cumplir nuestras expectativas y generar un flujo de relaciones que no supongan un impacto
negativo a nivel glocal. 8

Hemos puesto nuestro objetivo sobre los 4 pilares que creemos mas importantes a la hora de hacer
frente al colapso ecoldgico: uso del agua, recursos energéticos, biodiversidad, y gestiéon de los
residuos, estas diferentes lineas de actuaciéon no son las Unicas, pero creemos que son las mas
relevantes, ademas de las que se indican en la dimensiéon ecoldgica de GEDS.

En el uso del agua hemos comprobado cémo las opciones estudiadas tienen un bajo impacto, ya que
la demanda hidrica, adaptada a las condiciones ideales, es minima. En el caso del Lino, Cdfiamo y
Algododn, sdlo precisan del agua de lluvia para crecer las plantas, sin necesidad de un riego constante.
El agua que se necesita para las ovejas dependera del sistema de pastoreo utilizado, ya que
dependiendo de ello, las ovejas beben directamente del rio o de bebederos artificiales.

Se hace evidente que la necesidad de recursos energéticos no se suprime al 100% en nuestro
modelo, aceptar eso seria ingenuo, ya que el uso de maquinaria y un proceso micro industrial, por
muy pequeno que sea, demanda unas infraestructuras minimas para que el producto acabe siendo
econdmicamente viable.

Nos reafirmamos en las palabras que contradicen los informes del gobierno espafiol sobre el futuro
de la moda. Lentitud, cooperacién ,relaciones personales mas estrechas y localizacidn, solo de esta
manera podemos vestirnos sin participar del ecocidio.

8 Que hace referencia a factores tanto globales como locales. “Piensa globalmente, actua localmente”.
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IMPLICACIONES SOCIALES DEL PROYECTO MODA
IMPACTO POSITIVO

Introduccion a la dimension social

La dimension Social es una de las 4 dimensiones que conforman el enfoque 4-D, es completamente
necesario para una correcta ejecucidn del proyecto y la consecucidn de la resiliencia a largo plazo en
la plataforma, cuya centro es la consecucion de la generacién de espacios cohesivos e igualitarios
dentro y fuera la plataforma en los cuales los participantes puedan desarrollar de manera armadnica y
cooperativa nuevas formas para colaborar y trabajar conjuntamente.

Fases de Conformacién y Organizacién de la Gobernanza

Para la puesta en marcha de la plataforma se contard con tres fases que se indican a continuacién y
estan incluidas graficamente en la figura 4:

® Fase uno - Creacion de la Junta de Socios Accionistas inicial y eleccién de la Junta de
Directivos.

e Fase dos - Contratacién del equipo ejecutivo e inicio de actividades propias. Disefio de
campafia de crowdfunding.

e Fase tres - Lanzamiento de la campafia de crowdfunding y desarrollo del fondo de inversién
participativo y comienzo de la inclusion del Token como herramienta del DAO.

JUNTA DE SOCIOS ACCIO DECISIONES INTEGRALES DE LA
LINEAS DE DESARROLLO E = LA PLATAFORMA PLAFORMA
INVESTIGACION - JORNADAS DE

INNOVACION E INVERSION
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CROWDFUNDING MERCADEO I TECNOLOGIA I OPERATIVA

Figura 4. Fases de la conformacidn de la organizacion de MIP y los procesos de Gobernanza.




Fase uno

En esta fase inicial se pondran en marcha los procesos asociativos de la plataforma con el fin de
buscar socios financiadores a fines a la naturaleza del proyecto. Tras haber generado la Junta de
Socios Accionistas inicial, se procedera a la creacién de la Junta de Directivos.

Las funciones que cumplen cada uno de estos organismos se indicaran en los estatutos de la
sociedad limitada tras un proceso definido por los miembros que lo conformen.

A nivel indicativo, la periodicidad de reunién de la Junta de Socios Accionistas serd semestral y la de
la Junta de Directivos mensual hasta que se inicie la fase 2 donde se podran revisar las necesidades
de reunién. Inicialmente los dos organismos indicados tendran funciones de toma de decisiones
integrales a toda la plataforma, y la junta directiva sera mas concreta en la direccion y disefio de
proyectos, esta Ultima junta en esta primera fase sera conformada por 6 personas.

Con el fin de poder entender la organizacion y la motivacion de los diversas personas que participan
y que se encuentran en la primera fase, se generara un estudio preliminar de los 4Q de Ken Wilber
con el fin de comprender las propia organizacion de una manera integral lo que conforma lo
individual y lo colectivo, lo interno y lo externo.

Este estudio se realizara en las primeras fases de la creacién de la plataforma, de manera individual,
después se contrastardn las diversas realidades de manera colectiva realizando dindmicas que
puedan plasmar los enlaces de unién entre los participantes. A través de esta metodologia se
pretende sentar las bases sociales en la conformacién de la organizacion, y asi como poder realizar
un inventario de habilidades y herramientas Utiles para las siguientes fases. Con estos resultados se
generara un marco integral que dinamice los diversos objetivos de la plataforma.

Se utilizard esta metodologia, ya que permite su implementacidn y desarrollo de manera online y
offline con un resultado efectivo.

Se presenta a continuacién el modelo de los 4Q9, el cual sera la base conceptual que enmarque las
diversas partes de todas las participantes en la plataforma de manera directa.

9 Los cuatro cuadrantes de Ken Wilber: https://pensarenserrico.es/pensar/SAutor?
PN=10&PE=2&WEBLANG=1&NOTICIA=225&PAGVOLVER=2
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Figura 5. Los 4 cuadrantes de Ken Wilber

1.

Individual/Interno - Es el lugar donde se encuentran presente todas las convicciones y
motivaciones internas de los diversos miembros de la plataforma por las cuales hacer MS.
Dentro de esto pueden haber razones econdmicas, politicas, ambientales, sociales, etc. Se
abrazard la diversidad de los actores con el fin de encontrar un marco comun (03). Dentro de
la realidad y de la cosmovisién dominante que no es compartida, los diversos actores, que
conforman la plataforma, entienden una manera diferente a la cual ver y entender las cosas,
ese impulso inicial que da comienzo hacia la busqueda interna.

Individual/Externo - Mediante esa busqueda interna se produce nuevas maneras de hacer,
que buscan caminos diversos donde expresarse de forma creativa. En este espacio se
potenciara los talentos individuales de los miembros con el fin de facilitar encuentros en el
disefio creativo, a través del cual puedan mejorarse las habilidades y rendimientos de las
distintas etapas de los procesos.

Colectivo/Interno - A través de esta diversidad entre los diversos participantes de la
plataforma se exploraran de manera creativa la mejor redefinicién posible para la industria
de la moda en Espafa que incluya de manera integral y efectiva la mayor parte de las
motivaciones internas de los miembros de la plataforma, con el fin de poder vincularse de
una manera consciente a la misién y visién del proyecto.

Colectivo/Externo - Se cuidaran de las diversas interrelaciones dentro de los miembros de la
plataforma con el fin de velar por una comunidad unida, efectiva, dindmica y creativa. Se
utilizardn procesos de gobernanza basados en la horizontalidad y el respeto de todos los
miembros, todo ello con el fin de ir en pos de la misiéon de la plataforma MIP. Todo ello se
tendrd en cuenta para poder generar un tejido social sélido y cohesionado que permita
tomar decisiones con el fin de dotar de un funcionalismo estructural los procesos.



Fase dos

En el inicio de esta fase se procedera a la contratacion del Equipo Ejecutivo y se dara inicio a las
actividades propias de este organismo dentro de la plataforma.

Se presentaran el andlisis del estudio de la 4Q realizado en la fase anterior a las personas que
trabajan en el equipo ejecutivo asi como con las guias de las juntas creadas en la Fase uno, todo ello
sin olvidar la naturaleza de la entidad como se indica en su misidn, visién y objetivos.

El Equipo de trabajo de Direccién estard conformado por un equipo técnico con el fin de poder dotar
de soluciones innovadoras y de calidad a los procesos ideados por la Junta de Directores. La
metodologia de toma de decisiones serd basada en un panel de expertos donde premiara una
organizacion basada en las competencias con una perspectiva objetiva para busqueda de opciones
gue mejore en las 4 dimensiones los procesos de la plataforma.

Posteriormente, se disefiara una campafa de crowdfunding que dara paso a la fase siguiente. Al ser
este un proceso de trabajo altamente complejo sera necesario una buena planificacion en el disefio y
tiene que ser realizado una vez esté el equipo de trabajo formado y cohesionado.

Fase tres

En esta fase se produce el lanzamiento de la campafia de crowdfunding y desarrollo del fondo de
inversion participativo y con ello da comienzo la inclusién del Token como herramienta del DAO.

En esta tercera fase se potenciara la integracién en la toma de decisiones de los participantes en la
campania inicial de Crowdfunding, los cuales tendran una participacion en el fondo de inversién y
recibirdn un derecho a Token que les permitira a través de la metodologia DAO (Sistema de
Organizaciones Auténomas Descentralizadas) la interaccidn en los procesos de MIP. A través de esta
participacién, las personas que aportaron en la campafia podran ser escuchados de manera activa en
diversos procesos de toma de decisiones dentro del Fondo de Inversion Descentralizado.
Simultaneamente las personas con participaciones o Tokens podran presentarse para la Junta de
Directivos.

Con el fin de buscar un espacio dindmico en la toma de decisiones y asi como un espacio horizontal
de didlogo entre las diversas partes de la plataforma, en esta fase, la Junta de Directivos tendrd una
participacién adicional de 3 miembros representantes de las personas que han adquirido Tokens,
donde los puntos ya acordados en la reunién previa, seran votados dentro de todas las personas que
tienen participaciones.

La explicacion y uso de la metodologia DAO en la plataforma se desarrollara en el siguiente apartado.

Se planteard una version reducida del estudio de las 4Q realizado en la fase uno, para las personas
gue participen en el crowdfunding y que posteriormente participaran parte de la toma de decisiones,
con el propdsito de entender de una mejor manera, tanto individual como colectivamente a esta
parte importante de la plataforma.

Una vez que la fase tres ha cumplido sus objetivos iniciales se procederd a una revision de los
miembros del Equipo Ejecutivo con el fin de otorgar una mayor horizontalidad en los procesos de
toma de decisiones a nivel técnico, pudiendo presentarse miembros ya existentes asi como nuevos
profesionales vinculados al proyecto.



Metodologia inicial para la Dinamizacion de las reuniones

En el caso de los encuentros en las diversas reuniones conformadas por los diversas juntas y equipo
de trabajo, se designara previamente a las reuniones una o varias personas que realicen el rol de
facilitador/a dentro de las reuniones, grupos de trabajo, formaciones... Idealmente la persona
encargada de facilitar estos espacios comunes tendrd que conocer previamente las bases del rol de
facilitador. Lo ideal es que este rol sea voluntario y rotativo para que los diversos miembros puedan
responsabilizarse de manera colectiva en este proceso, para ello se solicitaran formaciones dentro
del equipo en base a metodologias sistémicas con el fin de empoderar la figura del facilitador.

Como material de referencia, de consulta obligatoria, se propone el libro de The Skilled Facilitator,
Roger Schwarz, y teniendo en cuenta los tres criterios para grupos efectivos (Schwarz, 2002)10:

1. Rendimiento: el grupo completa su tarea o lograr sus objetivos;
Proceso: el grupo mantiene vy, preferiblemente, mejora la capacidad de los miembros para
trabajar juntos;

3. Personal: la experiencia grupal contribuye al crecimiento y bienestar de sus miembros.

En el caso de que fuera necesario se solicitara la colaboracién de un facilitador externo para
dinamizar las reuniones conformadas por estos equipos y comenzar con metodologias efectivas e
integrales.

Group Effectiveness

Group Context
Clear mission & shared vision
Supportive culture

Rewards consistent with objectives &
design

Information, including feedback

Group Structure
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shared vision

Effective group culture
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Personal:
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including leadership
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Decision making
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Sufficient time
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The Skilled Facilitator, p.19
Adapted from Hackman, 1987, and Sundstrom, De Meuse, and Futtrel, 1990

Figura 6. Tres criterios para la efectividad del Grupo.

DAO y Procesos de Gobernanza

10 Schwarz, R. (2002). The Skilled Facilitator



Para integrar una manera holistica y mas compleja con el fin de disefiar unas estructuras mas
resilientes partimos de unos procesos de gobernanza descentralizados, trabajando asi desde una
actitud de innovacién transformadora.

Revisando las ideas transformadoras que presenta Stefano Mancuso!! en su libro “El futuro es
vegetal”, donde indica que “toda organizacidn centralizada es inherentemente débil”, donde hace un
analisis de ciertas civilizaciones que concentran su poder de decisién en contraposicién de aquellas
qgue distribuyen la gobernanza entre la mayoria de los miembros, siendo las segundas mucho mas
resilientes a los cambios y procesos desestabilizadores.

Segun Mancuso “nuestras sociedades estan construidas siguiendo este plan arcaico, jerdrquico y
centralizado. Un modelo cuya Unica ventaja reside en que aporta respuestas rapidas —y, como tales,
no siempre correctas—, pero que, a la vez, es muy fragil y muy poco innovador.”, es por tanto,
importante revisar otras metodologias que encuentren respuestas a las problematicas de hoy dia.
Actualmente nos encontramos con que los grandes problemas en el mundo son catalogados como
“problemas retorcidos”, estos, “se definen mas simplemente como aquellos que son imposibles(o
muy dificiles) de resolver en su totalidad. En otras palabras, la gama de complejas influencias y
efectos interactivos, la influencia de los valores humanos en toda su amplitud y las condiciones en
constante cambio en las que existe el problema, que terminan garantizando que lo que nos
esforzamos por hacer es mejorar la situacidon en lugar de resolver el problema complejo. Esto no
significa que no podamos avanzar mucho en la resolucion del problema, sino simplemente que no
hay un punto final claro, concreto y definido desde un apartado previo” (W. Hamm, 2009).12

Frente a este escenario donde los problemas retorcidos estan en gran parte de las relaciones que se
establecen en el planeta, las plantas, segin Mancuso, “encarnan un modelo mucho mas resistente y
moderno que el animal; son la representacién viviente de cdmo la solidez y la flexibilidad pueden
conjugarse. Su construccién modular es la quintaesencia de la modernidad: una arquitectura
colaborativa, distribuida, sin centros de mando, capaz de resistir sin problemas a sucesos
catastrdficos sin perder la funcionalidad y con capacidad para adaptarse a gran velocidad a cambios
ambientales drdsticos. Por tanto, seria bueno que no perdiéramos esto de vista al proyectar nuestro
futuro.”

Partiendo de esta base de gestionar un modelo resiliente y autopoiético y asi como con el fin de
generar espacios de didlogo y toma de decisiones inclusivo proponemos la tecnologia BlockChain
como instrumento que facilite la gobernanza dentro de la plataforma, que al mismo tiempo permita
la transparencia de cada uno de los procesos. A través de las bases en las cuales se sustenta la
metodologia empleada se trabajarad indirectamente mediante la escucha activa ya que los procesos
serdan democraticos y participativos. La manera de la organizacion de la tecnologia BlockChain se
parece bastante a la metodologia con la cual las plantas se organizan en todo su ser, donde este
modelo vegetal, basado en una estructura modular descentralizada, colaborativa y sin control de
mando, muy eficiente ante situaciones catastréficas y continuas?s.

11 Mancuso, S. (2017). El futuro es vegetal.

12 Michael W. Hamm. (2009). Principles for Framing a Healthy Food System, Journal of Hunger & Environmental
Nutrition. Disponible en: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/19320240903321219

13 Los bosques ya son 4.0. Disponible en: https://www.udoe.es/blog/los-bosques-ya-son-4-0/
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A través de la busqueda y aceptacién de una visién comuln para todos los participantes de la
plataforma se pretende generar una inteligencia colectiva que de forma inclusiva de cabida a las
individuales de cada una de las partes de la plataforma, con el fin Gltimo de buscar una respuesta lo
mas colectiva y plural posible.

Se presenta a continuacion el las relaciones que se establecen dentro y fuera de la plataforma entre
los distintos actores que participan en la misma (Fig 2). Debido a la complejidad y el dinamismo que
se encuentra dentro de los diversos procesos en los que la plataforma participa pensamos en un
sistema de Organizaciones Autonomas Descentralizadas (DAO) basadas en Blockchain, cuyas bases
(contratos) puedan ser revisadas evolucionando con las necesidades actuales de los miembros de la
plataforma.

De la misma manera se propone esta metodologia con el fin de incluir los cambios en la estructura o
el comportamiento de los integrantes propios de entidades con una estructura piramidal de
gobernanza y relaciones.

Habrd espacio para las dindmicas de comportamiento no lineales, asi como procesos emergentes no
observables en el inicio, dentro de los encuentros fisicos u online a través de espacios de didlogo y
foros abiertos de debate, donde se podra incluir lugares de encuentro para nuevas realidades. (se
desarrolla en el ultimo apartado de celebrando la vida)

Con el fin de entender los procesos de las toma de decisiones y asi como los encuentros fisicos u
online se necesitara ciertas bases claras para la una participacién inclusiva, esto se realizara a través
de facilitacion. El proceso constitutivo de la DAO sera explicado de manera técnica y estd en todo
momento disponible para su revisién, actualizacion y conocimiento por parte de los miembros. De la
misma manera la parte de las “reglas o condiciones” en los contratos inteligentes dentro del
Blockchain, se tiene que ver progresivamente, y es una construccién colectiva. Finalmente se llega a
un documento formal que se habla en una reunién que integre a todas las juntas, y esto se cierra con
proceso legal dentro de las bases de la entidad.

El funcionamiento técnico de la DAO se definird, inicialmente como referencia, en base a los
siguientes considerandos que se encuentran indicados en mayor profundidad en la siguiente pagina
web: https://es.cointelegraph.com/ethereum-for-beginners/what-is-dao

Liderazgo

La gestion del liderazgo y la toma de decisiones dentro del proceso para el establecimiento de este
proyecto se encuentra en el Anexo |. Liderazgo del Grupo, donde se detalla las metodologias
empleadas y las formas de organizacion interna.

Explorar celebraciones y rituales .

La propuesta de explorar celebraciones y rituales consiste no solo en un espacio ludico y dindmico
donde se encuentren los diversos miembros, sino de poder fomentar nuevas dindmicas internas que
resulten en una potenciacién de una estructura de organizacién mas sélida y mas resiliente.


https://es.cointelegraph.com/ethereum-for-beginners/what-is-dao

Como se ha comentado la plataforma consta de los diversos actores que participan en ella, estara
conformada por multiples nodos de unidn que se distribuirdn en diversos enlaces para poder crear
una sostenibilidad en las cuatro dimensiones. Algunos ejemplos de esto pueden ser el sistema de
toma de decisiones descentralizado, las dindmicas de intercambio de bienes y servicio de los
miembros, creacién de redes de conocimiento entre los mismos, que conjuntamente conforman un
contorno de una plataforma resiliente se encuentra bien dibujado.

Es por tanto a través de fomentar nuevas interacciones resilientes en las distintas dimensiones como
se pretende construir un camino hacia nuevas formas de organizacion mas transformadoras para
cada una de las partes involucradas. Idealmente la tendencia del proceso de MIP es hacia una
Estructura Organizacional en Red, la cual representa un concepto innovador que abarca una
relaciéon integrada, simultanea e interdependiente, entre la mayor parte posible de las secciones
gue conformen la plataforma.

Redes de
Valor:
Bovet &
Martha, 2000

Network:
Nolan

Figura 7. Representacion de la Estructura organizacional en Red (EOR) adaptado de diversos
autores.14

A modo de ejemplo se generara diversas dinamicas de una manera integral y creativa para afianzar
los vinculos dentro de la plataforma. Una de estas dindmicas sociales que se ya ha se ha utilizado con
mucho éxito entre los miembros es la metodologia de “Tomate un café conmigo”. Esta dindamica se
ha realizado en varias ocasiones previamente en los encuentro anuales de los miembros de la
plataforma. Estd basado en 10 ponentes para hacer networking de una manera mas humana
integrando un espacio donde se de una dindmica mas libre donde poder compartir. La idea de esta
iniciativa se basa en el método del “The World Café”, donde a través de un encuentro compartido
entre los diversos participantes se puede realizar el disefio de la propuesta de la inclusién de los
miembros de una forma simple, efectiva y flexible.

La metodologia se recoge en la pagina web!> de los fundadores del método y cuenta con las
siguientes fases para trazar esta dindmica:

1) Configuracion: Crear un ambiente "especial” y acogedor dentro del espacio de reunion. Lo ideal es
gue haya cuatro sillas en cada mesa (lo dptimo) - y no mas de cinco.

14 Louffat, J. (2003) Estructura Organizacional en Red (EOR). Disponible en:http://anpad.org.br/admin/pdf/
enanpad2003-teo-0059.pdf

15 World Cafe Method. http://www.theworldcafe.com/key-concepts-resources/world-cafe-method/
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2) Bienvenida e introduccion: El anfitrion comienza con una calida bienvenida y una introduccién al
proceso del World Café, estableciendo el contexto, para poder generar un ambiente cémodo.

3) Rondas de grupos pequefios: El proceso comienza con la primera de tres o mas rondas de
conversacion de veinte minutos para grupos pequefios de cuatro (cinco maximo) personas sentadas
alrededor de una mesa. Al final de los veinte minutos, cada miembro del grupo se mueve a una
nueva mesa diferente, donde se les da la bienvenida al siguiente grupo y les informa brevemente
sobre lo que ocurrid en la ronda anterior.

4) Preguntas: cada ronda estd precedida por una pregunta especialmente elaborada para el contexto
especifico y el propdsito deseado de la dinamica.

5) Cosecha: Después de los grupos pequefios, se invita a los individuos a compartir sus percepciones
u otros resultados de sus conversaciones con el resto del grupo grande. Reflejando los resultados de
manera audiovisual.

Ya que esta dindmica puede verse afectada por la nueva situacién de pandemia mundial dentro del
marco del COVID19 en Espafia, se desarrollardn modificaciones con el fin de poder transformarla
hacia un espacio online que permite una experiencia integradora. Para poder resolver esta situacion
las reuniones contardn con una Fase 0 donde se explicardn tanto a nivel metodolégico y técnico las
formas adecuadas para poder realizar los encuentros online, contenidos a los cuales se tendra acceso
previo a la reunién y estaran disponibles en todo momento para su consulta. Para la resolucion de la
situacion de la configuracién en la Fase 1 en este prisma online, se intentaran buscar dinamicas
transformadoras de diversa indole, juegos de rol con personajes que pueden interactuar, mapas
conceptuales, recursos audiovisuales y todo material grafico y sonoro que pueda transformar de una
manera positiva el espacio online para un encuentro pleno.

La generacion y el establecimiento de dindmicas integradoras servirdn para dinamizar el objetivo la
dimension social de “dar espacio y acompafiamiento a los actores que participen en la plataforma”.
Este objetivo se verd apoyado en la generacion de talleres y espacios de acompafiamiento con una
serie de intervenciones de apoyo mutuo mediante el conocimiento compartido. Inicialmente se
destinara un foro digital para poder dar espacio de seguimiento e inclusién de saberes de los
diversos integrantes de la plataforma para poder crecer de una manera inclusiva e integral.

Acciones en pos del desarrollo global

Dentro del Fondo de Inversion Descentralizado habra una parte destinada al fomento de proyectos
de desarrollo en lugares altamente influenciados negativamente por la industria de la moda. Para la
seleccion y postulacidon de candidaturas de apoyo se generard un monto de ayuda con el fin de
apoyar econdmicamente el proyecto seleccionado.

Para la presentacién de candidaturas la Junta directiva determinara un pais del Sur global donde la
ayuda sea destinada, que como referencia inicial las intervenciones pueden ser en paises como



Bangladeshl6, Brasill7 o Nepall8 entre otros. Se proponen como base estos tres paises inicialmente ya
gue han sido sistemdticamente explotados por empresas de la moda en del primer mundo, y que en
estos momentos por la situacion de la pandemia se han visto altamente afectados o de otra manera
afrontan diversos problemas de desigualdad o problematicas de integracion de la diversidad.

Para la eleccion del proyecto de intervencion se abrird un espacio en la pagina web de presentacién
de candidaturas con unas bases bien disefiadas. Tras una seleccién de los proyectos que cumplan los
requisitos se procederd a través de la Red DAO la seleccion del proyecto premiado con el fin de
poder integrar la vision de conjunto de los actores de la red MIP.

16 Collapse Of Bangladesh’s Garment Industry During Coronavirus Leaves Its Workers More Vulnerable Than
Ever. (2020) Disponible en : https://www.forbes.com/sites/rebeccasuhrawardi/2020/03/30/collapse-of-
bangladeshs-garment-industry-leaves-its-workers-more-vulnerable-than-ever-during--coronavirus/

17 Brazil's fashion industry has a diversity problem. (2019) Disponible en: https://edition.cnn.com/style/
article/brazil-fashion-diversity/index.html

18 Nepal's textile industry on verge of collapse: NTIA. (2020) Disponible en: https://www.fibre2fashion.com/
news/textile-news/nepal-s-textile-industry-on-verge-of-collapse-ntia-267788-newsdetails.htm



RED COLABORATIVA PARA LA RESILIENCIA ECONOMICA

Resiliencia econdmica

El enfoque econdmico del proyecto se enmarca dentro de algunas tendencias, metodologias y
practicas ya conocidas dentro del contexto de la era de la innovacidén, que a su vez se nutren de otras
aproximaciones del desarrollo regenerativo para dar como sintesis un modelo novedoso de
cooperativismo inteligente y agil que le apuesta a un nuevo tipo de organizaciéon de conocimiento
qgue bien podria arrojar muchas pistas de como se pueden conjugar todos estos factores para
plantear soluciones econdmicas y operativas para organizaciones de todo tipo que quieran abordar
istica asuntos como la generacién de ingresos, el financiamiento, la propiedad colectiva

de forma ho
y la priorizacién del trabajo y la innovacion.

Estos abordajes incluyen cuestiones fundamentales como el financiamiento colectivo o
crowdfunding, que junto con el pago de afiliaciones, para algunos de los actores, otorga no solo la
posibilidad de apoyar la iniciativa, si no que convierte a los participantes en miembros de la
organizacién con ciertos roles dentro de su desarrollo y discusiones. También integra conceptos de
trabajo colaborativo, conocimiento de cédigo abierto y la filosofia del movimiento Maker, como
aproximaciones validas para desarrollar soluciones de punta y modelos de negocio que superan los
paradigmas antiguos de competencia mercantilista.

El objetivo de estas integraciones conceptuales es el de propiciar un modelo econémico, inteligente,
resiliente, democratico y participativo que priorice el potencial constructivo de los valores
compartidos de una comunidad, que es una red inteligente, por encima de los objetivos meramente
financieros, con el fin de aportar mas valor, traducido en una mayor variedad de formas de capitales
y riquezas para todos sus participantes y en una integracion mds saludable con el entorno y el
planeta.
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Figura 8. Flujo de materiales y mercaderias.



Esquema comercial, ingresos y servicios.

Existe un flujo de mercancias entre los actores miembros de la red, ese flujo de mercancias incluye a
agricultores, criadores de animales, productores de materiales reciclados, productores nacionales de
materias, importadores de materias, disefiadores, talleres de confeccidn, y usuarios finales.

El modelo comercial del proyecto consiste en la creacién y operacidon de una red de comunicacién,
mercadeo, facilitacion de conocimiento e innovacidon que tiene varias formas de afiliacion vy
participacion. El objetivo final de la red es el de crear un ecosistema local que vaya transformando
esos flujos de mercaderia, por un lado hacia una adopcién cada vez mayor de materiales (nacionales
o importados) y practicas holisticamente saludables. Por otro lado, hacia una evoluciéon en la que las
alternativas nacionales y locales de materias, emprendimientos y practicas regenerativas vayan
representando cada vez un porcentaje mayor de los insumos utilizados y las transacciones realizadas
para suplir al mercado espafiol de la moda. Moda Impacto Positivo no lucra del flujo de
transacciones comerciales de materias entre los actores de la red.

El principal ingreso permanente que genera la red es el de afiliacién. Los actores a los que se les
ofrece la membresia por afiliacidn, sus beneficios y compromisos son:

Beneficio Compromiso Afiliacién Mensual
Importadores de Promocidn de sus
Materias ofertas de Ofrecer un
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Productores .
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Nacionales Materias .

de la red. afiliados.

Posibilidad de
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empresas mediante
los contenidos
especializados de la
red.

Disenadores y Descuento en la Tratar, en la medida
Marcas compra de de sus posibilidades,

' - - ' , '




Talleres de
Confeccidn

materiales.

Pertenencia a
ciertos foros de
discusidony
actividades
formativas y de
intercambio de la
red.
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empresas, y
emprendimientos
por medio de los

de:

Priorizar el consumo
de materiales
sostenibles por
medio de
proveedores de la
red.

Profundizar en la
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integracion de
practicas sostenibles
y regenerativas en
sus procesos y el

IViembresia mensual
15 euros.

contenidos desarrollo de sus
especializados de la | marcas y productos.
red.

Tabla 3. Esquemas de afiliaciéon.

El proceso de pertenencia o participacion por afiliacidn, al igual que otros de los mecanismos de
generacion de ingresos, como el crowdfunding, le dan a los participantes la posibilidad de emitir su
criterio en ciertos procesos de toma de decisiones generales del colectivo que estaran definidas en
su momento en un contrato de organizaciéon auténoma descentralizada del que se hablarad en mayor
detalle mas adelante.

La estrategia de comunicacion y contenidos de la red tiene siempre un enfoque de divulgacidon y
promocién de las mejores practicas para desarrollar procesos, productos, y practicas de consumo de
moda enfocados hacia el desarrollo regenerativo. Para el desarrollo de contenidos de
concientizacion, educacidn, ciencia y otros nos valemos también de historias de miembros de la red,
sus progresos, sus innovaciones y sus novedades como una forma de fortalecer el sentido de
comunidad al poder conectar las tematicas con la historia real de personas que comparten la visién y
gue estan integrando conceptos regenerativos en sus esfuerzos de produccién y consumo.

Otros ingresos de la red provienen de una estrategia de crowdfunding tanto para el financiamiento
del fondo inicial del proyecto como para otras iniciativas especificas posteriores. Ademas del
desarrollo de jornadas de innovacién y desarrollo de nuevas ideas y planes de negocio facilitadas por
la red y en la cual existen también posibilidades para fortalecer sus ingresos, patrimonio e
inversiones.

Estrategias de Crowdfunding y financiamiento.

Aparte de la estrategia de pertenencia por afiliacidn la segunda fuente de ingresos son las campafias
de financiamiento colectivo o crowdfunding. Las mismas se dividen en dos tipos. Una campaiia inicial
para crear el fondo principal del proyecto y campafias adicionales que se desarrollan en el tiempo
para impulsar otros objetivos, iniciativas y proyectos concretos, que puedan ir surgiendo y para los
gue se considere que conviene hacer un levantamiento puntual de fondos.



La campana inicial de crowdfunding para generar un fondo central del proyecto incluye un concepto
fundamental que es el de que no solo se invita al publico a dar su dinero por simpatia o apoyo a los
principios y objetivos del proyecto, si no que al donar dinero para la creacién del fondo principal las
personas adquieren capacidad para involucrarse en la toma de decisiones del colectivo, al igual que
ocurre con los miembros por afiliacion y de formas que estan previamente definidas en el contrato
de organizacion autéonoma descentralizada. De esa manera se manifiesta no sélo el interés de
financiar de forma colectiva, si no que se profundiza hacia un interés de construir y sostener de
forma colectiva.

Aunque en términos generales se aspira a que la capacidad de opinar e involucrarse en temas de
votacidn sea mas o menos igualitaria para todos, en independencia del monto del aporte financiero,
si existe la opcién como usualmente se plantea en el crowdfunding de que aportes de distintas
proporciones puedan acompariarse de otros beneficios secundarios como pueden ser menciones
especiales, envio de elementos promocionales de agradecimiento, o la posibilidad de participar o
involucrarse de ciertas formas especiales en ciertos procesos experienciales de la organizacion, por
ejemplo.

La organizacion aprovechara la experiencia de esta primera ronda de financiamiento colectivo para
desarrollar herramientas y practicas de crowdfunding que le faciliten todo el flujo de mercadeo y
operatividad para facilitar el reproducir estos ejercicios cuando se desarrollen otras iniciativas de
este tipo en el futuro para otros objetivos.

Esos objetivos secundarios para los que se requiera activar otras campafias futuras de crowdfunding
los decidird el colectivo mediante sus mecanismos de participacién, y podrian incluir cuestiones tales
como: fondeo de otros emprendimientos que interese apoyar, fondeo de actividades especiales
como rondas y competencias de innovacidn y sus premios, desarrollo de campafas de contenidos de
concientizacion y educacién especificos, proyectos de desarrollo e investigacién open source, entre
otros.

Investigacion y Desarrollo, Innovacion y rondas de Inversion.

Siendo que uno de los retos de la red es el de transformar la matriz entre productos alternativos
importados y productos nacionales para la moda sostenible y regenerativa en Espafia el papel de
elementos como la investigacién y desarrollo de nuevas alternativas y procesos, la innovacion
disruptiva y la inversién para democratizar esas oportunidades son fundamentales.

Para ser catalizador de esas transformaciones el colectivo le da un énfasis fundamental a un plan de
resiliencia econdmica que promueva el desarrollo de conocimientos y tecnologias de cédigo abierto,
al desarrollo de innovacién colaborativa y el espiritu de la comunidad Maker en el sentido mas
amplio de invitar a todos los actores a asumirse como creadores capaces de asumir un rol activo en
la generacién de experimentacién, en contraposicion al rol de consumidor pasivo que ha
desarrollado la economia consumista de mercado.

Esos esfuerzos serdn encauzados en procesos de promocion de la innovacidn en la que la red puede
plantear retos, mds generales, o mas puntuales, al publico y miembros de la red, para desarrollar
jornadas en las que los participantes presenten sus innovaciones ya existentes o intenten plantear
nuevas soluciones o incluso nuevos emprendimientos. Estos procesos contarian con una



convocatoria formal, distintas etapas de seguimientos y ofrecerdn incentivos, reconocimientos y
premios a los participantes.

Asimismo, las etapas mds avanzadas de estas jornadas bien podrian culminar en etapas de
presentacion de los proyectos para rondas de inversion, a donde podrian participar inversionistas
profesionales. En el caso de seleccionarse ideas o emprendimientos para invertir habria oportunidad
también de que el propio fondo principal de la red participe como inversionista, con sus propios
fondos.

Red Cooperativa Inteligente y Agil.

Por la naturaleza de construccion, financiamiento y direccidn colectivas la cooperativa como forma
de organizacidon y propiedad resulta naturalmente coincidente. Sin embargo, para nadie es un
secreto que el propio movimiento cooperativo mundial ha venido pasando por una serie de retos de
replanteamiento de su funcionamiento por las limitaciones que muchas veces presenta su
aproximacion clasica en los retos de una toma de decisiones y una administracion sencillas, agiles y
eficientes.

El concepto de Organizacion Auténoma Descentralizada surge a partir del desarrollo de las
tecnologias blockchain y de la creacién de las propias organizaciones colectivas que lideran estos
desarrollos tecnoldgicos.

El término se utilizd por primera vez para describir la organizacién colectiva que inventd la
criptomoneda Ethereum y que empezé con la creacion de un fondo de administracion colectiva en el
que los participantes asumen un rol directo en la aprobacidon de proyectos y tareas que con los
dineros del fondo se decide apoyar. Desde ahi el concepto se ha extendido y se ha experimentado su
uso en un sin fin de escenarios y emprendimientos de diferente indole.

El proceso basico de una Organizacién Auténoma Descentralizada funciona de la siguiente manera:

- Existe un contrato de administracion donde estdn establecidas las reglas claras de
funcionamiento del fondo o organizacidon que se va a crear y los roles y capacidades de
incidencia de los participantes. Esto normalmente se hace en un contrato digital basado en
tecnologia blockchain.

- Se crean tokens (similares o equivalentes a una accién) que se ofertan al publico.

- Al comprar los tokens o acciones el comprador adquiere derecho a participar de las formas
establecidas en el contrato, para los fines establecidos en el contrato.

Moda Impacto Positivo pretende utilizar estos conceptos, guardando siempre dos principios
fundamentales:

- Lo que interesa al proyecto es aplicar estos principios fundamentales de funcionamiento y
administracién colectiva para agilizar ciertas partes administrativas, de aprobacién de uso de
fondos e inversiones y de toma de decisiones de la forma mas participativa y agil posible. El
objetivo fundamental es ese y no el de desarrollar una discusion sobre tecnologia. Todos



estos conceptos se pueden practicar basandose en una plataforma digital blockchain o
basandose en formas y procesos analdgicos o mixtos. El proyecto avanzara sobre estos
conceptos implementandolo de las formas mas sencillas posibles y adicionando el
componente tecnoldégico paulatinamente.

- Los tokens normalmente tienen un valor de mercado ya que representan un aporte
monetario, que bien puede ser una inversion en la campaifa de crowdfunding inicial o
incluso un trabajo o aporte de otro tipo que fue pagado con los mismos. Esos tokens que
representan un valor monetario también son transferibles, por lo que alguién que ya no
tenga interés en conservarlos o que tenga varios puede venderlos a otro, si asi se
estableciera en las reglas del contrato inicial. En el contrato inicial también se establecen los
derechos de votacidon y en qué casos, y para qué actividades. La idea es que ahi se
establezcan limites para que los derechos y mecdnicas de votacién de los tokens en ningin
caso induzcan a que la organizacidon pueda quedar bajo el control absoluto de un pequefio
grupo de personas o una sola persona en razén de la dimensién de sus aportes econémicos.

El tener un fondo inspirado en los principios de una organizacién descentralizada auténoma y con
una emision de tokens también puede facilitar algunos procesos que premian el trabajo colectivo y el
esfuerzo colaborativo, como puede ser el reconocer otro tipo de aportes como el trabajo voluntario
con tokens como forma de pago y de integrarse a la direccién colectiva.

Valores y ética de las partes interesadas.

Los valores y la ética de las partes interesadas se reflejan tanto en los objetivos del proyecto como en
la forma en la que se construye y se dirige.

Desde la perspectiva de sus objetivos todo el esfuerzo estda enfocado en potenciar un red o
comunidad cuyo objetivo comun es el de ir mejorando de manera continua el impacto de la moda en
Espafia, considerando todo el flujo de interacciones de la industria de una forma holistica, tanto para
brindar transparencia sobre cuales son los actores y productos que estan facilitando de una forma
efectiva y transparente las practicas del desarrollo regenerativo, como para influir un proceso de
mejora y evolucién en que se pueda apoyar a los productos, profesionales y emprendimientos que
estan trabajando por mejorar esa situacion general.

Desde la perspectiva de cdmo se construye, se financia y se dirige el proyecto hay un reflejo de unos
valores y una ética que propician la reunidn de personas que apuestan por los esfuerzos
colaborativos, transparentes, democraticos y de impulso a los emprendimientos locales como
actores principales para ir mejorando el contexto hacia una serie de practicas de elaboracion y
consumo mas sanas y locales, pero también bajo filosofias como el open source y el empoderar a
todos los actores como actores de primera linea de ese cambio y desde el potencial de todos y cada
uno como creadores e innovadores del estado actual de las cosas.

Algunas areas de impacto de la ética y valores del proyecto.

Comercio justo y Sostenibilidad: primero integrando a los importadores de materias que pueden
mostrar la trazabilidad y procesos de sus productos. Invitando a los que no cuentan con eso a



empezar a construir esas capacidades. Pero ademas ayudando a transformar el porcentaje de
materias que se pueden consumir desde el mismo territorio espafiol de manera que esa trazabilidad
sea mas transparente aun.

- Las tecnologias blockchain también pueden ayudar a construir herramientas de trazabilidad
donde los miembros de la red pueden ir construyendo sus historiales de trazabilidad y
transparencia de una forma en la que sus aportes seran publicos e inmutables, facilitando la
discusion y la verificacion perpetua a nivel comunitario.

En el caso de la sostenibilidad también abriendo espacios, oportunidades y apoyos para desarrollar
nuevas materias primas, procesos, conocimientos e innovacién local con potencial para enriquecer el
medio ambiente nacional e incentivar a los emprendedores regenerativos.

- En sostenibilidad jugara un rol fundamental todo el esfuerzo de |+D e innovacién que se
desarrollara para convocar a una discusién sobre nuevas ideas y a una construcciéon colectiva
de las mejores soluciones, en el agro, en la cria de animales, en la industria y en otros
procesos post consumo como el reciclaje y la reutilizacién.

Economia colaborativa y democratica: el proyecto en si prioriza el potencial colaborativo en todas sus
etapas, desde el financiamiento que no consiste solo en pedir dinero por medio de crowdfunding, si
no que invita a unirse en la construccidn, la toma de decisiones y la innovacidon. Ademds propiciando
gue cada dia mas pequenos emprendimientos, talleres y profesionales independientes sean los que
pueden convertirse en actores centrales de una industria de moda regenerativa en Espana. Algunos
criterios de la economia colaborativa son:

- Laconfianza en que las colaboraciones de todos los tamafios de un grupo amplio de actores
tiene el potencial de generar mas traccién, beneficios y riquezas que las que pueda generar
un esfuerzo individual gigantesco, aunque el Ultimo contase con una inversidn financiera
mucho mayor.

- La conviccién de que compartir conocimientos e invenciones de formas abiertas propicia el
crecimiento de una comunidad que permite darle a cualquier idea o industria un crecimiento
exponencial que es imposible de alcanzar de forma organica por cualquier esfuerzo
individual. Y que por lo tanto las oportunidades de obtener beneficios son mucho mayores
para el actor individual que cuando se trabaja sobre conocimientos e invenciones
propietarias o cerradas. Un ejemplo clasico es el de los navegadores abiertos de firefox y
google, contra los propietario de Microsoft que consumian en su desarrollo cientos de
millones de ddlares al mes y terminaron perdiendo las batallas de tanto de adopcién como
de sofisticacidn tecnoldgica alcanzada.

Consumo colaborativo: aunque el proyecto no participa de ninguna transaccién de mercaderias, ni
forma grupos de compra, si llega a promover forma de consumo colaborativo de la siguientes forma:

- Incentivando a que los usuarios no sélo identifiquen y prioricen el consumo a las empresas
regenerativas, si no que también puedan apoyar directamente los emprendimientos, la [+D y
la innovacidon mediante los mecanismos de crowdfunding y los ejercicios en los que podran
participar de la toma de decisiones e inversidn de recursos.



- Incentivando a que los disefiadores y talleres no solo conozcan las opciones de materias
regenerativas, si no que tengan también acceso a descuentos especiales en esas materias
por ser parte del colectivo.

Reutilizacién, Disefo para la Solidaridad y Reciclaje: al ser un componente central de construccion de
la red el desarrollo de contenidos, como noticias, reportajes y recomendaciones de buenas practicas
siempre habra la oportunidad de visibilizar los emprendimientos locales que ofrecen soluciones e
iniciativas relacionadas con la reutilizacién y reciclaje de ropa y accesorios, asi como practicas y
decisiones solidarias, a la hora de tomar nuevas decisiones de consumo. Se incentivard la generacion
de soluciones de ese tipo desde los esfuerzos de 1+D e innovacidn, como partes integrales del ciclo
completo de la moda.

Algunas de las cosas que se pueden incentivar en estas direcciones incluyen: desarrollo colectivo o
apoyo a emprendimientos existentes relacionados con:

- Apps de intercambio de ropa usada.

- Centros de acopio de reciclaje de ropa y accesorios.

- Campafias de concientizaciéon enfocadas a repensar nuestras necesidades de consumo vy
como apoyar iniciativas de donacion para las prendas y articulos que vamos dejando de usar

al consumir nuevas piezas.

Empresas sociales.
Formas de rigueza multidimensionales.

El proyecto propone una forma radicalmente diferente de construir y administrar de forma colectiva
una empresa privada. Es un proyecto que cree profundamente en que nuestras actividades
econdmicas pueden desarrollarse de otra forma en la que percibimos la riqueza y la abundancia de
una manera holistica que se alinea con el concepto de las 8 formas de capital de Ethan Roland &
Gregory Luanda. Esas formas de generar riqueza en nuestro proceso son:

- Riqueza Intelectual: ya que la red promueve un proceso de aprendizaje continuo vy
concientizacion que la convierte en una herramienta de educacién en el plano personal, en
el profesional y en la generacidn de conocimientos colectivos.

- Riqueza Espiritual: en el tanto invitamos a las personas y las empresas a repensar cual es el
comportamiento y las conexiones que propiciamos hacia el medio ambiente y hacia nuestros
semejantes, a través de las decisiones que tomamos sobre cdmo productores y usuarios de
moda.

- Riqueza Material: que se reflejara en productos de mayor calidad y durabilidad, asi como en
una estética con un enfoque mas digno, no contemplando sélo las formas superficiales.
Existira también riqueza material generada a través del disefio y creacién de herramientas
bajo la filosofia de conocimiento abierto.



- Riqueza Social: al crear un colectivo que asume como red un compromiso alrededor de un
objetivo y motivaciones comunes, alrededor de la moda. Y que ese compromiso no es solo
una manifestacién de intenciones o de formas de pensar, si no una apuesta que refleja una
confianza profunda en la construccion colectiva de redes emprendedoras y creativas.

- Riqueza Financiera: a través de todos nuestros procesos que estan enfocados a comprobar y
validar que hay formas de ganar dinero mientras se apoyan practicas y emprendimientos
regenerativos. También a través de los proyectos e iniciativas que financie el fondo, que
aunque no tienen que ser en su totalidad inversiones rentables si deben procurar la
sostenibilidad financiera de ese ejercicio.

- Riqueza Viviente: mediante el fortalecimiento de procesos de agricultura y cria de animales
en el espacio nacional y local que puedan surgir a partir de nuestros procesos vy
convocatorias de innovacion y que tiene como finalidad revitalizar el rol de la ruralidad local
en la transformacién de los porcentajes de materias importadas versus las que se alcancen a
producir localmente.

- Riqueza Cultural: al rescatar costumbre, técnicas, materiales y elementos estéticos de las
comunidades nacionales y locales. Elementos de los que nos separamos al priorizar una
industria de la moda globalizada e hyper industrializada.

- Riqueza Experiencial: al plantear la posibilidad de construir una red colaborativa a donde las
personas que hacen aportes o se suscriben a afiliaciones no hacen su aporte para pasar a un
rol pasivo, si no que mds bien se invitan a construir de una forma atrevida y novedosa una
nueva forma de construir empresas mientras se aprende, se colabora y se aporta.

Flujo de Economia Social Solidaria.

El proyecto plantea una forma de llevar principios de la economia social solidaria a la conformacidén
de una entidad privada cuyo esquema reside en una red colaborativa integral. Algunos de los flujos
en los que potencia estos conceptos son:

- Creacidén: rescatando conocimientos y elementos culturales locales. Construyendo formas
colaborativas de creacidn, financiamiento y participacion. Construyendo innovacion vy
conocimientos colaborativos y abiertos.

- Produccién: empoderando el poder creativo de los actores y emprendedores. Promoviendo
los valores del movimiento Maker/DIY. Creando formas abiertas en las que los actores se
involucran en todo el proceso de financiamiento, toma de decisiones y co-creacion.
Potenciando en red las posibilidades y fortalezas de los distintos actores: productores,
disefadores, agricultores, y otros. Potenciando al pequeiio emprendedor y profesional
independiente para que los beneficios de la red le den ventajas sobre el sector mas
corporativo de la industria.

- Intercambio / Transferencia: propiciando la transparencia en la trazabilidad ecoldgica y social
de las materias. Creando conciencia de eleccién de consumo entre todos los actores de la



cadena. Creando economias de escala colaborativas para los proveedores y para los
disefadores vy talleres también. Propiciando condiciones para inclinar la balanza hacia las
materias nacionales y locales.

- Consumo / Uso: creando conciencia ética sobre las necesidades reales de consumo.
Priorizando la sostenibilidad y durabilidad de las materias y productos por sobre la cantidad.
Dandole identidad, propdsito colectivo e involucramiento directo en la solucién de
problemas a los usuarios finales.

- Excedente / Distribucion: creando conciencia y apoyando emprendimientos locales que
brindan soluciones de reciclaje y reutilizacién. Creando conciencia en los usuarios finales
sobre la importancia de reparar, reutilizar y donar antes o al comprar nuevas prendas.
Utilizando formas novedosas de autofinanciamiento de la red por medio del crowdfunding.
Potenciando las oportunidades mediante las estrategias de financiamiento de
emprendimientos y esfuerzos de innovacion desde el fondo de la red.

Planificaciéon Empresarial.

Lienzo de modelo de negocio (click para ir al documento).

‘ Nombre del proyecto ‘

Modelo Canvas para proyectos ICT4D | |

MODA IMPACTO POSITIVO l
Equipo de disefio ‘ l

Creary potenciar un ecosistema de la moda regenerativa en Espafia que permita y facilite a los distintos actores del entorno a avanzar con mayor fluidez en la transformacién
del estado actual de la industria de la moda en el pais, con respecto a las prcticas regenerativas.

Se espera conseguir una transformacién de los materiales, procesos, relaciones y practicas de consumo del sector
de la moda en Espafia, incluyendo una modificacién de la balanza comprobable entre materias importadas y
nacionales.

OBJETIVO IMPACTO

2 PROBLEMA

€l problema global es el de una industria de la moda
que es uno de los mayores contribuyentes a la crisis
multidimansional de destruccion del medio ambiente y
violentacion de los limites planetarios. Como parte de
los impactos hay también afectacion de la salud de las
personas a lo largo del proceso y vida util de los
productos y también explotacién laboral.

ALTERNATIVAS EXISTENTES

De momento en espafia no existe una red que
haga un baordaje holistico del problema, desde la
integracién y potencializacién de todos los
actores. Esto se traduce en que las organizaciones
e individuos deben hacer cada uno sus propios
esfuerzos para avanzar en esta metaria, sin contar
con una plataforma comiin que enlace todo el
ecosistema y sus flujos.

9 SERVICIOS, TECNOLOGIA
Y ACTIVIDADES CLAVE

Sistema CRM para directorio y administracion de
contactos y relaciones. Apps para la colaboracion y la
comunicaci6n interna y externa (Zoom, Slack). Apps y

metodologias para la adminstracin de proyectos y
tareas (Trello, Kanban, Scrum, etc). Apps y sistemas
para la gobernanza y toma de decisiones,
eventualmente basadas en blockchain. Priorizacion del

desarrollo e integracion de tecnologias open source y
colaborativas. Sistemas para procesar pagos en linea y

suscripciones.

Disefio gréfico y de marca. Construccién de la

5 PROPUESTA DE VALOR
PROPUESTA DE VALOR PARA USUARIAS

La propuesta de valor para nuestros usuarios es la de
poder pertenecer a un esfuerzo colectivo, que les
facilita sus objetivos de produccion y consumo
responsable mientras acceden a herramientas de
formacién, networking e innovacion, y que adems les
invita a co-crear y co-gobernar la iniciativa,
convirtiendola en una experiencia integral de
aprendizaje y vida coherente.

PROPUESTA DE VALOR PARA CLIENTES

Las empresas de importacion o produccién de

materias ganan exposicion ante los diseffadores y

talleres. Los disefiadores y talleres ganan acceso a
descuentos de parte de los productores. Los

comunicacion y el mercadeo. Generacion de
contenido. Desarrollo de eventos. Desarrollo de
capacitaciones. Promocién del networking interno de
Ia red. Desarrollo de procesos de innovacion e
inversion

reciben

capacitacin y exposicion a opciones de inversion

Los inversionistas acceden a opciones de inversion
dentro de un nicho especifico de alto potencial.

6 'VENTAJA DIFERENCIAL

La caracteristica disruptiva de la red es la de contar
con un proceso adonde s integran todos los actores
de una industria de manera colectivay participan
todos de forma directa en el financiameinto, toma de
decisiones y aprendizaje, como colaboradores activos
de primera linea.

EOEErTTTE—

Redes sociales: Facebook, Instagram, Twitter. Foros
especializados. Conferencias, talleres y eventos, en
linea y presenciales.

1 GRUPOS DESTINATARIOS

PERSONAS USUARIAS

Usuarios finales de moda
Disefiadores de moda

Talleres de confeccion
Importadores de materias
Productores Nacionales de materias
Agricultores

Criadores de animales

Recicladores

PERSONAS BENEFICIARIAS
Se benefician todos los miembros de la red al
decidir impulsar un ecosistema, que promueve

y opciones para un consumo consciente
y responsable a los usuarios finales, y impulsa
las capacidades de los negocios y emprededores
interesados en esta vision de la industria de la moda.
CLIENTES
Empresas y disefiadores de los esquemas de afiiacion
Usuarios finales como consumidores de contenidos

e inversionaistas de Ios e .
14D, innovacién e inversion.

Community Management. Director del proyecto. Asistencia para el desarrollo y organizacion de otras tareas como capacitacion, networking interno y
procesos de innovacion. Algin recurso adicional para el desarrollo de tecologias con desarrolladores open source.

aparti

Apps, sistemas y suscripciones en la nube. Pauta en linea. Servicio de Disefio gréfico. Servicio de desarrollo de marca, comunicacion y mercadeo. Servicio de

Afiliaciones de productores. Afiliaciones de disefiadores y taleres de confeccion. Campaia de crowdfunding para creacion de un fondo
inicial. Campafias de crowdfunding adicionales para temas puntuales. Eventual aplicacion a fondos especiales de la Union Europea.

Figura 9. Modelo Canvas del proyecto.

Flujo de Experiencia de Usuario.

Dado que la red se soporta para la mayoria de sus actividades en formas de interaccion digital se
disefaran flujos de experiencia de usuario pensados para cada uno de los perfiles de miembros de
manera que la estrategia de contactacién permanente y contenidos digitales tenga siempre
relevancia y aporte a la construccién de un vinculo de calidad.

El diseiio de experiencia de usuario debe incluir al menos elementos como:



https://drive.google.com/file/d/1ZXs199QiRtI3m4m4KqDAYwtxI-1eCh6F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZXs199QiRtI3m4m4KqDAYwtxI-1eCh6F/view?usp=sharing

- Disefio del flujo de afiliacién. Cdmo se afilia la gente, cuales son los mensajes de confirmacién de la
afiliacién, cuales son los mensajes de seguimiento que recibird y las formas de contactacion
personalizada que recibira a partir de ahi.

Por ejemplo: al momento de afiliar a un miembro, la informacién relevante que se ocupa obtener de
un primer formulario no es la misma para un criador de ovejas que para un usuario final. En ese
sentido es responsabilidad de MIP hacerle llegar a cada uno un formulario que es conciso, compacto,
y relevante en contraposicién a un formulario inmenso a donde le aparecen preguntas a un criador
de animales preguntas que son del contexto del usuario final. O adonde debe responder solo si
aplica a su rol. Igualmente los mensajes de confirmacidn y seguimiento deben ir planteando unos
mensajes concretos sobre qué acciones se esperan de cada rol, y que evidentemente son diferentes.

- Disefio de la estrategia de correos o boletines dirigidos a cada segmento. Cual es su periodicidad,
cual es el contenido, cudles son los llamados a la accidn que se hacen en esas comunicaciones.

En este caso sucede igual que en el anterior, aun cuando interese que en un boletin de seguimiento
una marca pueda enterarse de un tema que es de la érbita de trabajo de un agricultor, o viceversa,
cuando el miembro recibe un boletin de correo, el mismo debe tener al menos un orden de los
articulos sensibilizado para su perfil, esto para generar relevancia e interés, y que la conversacién sea
naturalmente apropiable.

- Disefio de las estrategias de contenidos y campanas de las redes sociales. Para maximizar sus
resultados las mismas deben ser segmentadas para cada perfil de miembro en contraposicién a
desarrollar un contenido para todos por igual en el que se diluya la relevancia. Todo el contenido y
las campafias deberd tener un impacto formativo, hacia el desarrollo y fortalecimiento de una visién
comun del colectivo e invitando siempre a la interaccién y participacién en bidireccional.

Un ejemplo de esto es que cuando se va a promocionar un contenido en redes sociales que tiene
gue ver con formas de aprovechamiento de las prendas de desecho vamos a buscar una forma de
enfocar la publicidad del contenido en linea hacia lugares y grupos demograficos relevantes, por
ejemplo no va a dirigirse a zonas agricolas, donde posiblemente interese profundizar mas en otros
temas como agricultura, cria de animales, uso del agua.

Directorio Customer Relationship Management.

Tratandose de una red con multiples tipos de participantes en todo el territorio nacional se
aprovechard para construir una base de datos de actores que permita llevar un historial y una
planificacién de las comunicaciones, las campanias, las actividades de las que han participado vy el
seguimiento de cualquier otra cuestion que deba revisarse o darsele seguimiento en el tiempo para
el desarrollo de la relaciones con los miembros de la red.

Estas informaciones e historiales de actividades normalmente se llevan en un software de manejo de
relaciones con los clientes o CRM por sus siglas en inglés. Este tipo de base de datos, conforme se
van nutriendo van permitiendo analizar tendencias, composiciones e intereses de los participantes
gue resultan en insumos para entender mejor la red, sus necesidades y el impacto en el tiempo de



las diferentes campanfas e iniciativas que se van desarrollando. Permite también integrar un mejor
analisis de los resultados de las distintas actividades y campafias de comunicacion. Su integracién es
fundamental para lograr consolidar un colectivo sélido y con capacidad de aprendizaje sobre si
mismo.

Redes sociales y otros elementos digitales.

Por ser el modelo de negocio precisamente el de una red colectiva colaborativa, para este proyecto
los elementos de presencia digital no son solo perfiles del proyecto o la marca, deben ser
desarrollados como herramientas fundamentales del desarrollo del colectivo, por lo que se requiere
de un abordaje bien planificado.

Las redes sociales , preferentemente a utilizar, serian al menos:

Instagram + Canal IGTV
Linkedin

Youtube

Facebook

Twitter

Los contenidos para dichas redes se desarrollardn dentro de una estrategia de contenidos
segmentados, para los tipos de miembros, y que se desprenda del disefio de marca y de una
estrategia de comunicacién y mercadeo.

Los esfuerzos se organizan por campafas, segmentadas para cada tipo de miembro, donde habra
una definicion clara del objetivo a desarrollar, el llamado a la acciéon y la forma de medir la
aceptacion de la misma.

También se usaran herramientas de monitoreo y menciones sociales para entender mejor el alcance
de nuestras campafias y también para entender mejor el sentir y las opiniones del sector, asi como
mecanismo para extender la red y detectar potenciales aliados para expandir el colectivo.

Propiedad, direccién colectiva y toma de decisiones.

La organizacién tendrd una figura juridica de sociedad limitada, y a su vez tendrd dos areas de
operaciones, una dedicada al manejo de la red y sus esfuerzos de comunicacion, debate y contenidos
y otra que operard como organizacién autdonoma descentralizada en la operacién y toma de
decisiones del fondo que se levante con las campafia inicial de crowdfunding.

En este caso las personas que hacen aportes econdmicos a la creacion del fondo inicial obtienen
unos tokens de votacidon que representan su derecho a participar de las decisiones, definidas

mediante un contrato, de como invertir o direccionar los recursos del fondo.

Los tokens pueden tener especificadas también participaciones en la reparticion de dividendos si los
hubiese o pagos de intereses predeterminados, como acciones preferentes.

En el contrato de creacién del fondo se incluiran desde el inicio porcentajes o partidas que se podran



destinar para gastos corrientes de la ejecucidn del proyecto, asi como la definicién de convocatorias
periddicas en las que se recibiran propuestas y se someteran a votaciones las otras actividades o
inversiones a financiar con el resto del fondo. La administracion del proyecto también podra
presentar propuestas de partidas a ejecutar. Todas las propuestas a ser sometidas a votacion
deberan pasar por una revisidn para comprobar que cumplen con criterios regenerativos y para
sugerirles mejoras en ese sentido.

Equipo de trabajo.

El equipo minimo de trabajo se compone de los siguientes roles:
e Direccion del proyecto.

® Asistencia operativa.*
o Desarrollo de formacioén.
o Desarrollo de eventos.
o Desarrollo de networking interno de la red.
o Desarrollo de esfuerzos de 1+D e innovacion.

e Comunicacién y Mercadeo.
o Disefo Gréfico
o Community Management
o Desarrollo de marca.

e Desarrollo de tecnologia.***
* Las subareas de la asistencia operativa son varias, en las que, al inicio una persona dara soporte a
la direccion del proyecto. Conforme se desarrolle la organizacion, la demanda interna y las
estrategias de financiamiento éstas podran irse convirtiendo en roles independientes.
** En la parte de desarrollo de tecnologias se iniciara con un encargado general. Se utilizara desde el
principio estrategias de trueque e involucramiento de otros recursos provenientes de comunidades

de desarrollo open source y del movimiento maker.

Cuadro de costos de operacién e ingresos de la red.



Costos operativos basicos
ISaIario Director de proyecto €94,200.00
Salario Asistencia operativa €64,200.00
Salario Comunicacion y Mercadeo €64,200.00
Salario Desarrollo de tecnologia €64,200.00
Sistema CRM €2,400.00
Otras Apps de trabajo y servicios en la nube €1,800.00
Servicios tercerizados de comunicacién y mercadeo €18,000.00
Servicios tercerizados de desarrollo de tecnologia €18,000.00
Pauta publicitaria en redes sociales €60,000.00
Relaciones publicas y gastos de representacion €12,000.00
Viaticos €18,000.00
Eventos €18,000.00
Legales, administrativos y otros €21,750.00
Imprevistos €21,750.00
TOTAL: €478,500.00
Cantidad Ingresos
200 Suscriciones Importadores y productores nacionales de materias €30,000.00

2500 Suscripciones Disefiadores y talleres de confeccion €450,000.00

10000 Inversiones Campana inical de Crowdfunding €300,000.00
TOTAL*: €780,000.00
* Para efecto de este balance resumido no se contempla el cobro y pago correspondiente al iva.
Balance (previo a pago de renta) €301,500.00
% de los ingresos del primer afo destinados a costos operativos 61%
% de los ingresos disponible para reinversion o pago de dividendos 39%

Tabla 4. Costos operativos bdsicos e Ingresos.

DINAMICAS PARA POTENCIAR LA COSMOVISION DEL
PROYECTO

Introduccion a la dimension de Vision del Mundo

El sistema de la moda genera grandes impactos tanto a nivel medioambiental como a nivel social.
Desde diferentes dmbitos del mundo textil se esta buscando un cambio hacia un sistema mas
sostenible, especialmente con la pandemia actual y el aumento de las desigualdades que los efectos
que produce.

Desde este momento se estd acelerandose la conciencia tanto en consumidores como en ciertos
ambitos profesionales del sector. Se estd buscando dar respuesta a esta necesidad de crear un nuevo
sistema con iniciativas que vienen del propio sector profesional como por ejemplo la carta firmada



por mas de 300 profesionales que se llama “Rewiring Fashion”. El problema es que aunque estas
iniciativas son un comienzo estan muy alejadas del cambio real y sistémico que este sector necesita
alineado con las cifras que nos dan los cientificos del IPCC.

Desde nuestra perspectiva de disefio regenerativo del sistema se propone la produccion y el
consumo de moda generando impactos positivos en el medio ambiente, en las personas y en los
seres Vvivos.

Para ello, es fundamental la inclusidn, de todos los participantes en el proceso, en todos los
eslabones de la cadena desde el consumidor final hasta el origen de las materias de nuestras
prendas. Incluir primero a consumidores y ciudadanos es una estrategia clave para el éxito del
mismo ya que los consumidores tienen la capacidad de cambiar el sistema con elecciones de compra
responsables.

Se entiende la cosmovision del proyecto de manera circular e integral, ya que, aunque empieza en
consumidoras y ciudadanas por tener una estrategia inclusiva y participativa que incluya a todos los
grupos de interés. El resto de los eslabones de la cadena, como puedan ser las personas que
confeccionan nuestras prendas o las que cultivan las materias, no pierden importancia en la mirada
del proyecto.

Mediante las elecciones de compra conscientes y responsables se puede cambiar una cadena
productiva que ahora mismo es explotadora de recursos y de personas y transformarla en una
cadena productiva regenerativa de ecosistemas, de redes de trabajo y humanas. Para ello es
necesario crear una vision conjunta es fundamental para poder avanzar todos en la misma direccion.

Esta vision conjunta no obliga a que solo exista un tipo de pensamiento, sino que el objetivo
colectivo es el mismo, y entendiendo esto, desde ahi se trabajaran para poder usar las diferentes
perspectivas y asi, enriquecer el objetivo colectivo, haciéndolo mas inclusivo y por tanto mas realista
y alineado en valores con una visién regenerativa de la vida.

Teniendo en cuenta las relaciones holisticas de la moda con el planeta, con los seres vivos y por
supuesto con las personas, los grandes impactos que genera en esas relaciones, convirtiéndose en un
enemigo para nuestra propia supervivencia. Es fundamental una cosmovisién sana y regenerativa
que es la respuesta y es el cambio de paradigma que este sector necesita. De esta manera es
necesario hacer entender a la gente que la propuesta para crecer en calidad y no en cantidad como
el sistema actual de produccién y consumo o “Fast fashion”.

Ya que crear una cosmovisidn conjunta es una tarea de reflexion+accién, el proceso se ha centrado
en definir los diferentes aspectos/ejes en los que se debe desarrollar esa visidn conjunta que
después se transformaran en procesos participativos, colaborativos y de cocreacién que ayuden en el
desarrollo y den como fruto esa cosmovisién/consciencia/inteligencia colectiva.

Ejes o dindamicas para desarrollar una cosmovision colectiva


https://www.rewiringfashion.org/

Con estas dinamicas se pretende ir creando una vision conjunta enriquecida con las diferentes
visiones de las personas que participen en esta plataforma.

Se presentan a continuacién los once Ejes diferentes que se conectan de manera interrelacionada
con las 4 dimensiones integrando las dinamicas con las cuales poder desarrollar los procesos.

12 Eje Cosmovisidn: Desarrollar una Visién Holistica.

Este eje tiene el objetivo de ver las relaciones entre los diferentes sistemas. Uno de los grandes
problemas a la hora de interaccionar con el entorno es que que las relaciones que existen no son
sencillas de observar entre los diversos sistemas. Detrds de un producto hay un montén de pasos
desde el origen de la materia hasta la produccion del mismo y que esa produccion puede tener
impactos negativos o positivos dependiendo de cémo sea esa relacién. Es lo que los consultores
medio ambientales denominan un “Analisis de Ciclo de Vida”.

En este eje tematico, se desarrollara la ayuda necesaria para que los participantes de la plataforma a
desarrollar un pensamiento holistico capaz de ver esas interacciones en temas de consumo de
recursos como el agua, uso intensivo de la tierra, contaminacién al medio ambiente con sustancias
guimicas toxicas, generacion de residuos, impactos en la biodiversidad, vulneracion de derechos
humanos, emisiones de CO2 equivalente e impacto en la salud de las personas.

22 Eje Cosmovision: NUESTRA NATURALEZA

Vivimos vidas sobre estimuladas por efectos externos muchas veces guiados por la tecnologia y las
grandes campainas de marketing, en este formato de vida que se desarrolla sobre todo en las
grandes ciudades aunque también se venera desde lo rural nos ha llevado desconectar
completamente de lo que realmente nos sostiene que es la vida.

Como decia Jacques Cousteau solo podemos amar lo que conocemos y seguramente esta distancia
impuesta por modelos de vida demasiado rdpidos y antinaturales nos ha llevado a desconectar nos
de lo que realmente somos: naturaleza.

En este eje tematico de la cosmovisidon se explorara lo que hay dentro de cada persona que vibra al
unisono del universo. Se apoyara la transformacidn de la consciencia racional y mecanicista hacia
una mucho mas humanista que hace ver que la misma fuerza que desarrolla y da fuerza a una
semilla para convertirse en un arbol es la fuerza que forma parte en nuestro interior.

En esta parte buscaremos desarrollar un mensaje claro y al mismo tiempo cercano a la realidad de
las personas del dia a dia porque entendemos que no todo el mundo esta despierto vya.
Acompafiaremos en ese proceso de despertar también a aquellas personas que se acerquen a
nuestra plataforma.

32 Eje Cosmovision: SALUD DE LAS PERSONAS FiSICA EMOCIONAL MENTAL
La ropa que se usa tiene un impacto en cada una de las personas de hecho hay un término cientifico,

cognicién adjunta, que describe esa experiencia mental y fisica de usarla. Por ello buscamos que lo
gue sentimos al usar la ropa sea positivo e intentamos adecuarnos a la tendencia del momento.



El problema viene del sistema actual es que incluye novedades en las tiendas cada semana
generando adicionalmente grandes campafias de comunicacion por diferentes canales entre otros
redes sociales e influencers, que hacen sentir que si no se posee el ultimo producto que ellos han
lanzado no somos suficiente. Aprovechando esta vulnerabilidad para vender productos que no son
realmente necesarios.

La moda se ha convertido en una jueza mads alla del vestido, del cuerpo, de la edad y eso repercute
directamente en el bienestar, o falta de él, de las personas.

Creando una cosmovisién positiva de las personas tal y como son, aceptando la pluralidad de los
cuerpos, edades, estatus, que puedan mejorar su aspecto desde la conciencia y propio bienestar y no
desde tendencias externas impuestas por un marketing agresivo, podemos ayudar mucho a la gente,
especialmente a las mujeres, a sentirse mejor consigo mismas, que es algo basico a la hora de
empezar un estilo de vida mas sano y espiritual.

42 Eje Cosmovision: SALUD PLANETA

Al igual que promover la salud de las personas es fundamental promover la salud del planeta
actualmente abusado y deforestado. Un planeta seco no podra dar vida y si miramos una foto de la
Tierra desde el espacio vemos que la zona central estd completamente deforestada ademds de
contaminada. No puede haber salud para las personas ni los seres vivos en un planeta enfermo.

52 Eje Cosmovision: DINAMICAS ABUNDANCIA

Al entender exclusivamente la riqueza con una cuenta bancaria con unos cuantos ceros a la derecha,
no se da pie a otros muchos tipos de abundancia existentes. El tiempo es abundancia, la verdadera
amistad es abundancia, saber gestionar y disfrutar lo que tenemos de una manera coherente y sana
es abundancia, saber vivir en red es realmente abundancia.

Las vidas individualizadas, sobre estimuladas por tecnologias y por “aparentes” necesidades
impuestas por el marketing. Pasar a otro modelo de vida mas serena basado en valores profundos
nos da paz y bienestar.

62 Eje Cosmovisiéon: DINAMICAS LOCALISMO (BIOREGIONALIDAD, resiliencia)

En este siglo la visién global del mundo se ha acelerado por la facilidad que existe tanto de viajar
como de comunicarnos. Esto ha sido muy positivo a la hora de conocernos mas, de que los diferentes
pueblos resulten menos ajenos los unos a los otros.

Sin embargo, en esta busqueda por aquello que parece mejor porque aun no ha llegado, ha ido en
detrimento, hacia el olvidado de nuestras raices, de los beneficios de cuidar nuestro barrio, nuestro
pueblo, nuestra casa.

En esta visidn regenerativa es fundamental cuidar lo que tenemos a mano porque solo si todos
cuidamos nuestro territorio, a nuestro vecino, el empleo del barrio o del pueblo o el cultivo que una
vez fue generador de riqueza en ese territorio y que ahora sea deslocalizado por la falta, aparente
siempre, de rentabilidad. cachorros de color rosa



72 Eje Cosmovisiéon: DINAMICAS MENOS ES MAS

La realidad actual de produccién se basa en la extraccion de demasiados recursos de la naturaleza y
que es imprescindible parar. La economia circular se esta convirtiendo en la economia del reciclaje y
parece que invertir en transformar la ropa usada en nuevos productos es la clave del desarrollo.

En la vision de MIP, es importante reciclar, ya que es una etapa intermedia en la consecucién de un
futuro menos materialista y mdas regenerativo donde predomine la calidad de los productos el
impacto positivo que hayan dejado en su fabricacion y el propdsito positivo de la empresa y su
modelo de negocio.

82 Eje Cosmovisién: DINAMICAS VISION DE NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

Vestirse tiene un componente funcional. Atender esta necesidad se puede hacer de diferentes
maneras, no solamente con la compra de un producto. Existen diversas opciones como, alquilar y
vender ropa de segunda mano, intercambiar...

Por otro lado, las materias mds usadas a dia de hoy son tremendamente contaminantes. Es
importante, por tanto, innovar tanto en el uso diferentes materias como por ejemplo las que
provienen de residuos agricolas y también en la manera de procesarlos puede generar empleo de
calidad mientras el impacto hacia el medio ambiente es minimo o positivo.

92 Eje Cosmovisién: DINAMICAS CREACION DE UN NUEVO LENGUAIJE

El sistema actual de Fast fashion tiene su propio lenguaje, empezando por el propio término y con
una serie de palabras que definen bien productos que estan en tendencias (“trendy”), bien
productos que hay que tenerlos de alguna manera obligatoriamente (“must-have”), bien aquellas

personas que influencian en lo que debemos o no comprar (“influencers”), entre otras muchas.

Con el fin de crear un nuevo sistema de moda es necesario un vocabulario propio que ponga en valor
todos los aspectos positivos de este sistema empezando por ejemplo slow fashion.

102 Eje Cosmovisién: DINAMICAS CREACION DE CO-CREACION COMUNIDAD
Uno de los grandes retos de crear esta cosmovisidon es dar forma a la propia comunidad que la

sostenga, es fundamental por tanto, trabajar metodologias para aprender a co-crear y colaborar
(escucha activa, empatia).

Metodologia de dinamica

Estos diversos ejes dictaminan las dindmicas que ocurriran en cada uno de ellos, se presenta a
continuacion el esquema de una dindmica tipo con la que se trabajara en pos de los objetivos del gje.

ESQUEMA DE UNA DINAMICA:

A. Titulo



Metodologia
Conclusiones

B. Objetivos

C. Palabras clave
D. Publico

E. Duracion

F. Materiales

G.

H.

l.

Anexo/s con informacion complementaria

En el Anexo Il se presenta un ejemplo detallado de la dindmica del Eje 1 con el fin de que sirva de
referente con el cual generar el resto de actividades en los diversos Ejes.



Anexo |. GESTION DEL LIDERAZGO

“¢Qué sentido tiene la revolucion si no podemos bailar?” Jane Barry
“Aquéllos que eran vistos bailando, eran considerados locos por quienes no podian escuchar la
musica” Henri Bergson

Para poder resolver las cuestiones que han sido definitorias en la toma de decisiones con respecto al
liderazgo hemos realizado un tridngulo con tres aristas interrelacionadas.

Cuidarse a uno
mismo

El liderazgo es un Liderar es un
proceso continuo arte

Figura 10. El triangulo del liderazgo.

Segun Leadership in a (Permanent) Crisis1? escrito por Ronald Heifetz, Alexander Grashow, and Marty
Linsky (2009) hay que “Cuidarse a uno mismo, con el fin de evitar ser acorralado por las fuerzas que
generaron la crisis en primer lugar, debe ser capaz de apartarse de los habitos predeterminados de la
certeza autoritaria. El trabajo de liderazgo exige que manejes no sélo las respuestas adaptativas
criticas dentro y alrededor de tu negocio, sino también tu propio pensamiento y emociones. Esto
pondra a prueba tus limites. Cuidar de ti mismo tanto fisica como emocionalmente sera crucial para
tu éxito. No puedes lograr ninguno de tus objetivos de liderazgo si te sacrificas a la causa.” Esto es
muy importante a la hora de compartir el proceso conjunto en el disefio de esta propuesta de
plataforma, donde cada uno de los participantes proviene de diferentes atmdsferas de trabajo.
Completamente necesario para poder liderar procesos de cualquier indole sin olvidarte de quién
eres, dénde estds y cudl es el camino que quieres recorrer.

De esta manera se ha repensando la visidn estatica hacia un “Liderazgo como un proceso continuo”,
donde se da el espacio para reconocer nuestra humildad y nuestra capacidad de mejorar, cada dia
con el fin de poder hacer frente a los requerimientos de los complejos problemas actuales y las
dinamicas que se establecen en los diversos espacios de colaboracién.

Como la tercera arista de este tridngulo de liderazgo que hemos desarrollado, se presenta la
siguiente frase; “Liderar es un arte, tanto como bailar”. Es importante conocer las diversas técnicas,
estrategias y metodologias que podemos aplicar a nuestras luchas a la hora de liderar equipos. Por
ello conocer los diversos estilos de baile es esencial para desarrollar las potenciales de cada una de
las personas que estdan compartiendo con nosotros. Para poder entender estos diversos estilos, se

15 Heifetz, R., Grashow, A. y Linsky, M. (2009). Leadership in a (Permanent) Crisis.



han revisado las diversas tipologias de liderazgo segin Goleman (2001)20, en donde identifica 6 tipos;
visionario, entrenador personal, afiliativo, controlador, autoritario y el democratico, que dentro de
cada una de las experiencias personales de los participantes.

Es por tanto que la comprension de estos tres vértices es como hemos podido afrontar las diversas
complejidades dentro del proceso de conflicto y toma de decisiones, para la elaboracidn del presente
documento.

De la misma manera, otra parte importante en la consecucion del presente proyecto ha sido la
capacidad de “saber delegar”. Esta ha estado fundamentada en la confianza en los diversos
miembros del equipo que ha generado una tranquilidad al hacer, sabiendo que existe un apoyo
mutuo y que el alto grado de compromiso del equipo hacia el proyecto genera la motivacién
necesaria para seguir adelante y realizar la consecucion de las metas propuestas.

20 Goleman, D. (2001). Primal Leadership: The Hidden Driver of Great Performance.



Anexo Il. EJEMPLO DINAMICA EJE 1 "DESARROLLO
VISION HOLISTICA"

DINAMICA EJE 1 "VISION HOLISTICA"

Titulo: “Un objeto cotidiano”

Dindmica para los integrantes de la plataforma final (consumidor@s) en la que se trata la relacion de
nuestros productos habituales con los recursos naturales.

Se utilizaran objetos que no son Unicamente del sector textil porque es importante, tratar otros
sectores, ademas de enriquecer la propuesta, facilita la empatia con el proceso.

Esta es una dindmica preparada para 20 personas (se podria ampliar ampliando también los
tiempos). Se trabajard en grupos de 5 personas, para ello utilizaremos las salas de zoom.

La idea es que los asistentes a esta dindmica reflexionen sobre objetos cotidianos de su vida diaria,
tales como: una camiseta, un maévil, un filete y bollos industriales.

Se realizardn las siguientes preguntas para que los participantes comiencen a investigar:

AL GRUPO DE LA CAMISETA:

¢Cuanta agua consume la produccion de una camiseta? éien el campo y en los procesos de teiiido?
AL GRUPO DEL MOVIL:

¢Como se extrae el coltan y previsiones futuras de extraccidon? écudnto tiempo se podrd seguir
extrayendo de la misma manera?

AL GRUPO DEL FILETE:

¢De ddénde viene el alimento de la ganaderia que se consume habitualmente en grandes superficies?
équé tiene que ver la deforestacion de grandes bosques por ejemplo, Amazonas con ese consumo?

AL GRUPO DE LOS BOLLOS:



Analizar la composicion de varios bollos que se suelen vender en los supermercados (3 por persona).
Al verificar que muchos de ellos contienen aceite de palma iqué esta pasando con los bosques
donde se produce el aceite de palma?

Para que se desarrollen las preguntas los alumnos tendrdan 10 minutos cada uno. Después
compartiran sus descubrimientos en 2 minutos cada uno dentro del propio grupo. Una vez todos
hayan compartido hardn el esfuerzo conjunto de sacar tres conclusiones y eligirdn una persona que
serd la que transmita estas conclusiones a los otros grupos. Esto lo haran en 5 minutos pensando
gue las conclusiones no pueden ser mas de 3 minutos. Volveran a la sala conjunta dentro de zoom y
las personas elegidas compartiran sus conclusiones.

Como broche final se animara de manera individual a compartir alternativas en una unica palabra a
los productos que se han propuesto en este andlisis por ejemplo: camiseta de algoddn organico
(normalmente se produce en terrenos donde llueve), Fairphone, etc... se compartirdn unas 10
propuestas si las hubiera y si no las hay se animara a los participantes a buscarlas en su vida
cotidiana se les puede proveer de un pequefio directorio para encontrarlas como por ejemplo las
empresas que trabajan dentro de Mercado Social.



	ALIANZA SLOW FASHION
	Resumen Ejecutivo
	Visión y Misión del Proyecto
	Enfoque 4-D
	Objetivos del Proyecto

	INTRODUCCIÓN
	El contexto global
	La realidad de la moda y el impacto de la sociedad industrializada en el medio ambiente.
	¿Qué significa moda sostenible?
	La realidad actual
	Impactos sociales y medioambientales
	Uso intensivo del suelo.
	Consumo de agua
	Biodiversidad
	Sustancias químicas tóxicas
	Residuos
	Consumo energético
	Impacto social

	Oportunidades ODS

	HERRAMIENTAS PARA UN DISEÑO ECOLÓGICO, SOSTENIBLE Y REGENERATIVO
	Control sobre el  origen y producción de las materias primeras
	El contexto español
	¿Qué materias nos garantizan sostenibilidad en el sector de la moda en España?
	El Lino
	El Cáñamo
	Lana
	Glosario de terminos aplicados al MIP
	Impacto positivo
	Regenerativo/a
	Localización de la producción  y huella ecológica.
	Lógica ecosistémica
	Economía ecológica
	Enfoque sistémico del conjunto del proceso.

	IMPLICACIONES SOCIALES DEL PROYECTO MODA IMPACTO POSITIVO
	Introducción a la dimensión social
	Fases de Conformación y Organización de la Gobernanza
	Fase uno
	Fase dos
	Fase tres
	DAO y Procesos de Gobernanza
	Liderazgo
	Explorar celebraciones y rituales .
	Acciones en pos del desarrollo global

	RED COLABORATIVA PARA LA RESILIENCIA ECONÓMICA
	Resiliencia económica
	Esquema comercial, ingresos y servicios.
	Estrategias de Crowdfunding y financiamiento.
	Investigación y Desarrollo, Innovación y rondas de Inversión.
	Red Cooperativa Inteligente y Ágil.
	Valores y ética de las partes interesadas.
	Algunas áreas de impacto de la ética y valores del proyecto.
	Empresas sociales.
	Formas de riqueza multidimensionales.
	Flujo de Economía Social Solidaria.
	Planificación Empresarial.
	Lienzo de modelo de negocio (click para ir al documento).
	Flujo de Experiencia de Usuario.
	Directorio Customer Relationship Management.
	Redes sociales y otros elementos digitales.
	Propiedad, dirección colectiva y toma de decisiones.
	Equipo de trabajo.
	Cuadro de costos de operación e ingresos de la red.

	DINÁMICAS PARA POTENCIAR LA COSMOVISIÓN DEL PROYECTO
	Introducción a la dimensión de Visión del Mundo
	Ejes o dinámicas para desarrollar una cosmovisión colectiva
	Metodología de dinámica

	Anexo I. GESTIÓN DEL LIDERAZGO
	Anexo II. EJEMPLO DINÁMICA EJE 1 "DESARROLLO VISIÓN HOLÍSTICA"

