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| NTRODUCCI ON

Observatorio de sostenibilidad de Gi
de sosteni by lliadadodnoxeadci 6n de obj et |
El Observatorio de |l a | Sbegedha blods dadi teéei os de
Gi puzkoa es una iniciatiewaeldeprloapi Di fleh&d@ao®a.muéent:i
For al de Gi puzdkwea <o®nphetende
i mpul aralluaci én peri 6di cBny eparmd @b eardwat arniiocc,i 6s ede
de | os procesos de Agenfar bhacal o”2dr aeanerel el conju
THG y de I a sosteni biPRPriadardama descsadpmort e a | a
territorial, | ocal y de e]jacwpaoiopn aamuiaplutdei dms Pl
como organizaci 6n. AL12 con | a vocaci 6n de d
i nstrumento de segui miento
Con el Observatorio sehompogérmrmadeenteregmuma nper mi bs
conocimi echet al |l ado de | @ onsoicteuracedléngrpdo de desarr
tendencias social es, ecodémisoad eni ambGomdallloac ase p
del terriltosmumni cyi pi os, dyspenervidsi Gumari guvasdey
consecuenalaar | as necebkasdaflest adeezas y debi |l iydad
acci6én por parte de | a adnpianritsitrr acca éalr lif aym @wodpdteirmi z a
Tambi én se pretenberernaildaae floar ma continuada tant
muni ci pal como for al

Objetivos y banefdioeilads en

El proceso de evaluaci on dceciléan € ji emec icéonmod efli nP |parni
detalle |l as actuaciones que se han Il evado a cabo e
numéricos el grado de implantaci én del Pl an por a
muni ci piodi vess eslejeeti fai esxal a | ocal

o Evaluar el ni vel dded iPnhpal@bnstearcviabrn mas de cerca el
de Acci 6n en un municipi@ragdobdemarttea,l | @de con el
forma periédica y comparpbdeoremdagier aifirodgedy np cdioare
entre municipios. bl oquear | a correek aPli apl
ol dentificar, a partir é&e t ibeampeval uaci 6n,
princidpeabliedsi dadeeszay fder oladbt ener de maner a clar a
i mpl antadeldn Pl an de Accedapiémci 6n dequaectaaciha
t érmi nos de tipologia | Ildevadaccaoonabp hasta | a
tematicas, actores u otrdel vRetaablyede Il qwe de
ha de permitir optimi zani®meej seguarbdbdad de conc
o Actualizar 0, moan fi cadd ot al i dad.

periodicidad anual 0O 0 Cbobuwoicaguaetlo dleosi mplicaci
conteni dose dhdciPbrmna dpar taigresdmuthiaci pales en | a i m
evaluaci én realizada, y Rlnanbh.ase a criterios
técnicos. o Disponer de informaci 6n

ejecuci On dekomrdmin@aphaa
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pobl aci dn y agentes soowiladest iyt iceccaomedsni gwes , no avar
y especificamente a todejsecagu el d losr agqque® dease sctaau
hayan participado en swui t Wwaciedim, yw of or mul ando
participeni mhestoseg facilitar su ejecucion en
Di nami parocers o i nterno daePrroegrlaemdiroRl an de acci 6n
para involucrar a agentesigmpkehtedes qgqudemencia c
sean el propio coordinadquedkeodfgagédnt éociampl i cado
21, con el fin de acercayd epr omarsa aaale lapsradpaaersa gui en
del gue forman parte.

Objetivos y banefical asfemnal

Desde |l a escala foral, el Programa pretende incidi
entidad de soporte a | os municipios, como ensla p
territorial es. En este sentido, |l os objetivos espec
o Conocer, de I a forma omAwsal oaljreti@a efyicacia de
sistematica posi bl e, esubvesnitcadm adéos ayunt ami
i mpl antaci é6n de | odePlasssa denAcicbdaimnsas tmern iolrials
muni cigguiopuzcoaais como al as vel munici pal

principales di ficul etadesCopnatrra bsuvicsanapliazaci 6n y
desarrpht a reorientar y i mtjeugsrtaada dedd oAL2DPDX ocesos

politicas de soporte de |l a diputacion foral a
| a i mplantaci én de politicas publicas de
sostenibilidad.

I nforme de sintesis d



Enfoque metodol 6gi co

La gesti@meal os Pl anes de Acci 6n de ALZ21

Le procesos de Agenda LotcabtRdmert desarcroanpll@ment ar

siguiendentas $iageis de tsabaj mi goneosdel proceso:

muestran en | a siPguueisetnat ee nFiggund,'acGledh anual de | a
mar c,h a(Dlils)e(igoue i ncl uye diapq%%Stdiec&rciyceinétnazcha uare el gr
planificacion) mplantddildng,e Ycumplimiento de | os (

segui mi e@uando est a ultim%cﬁﬁéﬁ”FHEEFBﬁes del Pl an)
y a avanzada se prreovciesdieé n a una

actuadozal diagnéstico yCallChlor ahégol Ofn I Ndicadores
nuevo. Pl an Loc&irii entados a evaluar €

objetivos de mejora del m
Segun se muestra en | a Sn?isstn?a”iPibhFB?s | del Pl an
i mpl antaci én de | a AL21C0 MPrcOMipSedsy dgohal borg)

I . PUESTADEM NI €I ARTI CULACIS@GWSI BI L ZzAC
MARCHA PROCES|O I NSTI TUCI GNALMOMPROMI SO

ANALI SI' S DEL ESTADO }FQ'ITIUJ/
zZ

DEFINIGCION Il . DI SENO Yo)
TECNI CA _
N DI AGNOSTI CO SOSTENL%WJH
COMUNI CACI ON b
MUNI Cl PAL >
LLl
PARTI CI PPACI ON PLAN DE ACCI ON / SISTENVmuN

Cl UDADANA

I11. |IMPLANMACARQNAL® PLAN DE SEGUJI MIE

Y SEGUI MI ENTRL AN | NDI CADFEVALUA i ON
W sosTeni g pLAN
FigdrBsquema del proceso de Agenda Local 21
Fuente: Guia metodol 6gica para | a Evalwuaci 6n y Programaci 6n an

Vasc(o HOBE, 2006

Se ha evidenciado durantdel osmi thdosmosgaBospgumitan

Il a i mplantaci én efectivacoeaclras aAgenwvdass blec aleés Pl al
21 requi ere del establ eci miento de una

vinculaci 6n del Pl an (Epnl a reisftiecad o ntaexeavgal @aar ece
plurianual), con | a pracptédowowmo hlaabiitnupallagéa ¢t il&dan deu
programaci én y dleas a rgresltdied n d®d an de ghAecipém mita ca
munici pal (habitual mentevehomuarma ¥scamaniaoaml |l a evo
o inferior). Se hace necebpeiovpsessosséeénabbiektiest as

unos hitos de actuaci 6mmogtasni betcdnd}, ylas actua

PROGRAMA BE  SOR I nforme de sintesis c
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AL21 (evaluaci 6n IdePll an)e(@peuaiidnw dea consolidaci 6n

establecer |l as actuacionparaicephraedncdp&sihbve) eltr e

afo siguiente (programacdad®mecanousal qdiel cBhanygaearaem I

preferentemente vincul anadol mpl and acildors de |l a AL?Z

presupuestos municipal es . mi smo ti empo | as princip
identificadas en este tipo

L a evaluaci 6n y programaci én anual de |l os

Pl anes de Acci én facie i tBhn asa Isa giumglnitea cfiiéqu rda S €

|l os di versos serviciosredalci omyawmntyamnieesmptld egan en

(transvelrsal hcorporaci én pdelcefdan de

Acci 6n en I a gesti on muni ci pal cotidiana

PLAN DE ACCI+ONe«kLOCAL ‘

. T

2 § ]
gf, '_,
PROGRA MA|CI ON PROGRA MA|CI ON PROGRAMA@M@M

ANUAL EVALUA ANUAL EVALUA ANUAL
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/ \ / \
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Figer@iclo de gesti én anual del Pl an de Accién de AL21

Fuente: Guia metodol 6gica para | a Evalwuaci én y Programaci 6n an
VascCloHOBE, 2006)

Eval uaci 6n de | a ejecuci @h WYI@amogramaci &@m :

Lametodol ogi a empl eada par aplivadawiadn lian fder ngéetsitd ad r

ejecuci 6n del $é adedgdaemrAxcichtdengrada de | a AL21 insta
el madrec oUd al saccem €ll1 obj etei viounde i pi oss imi darbagousi ,a
garanti zar |l a comparabil mdaddgldegpined eremci a. de
resultados entre municipios del conjunto de | a
CAW. EI Programa de SoporfTal aylaomovase@eapuédet muestr
de Planes de | a Diputacilédni ggdrred|! pdeoc@ispuslkod | eva
constituyéo I a pri mer a d@i curma i vsaer ipar ade sut ar eas
i mpl antaci 6n generalizadaaenhit ciepanuind i pd els e rcyoi ncji uonst
contribuydé a que |l a metomwhiogii pmarpes optlbdbmi zeanr al a ej
y consolidara. El ipmocseemaocidoenesy alallacRloommr di nador |
apoga recursos comunes de |l a red como son

I nforme de sintesis d



Local yYd@pstencia Técnicatiepoledbaiaasgiuset encf anrcaldénd ale |

hace | asevatesadde es coordinador del proceso mu

Asi stenciaetédani ¢to@asexatyunt a
El proceso se basa enqulkapanmrdgdapiplaamc ipon pri mer a
exhaustiva por parte dey tpoodosl ol bantaog eenst elsa pr i me
i mplicados de | as actuacildreevsar raal ¢t albhdAhsisde @inlce @
durante el affo en curso lute dragdiae nad amtsr ipwe daquel | |
a |l a implant aci 6McAld &h. PEanal uado anteriormente | a
base a esta informaci de, adtechiiddaeneinlbh enAsiwrianci &
integrada en el entorno MUGpPI i2fkei,nc dldea agsuies teelncd aor di
realiza wuna evaluaci 6n enatsermaCesass & e mat inzoaddea o se
del grado de ejecuci o6n fdecicladaracwcn 6sopett e refo
Pl an. Posteriormente, a cpoanrstoilri ddve @a@r eogaociedo, y
ponderada ®es,r essxulotbatd enegoslt egir adbd un mayor ' ider
de i mplantaci on gl obal deéelmpPli@mcildnns deunt anhiaegna os

viable técnica y econdmice
En el marco del Programel d€regrmaamaciadn chbenj unt o d
Pl anes de I a DFG se hamsteént amlt ecied@a d adod.s

AGENTES Muﬂun Cl | COORDI NADOJR AL21 EVAL UADORJ

ces o
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Fuent®uia metodol 6gica para | a Evalwuaci én y Programaci 0
muni ci pi os delHOBaE,s 2Wadsbe)o
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ALCANCE Y CARAKAGBERIES PROMGBRAMA

Desde el affo 200r50 gdea man iAeiilo ndesimo®ondd nhado Id& i nc
numero de municipios intemaseadodsaeisd®pmpd taifd idmalr | os
h a i do aument andcdot akel efrnogrcmreani smos i nternos deée | @oc

progr,esialacanzando20®835 afMdc21 aspracomamos de pRaracir
muni ci pios y 2 comarcas mejorar de f or ma continua
esta evakuaai deajsstado pa

Es remar cacholnesolliadaci 6n eHe cueossti onari o para obte
procesos dentro de ,|l gquepyecti ami et €8an seéftluacseénpr e
una vez phuaenst di sde una ampll tanidon | a perspectiva d
i ntegrada el pri mer afiol,ashamL2dptado ampioabl es con
mantenerse en el programa aasv erys pnharrpcaacim d eal canyzado
evoluciones simplificadasal il parcmpracitdant ode acti vz
aportanmndor compromi so yekremensos paor parte de [
partir del sEgttadci aBanspantiaj paotes
s6l o facilizaciumm detlims recur sos
forales necesarios paraBlelNUpeL® Ldgudc Qeqnes ev
Programa,ue también conlCOVdNER fAEs Muni c2pGs N €en
municipios una mayor int4e%7§a51|Sﬁtrasasqu”nmel de age
como propio del proceso?8% fAdeed§URPheitkn3gnn%rr mest
fundamental paraequge «élxip%roorceesspoe(:t'Vamente erConeIa(
el l o, el cPmegumathadi mensi 6n
En el 2 Oadi€ol Proge ama optaoooerdnérte d eusnpaonnfeorr maci 6 n mas
reforzar el caractderl acBmhuabPbatsphre las politica
presentaci 6n den rfesuma aldfesal planificadas y |a
preseanade di apasatfuaas! | MBlaRja@isdn cosmcani smos d
di fusi édn interna dent ryo era’f%'sé y%RlP%m@@ﬂJ'E”?efﬂbe muy
| a comunicaci én publickleyadeo, dggageptesquecwvienoc
mecani smos @d@mo nlam web mURfktfbafags. evaluada y rec
social mente su gestion de |
Evoluci 6n del nUumero de mi
el Progr ama
565agentebspanat
50
45
“wll T ]
3s 0 g e —
30. o 37 —|
25 2. _ |
20 1 4 —
15 —
10 —
9 i 1 3
| 9 7 * | —]
3
2005' 2006' 2007' 2008' 2009
Evaluacioneg Evategcadaeges
Figuwra Evoluci o6n deli cnnlpmerso pdag tmwi pantes en el Progr ama
Fuente: El aboracion propia
(*) Los val ofessondeelstaifimad200 en bas@& ya murigaicpipamoas A4 11 200f ase de i mpl ar

n I nforme de sintesis d
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Caracteristicas de | os Pl anes de Acc

En el mar co del Programa meaees Pdamte 0a@l&lea adiwna l8vaad iuta
pl anes de acci o6n, todos ellos con una estructuara fc
alnimero de acciones consideradasntoesel a&npbeistoo s&sti egm.
relaci é6n a las caracteristicas de | os Planes cabe r

El numero de medi o de acciones considerado en 1| o

entre el 2007 y 2008 de 1#:m&nheldd, gheutl osf moda mé
incorporado éste Ultimo afio son en muchossicaso

analizamos especificamente el grupo de municipic
incremento del promednesdétienGimeno768 ®caigentes
entre el afio 2007 y 2008.

El nimero medi o de acciones y agentes implicado
notable con el tamafio de municipio, por Irozogudee s
|l os planes se ha procurado adaptar al tamafio del
Cabe decir no obstante, gue | as diferencias entr
gue | as disparidades en el ni vel de esfuersgzserreq
relevant e. En consecuenci a, |l as comparaciones er

tienen que considerar con prudencia y con caréact

Es remarcable en positivo |l a alta diversificacio
gue incamborntamrito(r2ida,lOeasWmpi e(nd2a,lese forma creci

-

Ul ti mos afos aspectos (e3c30 50 nPh)c,0 sq we sporcesad retsan un

relevante en el caso de | os municipios pequefos
Nimero medio de acciones Numer o medi o de acciones
los Planes segun tamafio l os Planes segln tamaih
25 40 25 40
4 35 20(
20 -
139 _ 5 o 22“30-5‘_,
L 2¢ 250 © o . 150 o <
© 20 ; E o 120E o
o o« o 10Q 1¢c 2
© 1< 4 15¢ o @ 11 o
o 11 10 = 50] ‘B +10c
50
1° 0 : : : 0
0 + + + 0
<1000 >1000 >5000 >15000 <1000 >1000 >5000 >15000
habit habi t
| N° de accionesN°dedle PdAggernt es i m

N° de acci onesNUYede Pdgpennt es iri

Fi gbrHduomer o medi o de acciones y agentes implicados en | o
Fuente: El aboracion propia
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Di stribuci édn de acciones por

Mercado d
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5. 5% / Agt \ Gestidén a
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5.7 ienestar 6,3 Bjodive
soci al medi o n
6, 1% 6, 8% Otros &ambit oGamkeimatdlciomati co

global, Convivenci a, Sal ud, R

Fi gu@ @i stri buccicpmnteespr i nci pales éadmbitos tematicos
FuentehorEdci 6 na pparptiiar de I nformes facilitados por | a Sec
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PROMEDI O |[MUNI CI PI OS GI PUZKOA:
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0 50 100 150 200 250 300 350

Figurduomero de acciones de | os PAL por municipio
Fuent e: El aboraci én propia
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EVALUACI ON DEDE GRWAODLOANTBELENL @GS OPL ANE
DE ACGAGENDA LOCAL 21

| mpl antaci 6n gl obal del Pl an

A partir de |l a evaluaci o6n del grado de ejecuci 6n
clasifican segln s e compili eendna  aqluiez amsgltogn avanzad
pendi entiens.cdm partir de ello se establece el grado

ano en consideraci o6n.

En el mar co del Programa se eval Gan Planes que di
di ferente. Asi, hayamuwna é p piasfiso qduee eajl eccaunczi 6 n, mi ent
est an &sre g s mdioo al haber finalizado el di sefo del
circunstancia implica | a necesidad de comparar | os

de ejecucdlongwe se encuentran.

Por otrenladdo &n consideraci é6ndeque feelr emica mao dee | ®js¢

CAPV es de 5 afios, se ha considerado como objetivo
ejecuci 6n, al cdaeashdbear aqueopas cuya ejecuci on no
por razones técnicas, Zlc®$ 6 mibd eesn ase n & cad itgoutne € | a@re ¢
continuado porque no se pueden dar por finalizadas.

Los principales resulitzaddsano hdted nisd ogsu i seen tsei mtoedto :

En el tercer afio de vigewwi pudeobkad susaRilosn e sc odmd Aa
el grado de mmpli adhdelac3 ZZmcontr andose por debajo c
establ ecido del 39%r pdodel esfepluanés con

El grado medio de i mpliamdracmedmt afl @ r ehebasa el daindeas q u
avanzan | os afi,ossi dbei eenj eac uucni 6rni t mo de ejecuci 6n i
cuya diferencia se incremepcial enferamapprogresdilV

ejecuci 6n.

El patrén de evoluci én de |l a i mplantaci édn viene
Pl anes mads recientes y qQque se encuentran en segu
ritmo mds empVadobadeodon. A ello contribuye eleldi s
accesumosd servicios de apoyo mas estructurados vy
supramunici pal esasome@eoima BFGa mayor integralca én
organi zaci 6nPomunaotciqpal ado, parece indicar que r
encuentran con mas de 4 o 5 afios de ejecuci o6n
contenido del Pl an se aleja cada vez mads de | as |
El 27%osle muniedtpdrmsi mpl antaadansustm®Mbdbamsaperior
establ ecido, entre | o gqertleos e mawediornmelcoiss me € mea h

| os pr odcee siorsp | ayntlaocsi 6gobue han revi sado sus Pl anes ¢

Por otrel | &ddg de muni ci pi os s e encuentra un 2

i mpl antaci 6n a alcanzar segun el afino de ejecuci 6
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Una parte mayoritaria de | os municipioes suwusn Rlnam

el al ti mo afo. No obstante, exadéemadsemang rmen de
ni vel es de i mpl antaci 6n inbbyeoress.,a tlaombiféinj ad
reducci 6n en el ritmo de ejecuci éneduaantfaert en
condicionados por aspectos como | aefpbhaabdkel mde
de ALRel referencia o agotamiento de | a vigencia d
En referencia a | a di mesnes i ®@ms edrev a ocso mou npi @clsi | panaoirsa, rc
supemri 06r000 hsaldiitspmtinen de un gr aidnof eche diomEidartm c
pobl aci 6n. Esta circunstantia esttpoosdc mpthineo s daed aP

mas antggeoen Hrémequewsseados

Exi sten algunos muni ci pi os que disponen ylaosde
sometido a revieibnclkusordgm hakgenos casos estos

plazo de ejecuci é6n inferi iro asolnodi 5 eafiammenper cb
resto, ya que se ven favorecidos con grados de i
Evoluci én del grado medio d

respecto a objeti v

100%
80 %
6 0 %
40 %
20%
0% T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7
Ao de e]j
—o—Gr ado de implantaciérGrmhﬂjoetdieviJmpIarI
FigBrBvoluci 6n del grado medio de i mplantaci on de | os Pl
Fuente: El aboraci on propia
Adecuaci 6n del ritmo de ej ¢
muni ci pi os
27!
22!
lgual o por encima obje
Hasta un 20% por debajo
mlnferior al 20% del obj
Fi g@r Adecuaci 6n del ritmo de ejecucio6n de |l os Planes &en
Fuente: El aboraci 6n propi a
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Grado de implantaci én por municipios
OBJETI|VO 18, 10, ! gt 10, ! %ﬁe—‘—bf ORI
PROMED]O 13, ¢ 9. 9.3 7.1 E=bem8=mr6n 8= 5.0 H H
Zumala 8% 7% 16 ¢ H H
Villaponau 4% H H
Or mai z|t egi 11¢ 10 ¢ 10¢ E E
Orendpin 1=8=¢ it H H
ordikia 12¢ R% 16 ¢ H H
Irufpa 1ac 10¢ E E
Elgoi_bar 10¢ 7% 11¢ H H
Ei barsu 8%—4% H H
Beasdin7u 6 % 11¢ H H
Baliafraimoc 21¢ H H
Astedsu 11¢ 5o E E
Ar ama 15¢ 15¢ 8 % H H
Abalt zilsketa 22¢ H H
Astiga:rraga 16 ¢ 9% 11 E E
Itsasdgndo 1=5=¢ 14 ¢ 4=6=N H H
1di azlabal 15¢ 11¢ 14 ¢ H H
Zestpa 17¢ 10¢ 10¢ H H
Ai: 20¢ 11¢ 2% E E
Her ngni 18¢ fiin 8 % H H
Aret xajaleta 17¢ 11¢ 3 % H H
Larrfaul 23¢ 7% 14 H H
Alk[za 22¢ 107¢ 8 % E E
Bidegdian 14¢ &% 6% H H
Albittur 16 ¢ 6 % 8 % H H
Errenferia 14c¢ ERVS s H H
Goi elrri 14¢ 6 9 % E E
Deb3 12 ¢ 9 ¥ 9 % H H
Debabar|rena 5% 6 % 7% et —— H H
Ando din 22¢ 10°¢ 10 ¢ E :'
Zumarrlaga 3g6=¢ H H
Azpeiltia 12¢ 6 % 3 % 6 % ToEYUTET—6% . 5% H H
Arraslate 16 ¢ 6 % 9 o 8 % - H H
AzkoEtia% 4% 5 % 10 ¢ Y5 4% E E
Donosftia 22¢ H H
Tololsa 9% 5 % LR B e— . st H H
Legadpi 20¢ H H
Zaraftz 10¢ 8 % 8 % 7Y% S s 6% E H
0% 10 % 20% 30% 40% 50 % 60 % 70% 80 %
1° afd® aBer -4 afbfd® afbd aive ¢
Fi gdumaGrado de i mplantaci én por municipios y afnos de ej ec

Fuent e: Enl apbroorpaicai 6

Grado de i mplantaci én sec
(3r afio ejecuci 6n
— 409
© 35%
©
. 30%
c 25%
® 20%
o 15%
€ 109%
5 %L
s 0% : : :
<1000 >1000 >5000 >15000
habi t
Fi gdrlaGrado de i mplantaci 6n segun tamafio de municiopio
Fuente: EIlaboraci én propia
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nec

En
en
10
mu
co
ev
su

Se
gr
mu
ap
ap

Zumar rlaga
Abalt z|sketa
Dono sftia
Bal i afrain
Lega:pi
Zumala
Oor end.ai n
ordilgia
It sasdndo
I di azlabal
Lar rlaut
Erren- eria
El goi-bar
Beas-in
Ast i ga-rraga
Debab arfrena
or mai z|t egi
11 oujra
Zest|oa
Ando gimn
Go i e.rri

Debh
Ar ana
Her n i
Al kifza
Al bi Ftour
Tol ofsa
Bi deg- ian
Zar aptz
Aste-su 59
Azpei-tia 59
Vill abona 4
Ei bhr 4
Azkoitia 4
Ar et xaEaI et a
Arr adate
Al 29

rement o del grado de 1 mplantaci on

el Gl ti mo afio evaluado se ha al aepnzaandomewdpni nc
tre todos Ided nreuisijcviapglileonstiet mo obj et i vdp tdiehea mp | -
, 5% anual . De ello se concluye, t al y como S
nici pi os ijnucnotropoc@amobos munvics pdos elqgu®l| thaam e s &
ntribuido a mej orar el promedi o de i mpl ant ac
aluaci 6n de | os Planes, mayor implicaci én muni
pramunicipal es.
i denti fmumamupPiuoante este Gltimo amacrlkaghtons
ado de i mpl abPtamcisperidear g b i VE; el otro extrem
nici pios muestran un ritmo inferior al objeti:
arentesmeanheacos en su implantaci én por di ver s«
untaba en el apartado anterior
I ncremento del grado d:

36
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21

20

16

16

16

16

14
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e e

PROMEDI O MUNI CI|PI OS GI PU.:

0% 5% 10 % 15% 20% 25% 30% 35% 40 %

Figdra ncremento del gi &dodeé¢ iPhmhmphamrmael Gl ti mo afio
Furet e: El aboraci én propia
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Estado gl obail 6dedejkeas acciones

Junto al anéalisis del grado de implantacidén gl oba
ejecuci 6n concreto del conjunto de | aseatcablommeisdas
met odo ldoogripd e,t afdiasal azamaadas, iniciadas. oDpsehdtant
este caso |l os siguientes aspectos:
Con un promedi o dpedy@i 6anfiodce dleo s Pl anes, el 28
pendi entes Ede piomricceinot.aj e se mantiene dguseer aal e
recomendabl e, en | a medildas dmotl iov poespishh el oaaimed é z
no se han iniciado (formulacion inadacuada,onf ale

priorizaci 6nfdétaj deucmphj c ascirdens pdogn)slaobsl etesEcni co

Déestado de ejecuci é6n de | as acciones de |l os Pl a
han iniciado o se encuelktsita&n her hesthadce pvaewvzadaoq.
afo puieda mantener el rit monideoi mhtaemaht decemd emi
que | os Planes estan en plena ejecuci 6n.

Estado de ejecuci 6n de |
en Gi puzkoa

accio
comple accior
accio 8 % pendi en

finaldi inici

4%\* 28 %
Tot al a (

accio/ 4. 726
avanz \ .
acciones
27 %

33%
Fi gduBdaEstado de ejecuci 6n e |l as acciones de | os Planes
Fuent e: El aboraci én propia
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Estado de ejecuci 6on de |l as acagi onues cdeiloss
El conjunto de municipios evaluados presentan un
de sus respectivas acciones, di spemigmadoende odejo
gue oscilan desde ceolmpnlievaealdiadsen easc ioané:ni ci ar
Destaca | a relevancia de | as acciones <clasificac
son | as “avanzadasteyl|l may“especadbmdnubti masn en
son acciones a | as que esceo nhbam cassi gn a da nri ecoowsr, s ossU p
una cierta senfnal de alerta en cuando a que éstos
qgue provoca un escaso avance en su ejecuci 6n.

Estado de ejecucio6n de |l as accione
1 T T T T T T T T N
Azrarraas_u i I I I I I I I |—‘;
I'tsaso|ido—=" L L L L L - r———
Lar raae 1 1 1 1 1 1 1 1
AzkoT]| ! ! i ! L ———
Ando?ila: | | ) : : i i B —
Debabar s x x x x x | | w —
— | | | | | | | |
Iillizl“;'n:‘ - - . - ; - i—
Tol oud ) x x x x 1 | e —
e o | | | | | 5 —
Or di 7 se——
Hern?-;l—[— ik J: | 1 1 | 1

Astigalem— ! | | I I I —r—=1
FATRLE R B — 0 1 i i i i 0 -
Errentll——o—r>t [ ‘ ‘ ‘ ‘ ! !

—— — ! ! i i i s
zu/:nla?-— — ‘ ! ‘ ' | —
. s I — T T T T

e pre—

O e—— ) w w [ w ——

Aret xabl e ! ! ! ! ' —=
AL 2 —

g A —
Oriiﬁg ‘ ‘ ‘ ‘ P S —
P [ O — i [ [ [ 1 B ——
£] o x x x x ] | —
I F —————— —————— w w w ! . e —

Abal t zT|stkeet=a = - . ! ! S —
Beas;'lf‘ | | | | | I I I .
bonosid x x x ] ] ] | I
Iru_-'—'—'—'—’_ I I I 1 | =
PRIy x r x x x x ] | ] —
Villah ‘ ‘ ‘ ! ‘ =
Ei baE ; : ; : ; : ; ; =

| | | | | | | | |
0 % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Nivel de e

| =% acciones

pendi 2%taecsc ideeneé i i:%iowd @aidases a %nzadiasnes f a%adcicziammwes c|
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