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Introduccion

La distribucion de las emisiones que se ha ido estudiando a lo largo de la Fase 1, muestra una
perspectiva claramente diferenciada sobre el impacto que podria tener un abordaje sectorial

sobre la descarbonizacion del territorio y del tejido empresarial.

Las emisiones GEIl es solo una muestra de la heterogeneidad del tejido empresarial que compone
algunos de los sectores emisores. Diferencias en relacion con la naturaleza de sus operaciones,
demanda energética y material, cadena de valor, mercado; en cuanto a su dependencia del
medio natural y la consecuente vulnerabilidad ante cambios en este medio; como en relacion con
el contexto regulatorio de mitigacion y adaptacion al cambio climético que los gobierna, hacen
necesario el desarrollo de planes especificos para cada sector prioritario identificado. Estos
planes han de constituirse como herramientas practicas de referencia para las empresas de
dichos sectores, que les permita dar respuestas competitivas a los retos, riesgos y oportunidades

de la descarbonizacién propios de cada sector.

Las actividades que se han desarrollado a lo largo de la fase 1 de este trabajo han permitido
validar los sectores priorizados para el desarrollo de planes de descarbonizacion sectoriales en
esta fase 2, siendo los més destacables dentro de la industria el subsector del papel y cartén,
siderurgia y fundicion (sector metalmecanico), maquinas y transformados metalicos
(sector maquina-herramienta) y el sector de la construccion. Por otro lado, se ha

seleccionado el sector agroalimentario y, por ultimo, el sector servicios.

Cada Plan de descarbonizacion sectorial contendra un apartado sobre el contexto de la

descarbonizacion del sector y un Plan de Accién para la descarbonizacion del sector.
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1. Sector Construccion

El peso que el sector de la construccion presenta a nivel socioecondmico es relevante, tanto en
su contribucion al Producto Interior Bruto (PIB) como sobre el resto de los sectores de la
economia con los que esta interrelacionado. Ademas, es indudable su papel como generador de
empleo, tanto directo como indirecto. En el territorio de Gipuzkoa, la construccion supone
alrededor del 5,9% del PIB de Gipuzkoa y segun datos de 2020, en el territorio daba empleo a
méas de 15,8 miles de personas correspondiendo en un 89,7% a hombres y en un 10,3% a

mujeres.

El sector de la construccion forma parte de la estrategia de configuracion de las condiciones y la
capacidad de crecimiento de la economia, como es el caso del desarrollo de las infraestructuras
que se engloba dentro de los factores esenciales para la competitividad del tejido productivo.

Ademas, este sector es clave y una de las razones es que se relaciona de forma directa o
indirecta con un montén de sectores econémicos como por ejemplo la industria de la ceramica,
el sector de la madera, las estructuras metdlicas, la fabricacién de hormigén, cemento, cal y yeso,
la piedra natural, la maquinaria y material eléctrico y el vidrio, entre otros. Por lo tanto, este sector

es surtido por multitud de proveedores de naturaleza muy heterogénea.

En el caso de la industria de la construccién en Gipuzkoa, este es uno de los sectores mas
relevantes del territorio desempefiando un importante papel en la generacién de empleo y
riqgueza. Segun fuentes consultadas, cuenta con un total de 221 empresas dedicadas a la
construccion de edificios residenciales y no residenciales. Del total de empresas, un 94% se
dedican a la construccién de edificios residenciales, siendo, por lo tanto, una proporcién muy
baja las que se dedican a la construccion de edificios no residenciales. En cuanto al tamafio de

las empresas, la gran mayoria son empresas de mediano y pequefio tamafo.

A continuacién, en la siguiente tabla, se muestran desglosados el nimero de empresas totales
identificadas en cada tipo de actividad y en funcién de si son grandes, medianas o pequefias

empresas.

Tabla 1. NUumero de empresas totales y en funcién de su tamafio dentro del sector de la construccion

TIPO DE ACTIVIDAD N° EMPRESAS | GRANDE | MEDIANA | PEQUENA

Construccion de edificios residenciales

Construccion de edificios no residenciales 14 1 4 9
TOTAL 221 36 81 104

Fuente: Elaboracién propia a partir de www.informa.es/directorio-empresas
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Segun el analisis realizado y siendo la construccion de edificios residenciales la actividad

mas abundante dentro del sector de la construccidn se procede a estudiar y analizar el

contexto de la descarbonizacion de una empresa mediana tipo de este sector, definiendo,

asimismo, un plan de descarbonizacion.
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BLOQUE A. Contextualizacion sectorial de la descarbonizacion en el sector

de la construccion de edificios residenciales

La edificacion es uno se los sectores denominados difusos, ya que su actividad no forma parte
del comercio de derecho de emisién. Aun asi, su elevado impacto y la gran cantidad de agentes

implicados en él hacen necesaria una estrategia especifica para reducir sus emisiones.

El carbono de ciclo de vida del sector de la construccion corresponde a las emisiones de gases
de efecto invernadero asociadas a la energia consumida durante todas las fases del ciclo de
vida, abarcando tanto el carbono embebido como el carbono operativo. Este carbono embebido
se asocia a las fases de produccién y construccion del edificio de obra nueva (carbono embebido
inicial), a la fase de rehabilitacién (carbono embebido incorporado) y a la fase de fin de vida del
edificio (carbono embebido residual). En cuanto al carbono operativo, estas emisiones GEI estan
asociadas a la energia consumida durante la fase de uso del edificio para mantener las
condiciones de habitabilidad en su interior, relacionadas con la climatizacién y resto de usos.

Por lo tanto, si se analiza en detalle el ciclo de vida del sector, se aprecia una fase de produccion
de materiales, otra fase de construccion, la fase de uso y mantenimiento del edificio y, por altimo,
el desmantelamiento del inmueble. Atendiendo a estas fases, este plan se va a centrar en una
empresa tipo que se encarga de la construccion de un inmueble, considerando la fase de disefio,
por lo que quedara en segundo plano la fase de uso, mantenimiento y desmantelamiento del

edificio.

Tal y como se ha explicado en el documento de la FASE 1, a la hora de reflejar las emisiones se
ha procedido a realizar una estimacion a partir de las directrices de la Convencién Marco sobre
el Cambio Climatico de las Naciones Unidas (CMNUCC)? para la elaboracion de informes y las
directrices metodoldgicas para la estimacion y compilacion de inventarios del IPCC (Directrices
IPCC 2006)>.

Segun estas estimaciones, el subsector de la construccion junto con el subsector otros materiales
de la construccion, se les atribuyé unas emisiones de 20,2 ktCOzeq en 2019 y 17,3 ktCOeq en
2020 que respectivamente corresponde al 1,6% y 1,5% del total de emisiones de la industria en
el territorio. En el caso del cemento, este subsector se engloba dentro de la industria minera junto
con el subsector del vidrio y la industria extractiva presentando unas emisiones que ascienden a
425,2 ktCO2eq en 2019 (33,0%) y 414,4 ktCO-eq en 2020 (35,2%). Dado que este periodo es

1 https://unfcce.int/resource/docs/2013/cop19/eng/10a03.pdf

2 Directrices del IPCC de 2006 para los inventarios nacionales de gases de efecto invernadero https://www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/public/2006gl/spanish/index.html
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critico para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en consonancia con
mantener el aumento de la temperatura global dentro de 1,5°C por encima de los promedios
preindustriales, se necesitan tomar medidas preventivas que ayuden a mitigar el impacto que

genera el sector.

En la representacion de la evolucién de las emisiones se aprecia que el sector minero presenta
unas emisiones muy por encima que las que presenta el sector de la construccién y otros
materiales de construccién. Aun asi, estas emisiones han ido variando y reduciéndose poco a
poco a lo largo del tiempo, a casi un tercio en 2020 respecto a las emisiones de 2005. Si se
representan las emisiones sin tener en cuenta el sector minero, se aprecia que también se han
reducido significativamente las emisiones del sector construccién y otros materiales de

construccién, a mas de la mitad respecto a las emisiones de 2005.

Evolucién de las emisiones sector minero, construccion y otros
materiales de construccion
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—@— Construccion —@— Otros materiales de construccion —@— Sector minero

Grafico 1. Evolucion de las emisiones del sector minero, construccion y otros materiales de construccion
(ktCO2 eq)

Fuente: Elaboracion propia
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Evolucién de las emisiones construccion y otros materiales de
construccion
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Grafico 2. Evolucién de las emisiones de la construccion y otros materiales de construccion (ktCO eq)

Fuente: Elaboracion propia

Sin embargo, si se atiende al aporte al PIB segun datos del EUSTAT, en 2021 el sector de la
construcciéon y otros materiales de construccion contribuye con un 5,9% del PIB anual, lo que
supone una cantidad de 1.372.419 miles de euros. Al contrario, el sector minero ha tenido
aportaciones de menos del 1%.

Planificacién y normativa

Se estima que en el horizonte 2050, las emisiones de CO: liberadas antes de que el edificio
comience a utilizarse seran responsables de la mitad de toda la huella de carbono de las nuevas
construcciones. Este hecho amenaza con consumir una gran parte de las emisiones de CO-
comprometidas en el Acuerdo de Paris para limitar el aumento de la temperatura a 2°C por lo
que resulta vital la puesta en valor del impacto de los materiales empleados, asi como de los

procesos de construccion de los edificios tanto de obra nueva como de rehabilitacion.

Normativa y planificacion comunitaria

Taly como se ha detallado en el diagnéstico, la Comisién Europea ha puesto en marcha el Pacto

Verde Europeo, la hoja de ruta para dotar a la Unién Europea de una economia sostenible que

toma como pilar fundamental al sector de la edificacion a través de Renovation Wave. Este plan

se encuentra dentro del Plan de recuperacion para Europa y va a permitir trabajar en la
renovacion del parque inmobiliario de la UE, mejorando la eficiencia energética al mismo tiempo

que impulsara la transicién hacia una energia limpia.
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Por otro lado, la Directiva de eficiencia energética en edificios, Directiva 2010/31/UE, (EPBD:

Energy Performance of Buildings Directive) es la principal norma europea destinada a garantizar
el cumplimiento de los objetivos de la Unién Europea relacionados con la edificacion y referentes
a la disminucion de emisiones de gases de efecto invernadero, al consumo y eficiencia
energéticos y a la generacion de energia a partir de fuentes renovables. La norma fue modificada
en 2018 (Directiva de modificacién (UE) 2018/844) con la intencion de acelerar la renovacion de
los edificios existentes y de promocionar las tecnologias inteligentes en los edificios. Obliga a los
paises de la UE a elaborar estrategias de renovacion de edificios a largo plazo, residenciales y
no residenciales, transformandolos en parques inmobiliarios con alta eficiencia energética y
descarbonizados antes del afio 2050. Estas hojas de rutas deben incluir hitos indicativos para
los afios 2030, 2040 y 2050, especificando los procedimientos a seguir para lograr los objetivos.

En marzo de 2023, el Parlamento Europeo ha propuesto un proyecto de ley de eficiencia
energética en edificios para lograr la neutralidad climatica en 2050. Propone impulsar las
renovaciones de edificios y reducir su consumo de energia y emisiones de gases de efecto
invernadero. Ademas, para que el sector de la construccién alcance a ser neutro en 2050, todos
los edificios de nueva construccién deberan eliminar sus emisiones a partir de 2028. Los edificios
ya construidos deberan alcanzar una clasificacion energética minima de E y D en 2033 (en una
escala de A a G). Este proyecto de ley actualmente esta aprobado por el Parlamento Europeo y

en proceso de negociacion en el Consejo Europeo.

Normativa y planificacion Nacional

En Espafia, la directiva anteriormente citada - Directiva (UE) 2018/844 - se establece mediante

el Real Decreto 390/2021, por el que se aprueba el procedimiento basico para la certificacion de

la eficiencia energética de los edificios. Ademas, Green Building Council Espafia ha publicado la

hoja de ruta para la descarbonizacion del sector de la edificacion que recoge el conjunto de hitos
y acciones clave para alcanzar las emisiones cero netas en el parque edificado para 2050. Antes
de 2025 se debe acabar con el uso de combustibles fésiles en los edificios. Para 2030 todos los
edificios de obra nueva deben ser de carbono neto cero en todo su ciclo de vida y los edificios
existentes deberan alcanzar una reduccion del 50% de carbono en su ciclo de vida. Entre los

puntos clave de esta hoja de ruta, destacan los siguientes:

Incluir limites al carbono de ciclo de vida de los edificios

Implementar los estandares minimos de comportamiento energético (MEPS)

Maximizar la implantacion de energia renovables en los edificios 0 en su entorno cercano

Reorientar la financiacion publica y privada a la edificacion
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Para 2050 todos los edificios, existentes o de obra nueva, seran de carbono neto cero en todo
su ciclo de vida:

— Acelerar las intervenciones de rehabilitacion energética

— Alcanzar la descarbonizacion de materiales y productos

— Revalorizar los residuos de construccion

Normativa y planificacion Autonémicay Foral

La Ley 4/2019, Ley Vasca de Sostenibilidad Energética tiene por objeto establecer los pilares

normativos de la sostenibilidad energética en el sector privado y en las administraciones publicas,
impulsando medidas de ahorro y eficiencia energética, asi como de promocion e implantacién de
energias renovables. El articulo 5 describe los objetivos de la ley, mencionando a continuacion
aquellos que tienen aplicabilidad en el sector de la construccion:

— Impulsar la eficiencia en el uso de la energia y la promocion de las normas y actuaciones
de la Unién Europea en esta materia.

— Promocionar e implantar energias renovables, con el fin de reducir la dependencia de

combustibles fosiles.

— Fomentar la movilidad mas sostenible, que incluya alternativas de desplazamientos no

motorizados y medios de transporte con combustibles alternativos.

— Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero como consecuencia de las
medidas de ahorro y eficiencia en el uso de la energia y de la utilizacién de fuentes de

energia renovables.

— [Fomentar la investigacion y el desarrollo de técnicas y tecnologias que incrementen el

ahorro y la eficiencia en el uso de la energia.

Esta ley complementa los requisitos establecidos en el Decreto 254/2020 de Sostenibilidad

Energética de la CAV para optimizar el consumo energético de las empresas del Pais Vasco. De

esta manera, la citada Ley junto con el Decreto 254/2020 de 10 de noviembre, establecen a
través de diferentes articulos, los pilares normativos de la sostenibilidad energética de dicha

Comunidad.

Por otro lado, el Gobierno Vasco ha presentado la Hoja de Ruta de Edificacién Sostenible del

Pais Vasco, Bultzatu 2025 y pretende conseguir una reduccion del consumo de energia del 8,7%

sobre el escenario tendencial en 2020 y una generacion renovable sobre el consumo de energia

equivalente al 6,9% mediante los siguientes objetivos estratégicos:
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— Responder a las necesidades de la ciudadania vasca en materia de vivienda con unos
niveles de exigencia propios de la Unién Europea para ser capaces de atender a los retos

futuros del envejecimiento y del cambio climatico.

— Avanzar hacia un modelo edificatorio basado en una visién de la rehabilitacion con
caracter integral y en una transformacion del sector de la construccién para incrementar

su competitividad global y su capacidad de generar empleo.

— Coordinar las politicas vascas de vivienda, sociales, ambientales y econdémicas, y

alinearlas con las politicas europeas.

Gipuzkoa ha publicado la Estrategia de Sostenibilidad Energética de Gipuzkoa 2050 en la que

incluye el sector de la construccion. Para 2030 la reduccion del consumo de energia debe ser de
un 35% mientras que para el afio 2050 del 60%. En el afio 2030 todos los edificios de nueva
construccion deben tener la calificacion de Edificios de Consumo Energético Casi Nulo (ECCN)
y el 40% de los edificios actuales con una calificacion inferior a B deben conseguir dicha

calificacion. Ademas, el 32% del consumo de los edificios debe provenir de energias renovables.

Implicaciones de la dinamica actual y futura del mercado energético

Los consumos energéticos que se dan en el sector de la construccion varian significativamente
en cada una de las fases de la cadena de produccion. A nivel energético, aunque la fase de
construccién del edificio es una operacién energéticamente intensa, realmente no es la etapa de
consumos maximos, en relacién con los consumos que se generan en la fase de uso del edificio
a lo largo de su vida operativa, tomando especial relevancia las demandas térmicas como la
calefaccion, refrigeracion y agua caliente sanitaria (70% del total de la demanda energética),
seguida por la energia para iluminacion y electrodomésticos. Por lo tanto, la inversién durante el
proceso de construccion con un correcto disefio bioclimatico que implique un mayor
aislamiento térmico y aumente la estanqueidad junto a la implantacién optimizada de una
instalacion de energias renovables insitu (Fotovoltaica, térmica) va a permitir reducir la
demanda energética durante la fase de uso hasta en un 65% al aumentar significativamente el

namero de horas al afio que el edificio puede operar con consumo nulo.

Por otro lado, el sector ha realizado numerosas inversiones en los Ultimos afios para conseguir
una mejora de las técnicas disponibles y de esta manera cumplir con sus compromisos de
emision, lo que ha mejorado significativamente la eficiencia de los procesos de produccion.
Actualmente las mejoras se estan centrando en mayor parte en la eficiencia de la fabricacion
y disefio de los materiales (ecodisefio), en mejorar los procesos de construccion y, por

ultimo, en la revalorizacion de los residuos.
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Asi pues, necesitando menos energia se podran alcanzar los objetivos en materia de reduccion
de emisiones, por lo tanto, el ahorro y eficiencia energética se convierte en el principal recurso

para conseguir la descarbonizacién del sector.

Cabe apuntar que el parque edificado actual se encuentra envejecido y es poco eficiente por lo
que no da respuesta a las necesidades de habitabilidad que tenemos hoy en dia, es por ello por

lo que en este @mbito existe un campo de mejora dentro del sector de la construccion.

Mercado energético del sector de la construccion

Segun los datos consultados en el Balance energético de Gipuzkoa del afio 2021, el sector de la
construccion presenta un consumo energeético total del 10,5% respecto del total consumido en el
sector industrial, aportando un 5,9% del PIB del territorio. A continuacion, se detallan los
consumos generados en los subsectores relacionados con la construccion, en funcion del tipo

de energia consumida.

Tabla 2. Consumos (ktep) por tipo de energia dentro del sector de la construccion. Afio 2021

. ENERGIA ELECTRICA TOTAL
SUBSECTORES |PETROLEO Y

INDUSTRIAL DERIVADOS | NATURAL

Construccion - 0,4 - 2,5 1,4 1 2,9 0,4
Otros materiales 0.9 6.1 - 21 12 0.9 9,2 1,4
de construccién

Cemento 40,5 6,8 6,1 5,3 3,0 2,2 58,7 8,7
TOTAL 41,4 13,3 6,1 9,9 57 4,2 70,7 -

Fuente: Balance energético Gipuzkoa 2021

A través de la informacion que aporta la tabla anterior, se pueden extraer las siguientes

conclusiones:

- El tipo de energia consumida dentro del sector de la construccion es principalmente

energia eléctrica, aunque en menor medida también existen consumos de gas natural.

- El subsector otros materiales de construccion presenta un mayor consumo de gas

natural seguido de la energia eléctrica y, de lejos el petroleo y derivados.

- En el caso del cemento, el tipo de energia consumida con diferencia es el petréleo y
derivados, aunque también presenta otros consumos de gas nhatural, energias

renovables y energia eléctrica. En comparacion, el sector del cemento presenta un
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consumo energético total mucho mayor, hasta casi 5 veces mas que la construccion y

otros materiales de construccion.

- Respecto a la energia total consumida por estos subsectores, tan solo un 14% es energia
de origen eléctrico.

En cuanto al uso de energias renovables:

- Unicamente en el subsector del cemento se da consumo de energias de origen renovable
con un valor total de 6,1 ktep, en 2021, correspondiendo a un 7,4% del total de energia

consumida por la industria de origen renovable.
- Del total de energia eléctrica consumida el 42% es energia de origen renovable.

De cara a analizar con mas detalle los consumos energéticos de una empresa tipo mediana-
pequefa de construccion de edificios residenciales, se aportan algunos datos del consumo
energético que supone el proceso constructivo, contrastados a partir de informacioén bibliografica
y consultas con expertos en la materia. En la bibliografia consultada se analizan las tecnologias
constructivas y se calcula el gasto energético correspondiente por tipo de vivienda partiendo de

datos reales.

Tal y como se ha comentado anteriormente, dentro de la fase de disefio, cobra especial
relevancia el disefio bioclimatico de la vivienda y con ello, la seleccién de los materiales de
construccidon. Los materiales cuya fabricacion y puesta en obra suponen un mayor consumo
energético corresponde con los materiales metélicos como el acero, cobre o el aluminio que
presentan consumos energéticos que varian mucho entre uno y otro: el acero con 35 MJ/kg, el
cobre 90 MJ/kg vy, por ultimo, el aluminio utilizado mayormente en la carpinteria metalica, con
215 MJ/Kg.

Por otro lado, se encuentran otros materiales de uso masivo en la construccion de un edificio
como los morteros y hormigones que necesitan de cemento y aridos como grava y arena para
su fabricacion. El cemento es el que mayor consumo presenta dentro de este grupo, con 7 MJ/
kg, observdndose un bajo coste energético de los materiales que se extraen de la naturaleza
como las arenas, gravas, piedra y madera. A estos también hay que sumar los materiales para
el aislamiento y la impermeabilizacion del edificio que también presentan un elevado consumo
energético a pesar de que el peso es proporcionalmente inferior a los materiales anteriormente
mencionados. De esta manera, el Poliestireno Expandido (EPS) presenta consumos energéticos
que varian entre 100 — 120 MJ/ kg, el Poliuretano (PU) con valores de aproximadamente 70 MJ/

kg y, por ultimo, la tela asfaltica con 10 MJ/ kg.
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Se estima que el total del consumo energético de la fabricacion de los materiales metalicos,
materiales para el aislamiento y la impermeabilizacion, junto con los morteros y hormigones
suponen el 70-80% de las emisiones finales de la fase de produccion de los materiales. Por

lo tanto, una correcta seleccion de estos puede ayudar mucho en la descarbonizacion del sector.

A la hora de estimar el consumo energético en la fase de construccién de los edificios, segun los
estudios analizados, se han diferenciado en funcion de las tipologias de viviendas, ya sean,
viviendas unifamiliares, adosadas y colectivas (entre 3 y 7 alturas). Entre las caracteristicas que
se han tenido en cuenta, a la hora de realizar el calculo, han sido la homogeneidad en los
sistemas de construccibn ademas de los materiales empleados. Y para ello, el consumo

energético calculado se ha obtenido a partir de:
- La medicién de todos los materiales utilizados en la construccién de este.

- La cuantificacion del tiempo de uso de la maquinaria para la manipulacion y transporte

de los materiales en obra, sin tener en cuenta

De esta manera se alcanza una estimacion del consumo energético durante el proceso
constructivo de aproximadamente el 85%, siendo de promedio, la estructura (43,25%) el que
mayor consumo energético supone seguido de la albafiileria (23,75%) y carpinteria (11,10%).

En funcién de la tipologia de vivienda los valores medios de gasto energético por tipo de vivienda

son los siguientes:

Tabla 3. Gasto energético para cada tipo de vivienda, segun superficie construida y por vivienda

TIPO DE GASTO ENERGETICO/ SUPERFICIE GASTO ENERGETICO/ VIVIENDA

VIVIENDA MJ/ vivienda Tep/vivienda
Colectivas 2.944 MJ/ m2 0,07 Tep/m? 502.140 MJ/ vivienda |11.99 Tep/ vivienda
Adosada 5.311 MJ/ m? 0,12 Tep/m?  |1.441.260 MJ/ vivienda |34,42 Tep/ vivienda
Unifamiliar 5.873 MJ/ m? 0,14 Tep/m?  |1.848.720 MJ/ vivienda |44,15 Tep/ vivienda

Fuente: Informe de cuantificacion energética de la construccién de edificios y el proceso de
urbanizacion”, procedencia datos basicos Guia de la edificacién sostenible Idae, Ministerio de Fomento,
1995

Nuevas mejoras en materiales menos emisivos en COa.

En los dltimos afios, gracias al esfuerzo de lograr materiales de menor consumo energético y
consecuentemente de menor emisién de CO; se han logrado avances importantes en el impacto

de estos.
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Hay que destacar que en general todos los fabricantes estan aplicando progresivamente y cada

vez con mayor alcance las siguientes actuaciones en mayor o menor medida:

- Realizacion de la correspondiente DAP (Declaracion Ambiental de Producto) con el
objetivo de conocer de una forma el impacto en las diferentes categorias (Potencial de
calentamiento global, Agotamiento del ozono estratosférico, Acidificacion del suelo y del
agua, Eutrofizacién, Formacién de ozono troposférico y Agotamiento de recursos

energéticos no renovables).

- Utilizar energia renovable en todo el proceso productivo del material, impulsando la
produccion insitu de energia limpia mediante el uso de Fotovoltaica y con contratacién de
energia verde con GdO (Garantias de Origen) para el resto de la energia consumida por
red.

- Emplear agua reciclada en todo el proceso de produccion, siendo conveniente el lograr
un ciclo cerrado, teniendo en cuenta l6gicamente los correspondientes aportes de agua
externa, y considerando incluso el incorporar a este aporte de agua el maximo posible
proveniente de captacion pluvial mediante recogida de esta en aljibes. Para ello suele ser
conveniente disponer en las parcelas donde se sitta la fabrica de elementos de control
de aguas de pluviales tipo SUD (Sistemas Urbanos de Drenaje) que nos permitan

recoger, canalizar y almacenar el agua proveniente de lluvia.

- Compensar, mediante compra de créditos de carbono, las emisiones de carbono
embebido emitidas en las mencionadas DAPs con el objetivo de lograr un balance neutro

de carbono (Net Zero Carbon).

Se refleja a continuacién la evolucién en la mejora de energia consumida y consecuentemente
en emisiones de CO; de los materiales que mas suelen aportan en el sector de la construcciéon
(Hormigén, Acero y Aluminio), para ello se comparan las emisiones de CO; de los valores
estimados de porcentaje de reciclado en la fecha de la realizacién del informe ya citado
(“Cuantificacién energética de la construccion de edificios y el proceso de urbanizacion”,
procedencia datos basicos Guia de la edificacion sostenible IDAE, Ministerio de Fomento, 1995)

con los valores estimados de porcentaje de reciclado actuales.
e Hormigédn

Actualmente se sigue trabajando con hormigones que incorporan cemento tipo |. este cemento
implica un nivel alto de emisiones ya que no contempla material reciclado. No obstante, se esta
incorporando cemento tipo Il el cual si contempla hasta un 40% de material reciclado en forma
principalmente de escorias de alto horno. Hay que comentar que en el proceso de fabricacion

del Clinker (elemento base del cemento) se emite CO; a la atmosfera debido a la reaccién
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guimica consecuencia de la calcinacién de la caliza.

En relacion con las emisiones de carbono podemos establecer la siguiente comparacion

utilizando para ello el software OneClick LCA para el calculo del Analisis del Ciclo de Vida:
- H1. Ready-mix concrete, normal strength, generic, C25/30 (3600/4400 PSI), with CEM |,
0% recycled binders (280 kg/m?3; 17.5 Ibs/ft® total cement).
o Global warming potential (A1-A3) before local compensation: 274.71 kg COze/ m3.

- H2. Ready-mix concrete, normal-strength, generic, C20/25 (2900/3600 PSI), 40%
recycled binders in cement (240 kg/m?3/ 14.98 Ibs/ft3).

o Global warming potential (A1-A3) before local compensation: 163,45 kg COze/ m®.

e Acero

Para inicios del siglo XXI en Espafia se consideraba un 20% de material reciclado como media
del sector. No obstante, actualmente existen opciones con porcentajes de reciclado superiores
entorno al 95% con el consiguiente ahorro en emisiones de carbono. Se debe de tener en cuenta
que en el proceso de fabricacion del acero se emite CO; a la atmosfera debido a la reaccion

quimica como consecuencia de la fusion en horno del hierro con el carbono.
e Acero corrugado
- ACLl. Reinforcement steel (rebar), generic, 20% recycled content, A615 (One Click LCA
2022).
o Global warming potential (A1-A3) before local compensation: 2,03 kg COze / kg.

- AC2. Hot rolled reinforcement steel (rebar), >85% recycled content 7850 kg/m?3
(Asociacion Sostenibilidad Siderurgica (2020)).

o Global warming potential (A1-A3) before local compensation: 0,53 kg CO-e / kg.

e Acero laminado

- ALl. Steel sheets, generic, 20% recycled content, S235, S275 and S355.
o Global warming potential (A1-A3) before local compensation: 2,76 kg CO-e / kg.

- AL2. Structural steel profiles, generic, 90% recycled content (typical), I, H, U, L, and T
sections, S235, S275 and S355.

o Global warming potential (A1-A3) before local compensation: 0,74 kg CO.e / kg.
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e Aluminio

A inicios del presente siglo considera un 30% de material reciclado como media del sector. No
obstante, existen en la actualidad porcentajes de reciclado superiores al 70% con el consiguiente

ahorro en emisiones de carbono.
- Alul. Aluminium sheet, generic, 30% recycled content, average European aluminium
manufacturing technology (One Click LCA 2022).
o Global warming potential (A1-A3) before local compensation: 16,55 kg COze / m?.

- Alu2. Aluminium sheet, generic, 80% recycled content, average European aluminium

manufacturing technology (One Click LCA 2022).
o Global warming potential (A1-A3) before local compensation: 5,44 kg COze / m?.
Resumiendo, a continuacion, los datos obtenidos en la siguiente tabla con un escenario factible

es el siguiente:

Tabla 4. Resumen de la mejora en las emisiones desde 1995 hasta la actualidad

TIPO DE N N )
MATERIAL BASE ANO 1995 BASE ANO 2023 MEJORA
2‘;@2‘90” en H1(0%). 274.71 kg COz2eq/ m3 | H2(40%). 163,45 kg COzeq/m3 | -41%
Acero corrugado AC1(20%). 2,03 kg COz2eq / kg AC2 (90%). 0,53 kg CO2eq / kg -73%
Acero Laminado AL1 (20%). 2,76 kg COz2eq / kg AL2 (90%). 0,74 kg COzeq / kg -73%
Aluminio Alul (30%). 16,55 kg CO2eq / m? Alu2 (80%). 5,44 kg CO2eq / m? -67%

Fuente: Elaboracion propia

Madera como material prioritario en lareduccién de CO; en el sector de la construccién

El uso de la madera, no solo en los capitulos de carpinterias y acabados en obra, sino a nivel
estructural es muy positivo de cara a cumplir con una estrategia firme de reduccion de la huella

de carbono en el sector de la construccion, fundamentalmente por las siguientes razones:

- La materia prima (arboles del tipo conifera) se puede encontrar, en el caso del Pais
Vasco, a nivel local, reduciendo emisiones por concepto transporte (Fases del A2 y A4
del Analisis del Ciclo de Vida).

- Su proceso de fabricacién es de menor intensidad energética comparado con otros
materiales debido a que no es necesario la utilizacién de hornos de alta temperatura y
con el afadido de que en su fabricacion no se genera un CO; adicional como

consecuencia de un proceso quimico (a diferencia del Hormigén y del Acero).

P4g.18



DESCARBONIZACION 2

- Ademas, la madera tiene la gran particularidad, a diferencia de otros materiales, de que
es un material que almacena CO., llamandose a este “secuestro” carbono Biogénico. De
esta forma se puede considerar a un edifico con alto contenido en madera como un
almacén de Dioxido de Carbono, cuyos materiales se reciclaran o reusaran al final de su

vida util sin tener que incorporarse a la atmosfera en forma de CO, nuevamente.

A continuacioén, se muestran varios ejemplos de madera para uso estructural general (Glulam) y
para uso en paneles de fachada e interiores y de forjados (CLT) obtenidos de la base de datos
del software OneClick LCA:

- Mad1. Glue laminated timber (Glulam), 544 kg/m3, 12% (+ 3%) moisture content (One
Click LCA).

o Global warming potential (A1-A3) before local compensation:159,10 kg CO.e/m3.
o Biogenic CO; storage: 944,50 kg COze / m3,

- Mad2. Cross laminated timber (CLT), 481 kg/m3, 12% (+ 3%) moisture content (One Click
LCA).

o Global warming potential (A1-A3) before local compensation: 166,60 kg COze /

m3.
o Biogenic CO; storage: 874,50 kg CO.e / m3,

Comparando la madera con el hormigbn + acero corrugado, se constata claramente que la
madera tiene un nivel de emisiones inferior por m*, ademas se da el hecho de que la madera es

capaz de almacenar hasta 5 veces mas carbono que el emitido en sus fases Al a A3.

Esta diferencia se veria acrecentada adicionalmente por la particularidad de que las estructuras
de madera son mas ligeras y por lo tanto conllevan perfiles y dimensiones de tableros o paneles

inferiores a los de una estructura de hormigbn armado para soportar cargas similares.

Por supuesto se tendria que estudiar caso a caso la idoneidad de la implantacion de una
estructura en madera considerando sus limitaciones de aplicacion por motivos técnicos o
economicos, pero se considera sefialar a este material como critico para conseguir un objetivo

mas ambicioso en la senda de reducciéon de emisiones de carbono.

Tecnologias energéticas

Alcanzar los objetivos que se plantean, como es el ahorro y eficiencia energética, asi como el
uso de materiales sostenibles, supone realizar cambios relevantes en el momento de materializar

nuevos proyectos constructivos. En linea con las propuestas de la Estrategia a largo plazo para
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la Rehabilitaciébn Energética en el Sector de la Edificacion en Espafia, se plantea un orden légico

para las actuaciones en la descarbonizacion del sector que es el siguiente:

Reduccion de la demanda mediante actuaciones de aumentar la eficiencia energética

(aislamiento, estanqueidad y control solar).

Para alcanzar esta descarbonizacién una herramienta clave va a ser la electrificacion
dentro del sector junto al progresivo abandono de fuentes de energia basados en

combustibles fosiles.

Utilizacion de sistemas mas eficientes, principalmente Aerotermia para climatizacion y
produccién de agua caliente sanitaria a partir de un ciclo termodinamico que utiliza un
gas refrigerante que extrae la energia ambiental contenida en la temperatura del aire.
Todo esto puede ir acompafiado por la instalacion de sistemas de ventilacién de doble
flujo con recuperacion de calor que permiten conectar a un sistema de suministro de

energia eléctrica 100% renovable.

Aportar la energia final mediante energias renovables, fundamentalmente producidas in
situ. Destaca la energia fotovoltaica para la produccion de electricidad, seguida de la
solar térmica para la produccion de agua caliente sanitaria (ACS) y calefacciéon. Otra
fuente de energia puede ser a partir de la instalaciéon de una caldera de biomasa para

la generacién de energia térmica para calefaccion y agua caliente sanitaria.

Por ultimo, hay que destacar la relevancia que tiene en el sector de la construccién las
redes de distrito o district heating. Estos sistemas permiten el suministro de agua
caliente sanitaria y calefaccién, energéticamente eficiente y respetuosos con el medio
ambiente. La energia calorifica generada puede ser suministrada a partir del calor
residual de una industria proxima y que se reparte a varios edificios a través de tuberias,

creando un sistema eficiente energéticamente optimizando los costes.

Cabe mencionar la oportunidad emergente que se esta impulsando en materia de
generacion de energia renovable, como son las comunidades energéticas locales

(CEL) y las comunidades energéticas industriales (CEI).

El sector de la construccion esta constantemente evolucionando y en la actualidad se encuentra

dentro de una revolucién tecnoldgica en lo que a nivel energético se refiere. Estos nuevos

sistemas que se estan introduciendo estdn modificando la forma de planificacion, disefio,

construccion y operacion de los edificios, mejorando tanto la eficiencia, la calidad como la

sostenibilidad de las construcciones.
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Es por ello por lo que se esta evaluando la implementacién de nuevas tecnologias, métodos y
practicas de construccion. Entre ellas, cabe destacar la creacion y gestién de proyectos con la
metodologia de trabajo BIM (Building Information Modeling), la impresién 3D, el uso de drones,
el uso de robdtica y equipos de construccion autébnoma, la aplicacion de sistemas de certificacion

ambiental de edificios y sobre todo la industrializacion.

Esta construccion industrializada utiliza procesos y técnicas innovadoras y sobre todo se
caracteriza por la produccion en taller de componentes que se transportan a su ubicacion final
para su ensamblaje. Se trata de un concepto diferente al de la construccion tradicional en el que
practicamente se produce todo en el sitio. En este caso se plantea la posibilidad de implantar
esta construccion industrializada con modulos prefabricados. Para ello IHOBE ofrece una "Guia
de construccion industrializada sostenible del Pais Vasco" que facilita la decisién sobre la
conveniencia de incorporar soluciones industrializadas, con una herramienta de calculo

asociada.

Escenarios tendenciales

Segun la Comisién Europea, los edificios son responsables del 40% del consumo de energia y
del 36% de las emisiones de gases de efecto invernadero. Ademas, se estima que en 2050 el
parque construido habrd doblado su tamafio actual para satisfacer el creciente aumento de
poblacion mundial. Con lo cual, con las tendencias actuales, el sector de la edificacion mundial
generard, en el horizonte temporal 2050, la totalidad del presupuesto de emisiones de gases de
efecto invernadero que el IPCC considera que permitirian alcanzar el escenario limite de

aumento de 2°C.3

El objetivo principal para el cumplimiento de la normativa actual que establece la Estrategia de
Cambio Climatico 2050 del Pais Vasco y la Estrategia Gipuzkoa Klima 2050, es la reduccion de
las emisiones en un 80% para 2050 por debajo de los niveles de 2005, estableciendo como hito
intermedio la reduccion de un 40% para el afio 2030, logrando asi una economia baja en carbono.
Otros objetivos que se han establecido para 2050 son conseguir un sector energético 100%
renovable y lograr los objetivos de despliegue de actuaciones energéticas que establece la
Estrategia de Sostenibilidad Energética de Gipuzkoa 2050. Ademas, para 2050 también se
incluye como objetivo alcanzar un consumo del 40% de energias renovables sobre el
consumo final de energia y conseguir una descarbonizacién completa de la economia (Klima
2050).

% Intergovernmental Panel on Climate Change, 2014. Climate Change 2014: Mitigation of Climate Change. Working Group IlI
Contribution to the IPCC 5 th Assessment Report
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De cara a realizar una prospectiva de la descarbonizacion especifica del sector, se ha tomado

como referencia, la Hoja de ruta para la descarbonizacién de la edificacion en todo su ciclo de

vida (Buildinglife), que establece los siguientes objetivos para cada uno de los horizontes

analizados:

- Horizonte 2030: todos los edificios de obra nueva deberan ser de carbono neto cero en
todo su ciclo de vida y los edificios existentes alcanzardn una reduccion del 50% de

carbono de ciclo de vida.

- Horizonte 2050: todos los edificios, sean de obra nueva o existentes, deberan ser de

carbono neto cero en todo su ciclo de vida.

Entre los hitos principales para alcanzar la descarbonizacién del sector de la construccion se
encuentran acciones centradas en los productos y los sistemas de construccion. Sin embargo,
cabe mencionar que antes de comenzar cualquier proyecto de nueva construccibn o de
restauracion se debe de partir de un correcto disefio bioclimatico, lo que va a permitir reducir
de forma significativa la demanda energética durante la fase de uso de este. Ademas, conseguir
el ajuste de las cantidades en el disefio de materiales puede ser otro punto para tener en
cuenta ya que los codigos de construccion muchas veces requieren mas material del que es
estructuralmente necesario por lo que eliminar este desperdicio en la etapa de disefio presenta
el mayor potencial de ahorro y podria reducir las emisiones de GEI en un 18% en el horizonte
2050.

Entre los puntos clave de la descarbonizacion de la construccion, destacan los siguientes:

- La eficiencia en la fabricacién de los materiales, concretamente en la reduccion de
carbono incorporado de los materiales y productos de construccién elegidos. Para ello,
se propone la sustitucibn de materiales altamente contaminantes por otros menos

contaminantes, como por ejemplo sustituir el hierro por madera.

- Mejorar la eficiencia en los procesos de construccidon, como cambiar el uso de
combustibles fosiles por la utilizacion de biocombustibles en aquellos procesos donde sea
posible, modificar la forma de proceder a la construccion por una metodologia de

construccién modular y de 3D.

- Promover la reutilizacién, reciclaje y revalorizacion de los residuos que se generan

tanto durante el proceso de la construccion como al final de la vida util del edificio.
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- Mejorar la logistica del transporte de los materiales. Algunas medidas como la
reduccion de la demanda de nuevos edificios, el aumento de la eficiencia de los
materiales a través del disefio y la prefabricacién, y el cambio a materiales mas ligeros,
como la madera, pueden reducir la cantidad de entregas de camiones necesarias para
un sitio en fase de construccion. Esto, a su vez, alivia la congestion y reduce la
contaminacién del aire y del ruido. Por otro lado, el uso de biocombustibles ayudara a

conseguir la descarbonizacion del sector.

Si se consiguen alcanzar aquellos objetivos mas ambiciosos, se pueden conseguir reducciones
de hasta el 44% en las emisiones relacionadas con la construccion de los edificios de aqui a
2050.

A continuacién, a partir de las premisas y escenarios definidos en el diagndstico, se realiza una
contextualizacién de la prospectiva de la descarbonizacion especifica del sector de la
construccién para 2030-2050, como resultado de la confluencia de los compromisos politicos y
normativos, la evolucion en materia energética y la evolucion competitiva concretamente

aplicable al sector.

Escenario limitado

Tal y como se detalla en el diagnéstico, en este escenario limitado se daria continuidad a la
tendencia actual, en cuanto a la evolucion de la demanda energética, penetracion de tecnologias

y patrones de actividad y consumos actuales.

En el contexto nacional se han dado pasos a nivel legislativo y reglamentario que han permitido
avanzar en el proceso de descarbonizacion del sector de la construcciéon, especialmente en lo
referente a criterios de eficiencia energética cada vez mas restrictivos. Esta mejora de la
eficiencia energética se basa en la optimizacion de los procesos constructivos y el consumo de
energia, como es el uso de fuentes de energia renovables en detrimento de los combustibles

fésiles, la promocion responsable y el reciclaje, entre otros.

Ademas, segun la Estrategia Gipuzkoa Energia 2050 existe una prevision de un incremento del
consumo de energia de hasta 10% en 2030, manteniéndose estable hasta 2050 (respecto a
2016), por lo que seria previsible un aumento de las emisiones de GEI con respecto a los ultimos
afos, si bien en términos globales se produciria una reduccion del 15% en comparacion con el
afo 2005.

Escenario conservador

En el escenario conservador se plantea que, al crecimiento econémico esperado y la evolucion
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tendencial, dada por las condiciones de contexto, se suma la aplicacion de medidas ambiciosas

y mas intensivas en la reduccion de emisiones.

Las medidas que se plantean para alcanzar este escenario se centran en el mayor uso de las
renovables a partir de la instalacion de unidades fotovoltaicas, solar térmica y calderas de
biomasa. Un punto en el sector de la construccién sera la electrificacion de los procesos de
construccién o el uso de biocombustibles en los casos en los que sea mas dificil. A todo esto, se

une la descarbonizacion del mix eléctrico y el ahorro y mejora de la eficiencia energética actuales.

Escenario extendido

Este escenario que va mas alld de las actuales politicas y estrategias comprometidas
contempladas en el escenario conservador supondria lograr objetivos mas ambiciosos sin

embargo con un mayor nivel de incertidumbre.

A la hora de plantear este escenario en el sector de la construccion se atiene a la mejora del uso
eficiente de la energia y a una descarbonizacion muy intensa del sistema eléctrico, alcanzando

el 100% de fuentes renovables en el mix eléctrico a 2050.

En este escenario se plantea que el autoconsumo pase a formar parte de la gestion energética
de los edificios dando pie al almacenamiento local, eficiencia energética, cogeneracion, edificios
de baja energia, energia cero o pasiva. El uso de materiales éticos y sostenibles, la iluminacion
inteligente, la energia solar y los sistemas geotérmicos son algunas de las tecnologias que
pueden ayudar a mejorar la eficiencia del sector, a reducir la huella de carbono y a lograr una

industria mas sostenible.

De esta manera se obliga a revisar los codigos de construccién actuales para tener en
consideracion todos estos cambios ya que el desarrollo de estas tecnologias esta generando una
transformacion en la manera de construir y gestionar las edificaciones, lo que esta ayudando a

impulsar la eficiencia energética, la calidad y la sostenibilidad de los procesos de construccion.

Descripcién de la cadena de valor

Reducir las emisiones de CO; en el sector de la construccion requiere de un enfoque del ciclo de
vida completo de la edificacion, desde la extraccibn de materias primas y fabricacion de
materiales de construccion hasta el fin del ciclo de vida de la edificacion o infraestructura, e
incluso mas alla debido a las posibilidades de reutilizacién y reciclabilidad de los materiales de

construccion.

En funcion del origen de las emisiones de GEI se diferencian dos tipos de carbono ligados al
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ciclo de vida de una edificacion, el carbono embebido (aquel que es fijado a la construccion a
través de los materiales que lo componen durante la fase de construccién, uso, mantenimiento,
reparacion, sustitucion, rehabilitacién y fin de vida del edificio) y el carbono operativo (aquel
asociado al consumo de energia y recursos del edificio durante su fase de funcionamiento). Para
abordar la descarbonizacion del sector de la construccion es necesario minimizar ambos tipos

de carbono.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se propone la siguiente cadena de valor para una pyme del
sector de la construccion:

- Disefio, planificacién y gestion de proyectos.

- Adquisicién y gestion de recursos.

- Logistica y movilidad (sostenible).

- Proceso constructivo.

- Uso, mantenimiento, reparacion, sustitucion y rehabilitacion.

- Fin de vida y gestion de residuos.

- Actividades de apoyo: desarrollo de negocios, gestion administrativa y financiera,

comercializacion, marketing y postventa, juridico, 1+D+i, ...

Disefio, planificacién y gestion de proyectos

En este eslab6n se desarrollan los disefios y planos, se planifica la ejecucion de la obra y se vela
por el cumplimiento del alcance, especificaciones y calidad establecidas en el proyecto. Estas
acciones, aunque tienen asociadas un pequefio porcentaje del total de emisiones GEI del sector,
tienen una gran influencia en la huella de carbono del resto de eslabones, y, también, en la
reduccion del carbono embebido y operativo del ciclo de vida, debido a que en este punto se

toman decisiones como:

- Medidas, acciones y practicas para optimizar el disefio y la planificacion de la obra,

reduciendo la cantidad de materiales y energia necesaria.

- Garantizar disefios eficientes energéticamente. Inclusion de criterios de arquitectura
bioclimética en nuevas construcciones; instalacion de elementos de proteccion solar
pasivos como toldos, lamas, etcétera; integracion de espacios verdes en parques, tejados

0 paredes; etc.

- Implementacion de instalaciones de autoconsumo con energia renovable en

edificaciones, implementacion de sistemas de gestion ambiental y energética.
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- Seleccion de materiales y optimizacion de recursos.

Adquisicion y gestion de recursos

Segun el informe Building And Infrastructure Consumption Emissions realizado por el grupo C40
(un grupo de ciudades unidas para reducir las emisiones de carbono en la atmésfera y adaptarse
al cambio climatico), ARUP y la University of Ledds y financiado por la CITI Foundation, la media
entre las ciudades pertenecientes del C40 indica que el 60% de las emisiones producidas durante
la construccién de edificios e infraestructuras estan asociadas a la produccion y entrega de
materiales de construccion. Es por ello, que para la descarbonizacion del sector se requiere de

un uso mas racional de los recursos, mediante el uso de materiales mas sostenibles.

Aungque no se va a abordar la descarbonizacion propia de la extraccion y fabricacion de
materiales de construccién como el cemento, el acero, el vidrio, etcétera, debido a que este plan
se realiza para pymes del sector de la construccion, es importante destacar la necesidad de
incluir criterios de sostenibilidad en la seleccion y adquisicién de materiales para reducir la huella
de carbono para las pequefias y medianas empresas. Algunas de las acciones mas importantes

que se pueden llevar a cabo para reducir la huella de carbono de este eslabén son:
- Lareutilizacion y reciclaje de materiales de construccion.
- Eluso de materiales avanzados como las placas de silicato o el grafeno.

- El uso de biomateriales como la madera, el corcho, la lana o el bambu, entre otros.

- Estudiar y analizar el uso de materiales con potencial descontaminante como algunos

tipos de hormigon, pinturas, tejas fotocataliticas, ...

- Analizar la durabilidad de los materiales es esencial para evitar incrementar el carbono
embebido durante la vida Gtil del producto, reduciendo las necesidades de mantenimiento

y, por tanto, menor uso de materiales y recursos naturales a lo largo del ciclo de vida.

- Usar materiales aislantes naturales y/o reciclados, que proporcionan un nivel de
aislamiento y confort térmico en los edificios similar o incluso mayor que los aislantes

tradicionales y con menor huella de carbono.
- Incluir criterios de proximidad para minimizar el impacto del transporte de materiales.

- Optimizar la gestion de recursos disminuyendo la cantidad de sobrantes de materiales de

construccion.

Es necesario tener presente que no siempre el empleo de materiales o productos con menor
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impacto ambiental en la fase de produccion conlleva necesariamente el menor impacto ambiental
del edificio o infraestructura si se analiza todo el ciclo de vida y todas las posibles consecuencias
del empleo de unos u otros materiales y sistemas, pudiendo un material con mayor huella de
carbono reducir la huella del ciclo de vida, por ejemplo, debido a un ahorro energético por un

mayor aislamiento, reduciendo el carbono operativo de la edificacion o infraestructura.

Logisticay movilidad (sostenible)

La reduccién de la huella de carbono en el transporte de materiales implica la disminucion de las
necesidades de transporte y el uso de vehiculos de transporte eléctricos o que utilicen

combustibles descarbonizados.

Para reducir las necesidades de transporte es necesario la optimizacion de la gestion de
materiales, optimizacion de la logistica y la distribucion a través de la planificacion de rutas y
cargas mas eficientes, la reduccién del uso de materiales y la inclusién de criterios de cercania

en la seleccion de proveedores.

Proceso constructivo

Durante esta etapa se incluyen todos los trabajos realizados en obra desde la preparacion del
terreno hasta la finalizacion de la obra, toda la energia y recursos utilizados (excepto los
materiales de construccion, ya contabilizados en la segunda etapa); el transporte de la
maquinaria y equipos de construccién y la gestion de sobrantes de materiales. Por tanto, la
descarbonizacion en esta etapa esta relacionada principalmente a la técnica constructiva, a la
reducciéon de las emisiones asociadas a la maquinaria y a la gestion eficiente de los materiales

minimizando sobrantes y residuos.

Entre los métodos de construccién sostenible cabe mencionar la construccién modular y la
impresion 3D. La construccion modular permite la prefabricacion de secciones separadas lejos
de donde se ubicaré la edificacion o infraestructura permitiendo realizar una mejor gestion de la
obra, reducir el consumo de energia y de recursos, disminuir la contaminacion, implementar la

reutilizacion y reciclaje, ademas de acortar los tiempos de construccion.

Por otro lado, el correcto dimensionamiento de la maquinaria necesaria para llevar a cabo el
proyecto, el uso de equipos y maquinarias eficientes y el uso de biocombustibles, combustibles
alternativos o la electrificacion de la maquinaria reduce la huella de carbono embebido del ciclo

de vida del edificio.

Igualmente, importante es un equipo de trabajo altamente capacitado y comprometido que

posibilite el buen manejo, instalacion y funcionamiento de maquinarias y equipos y permita
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implementar soluciones sostenibles y eficientes en la construccion y gestion de proyectos.

Uso, mantenimiento, reparacion, sustitucion y rehabilitacién

Durante la fase de uso existen los dos tipos de carbono ligados al ciclo de vida de una edificacion
o infraestructura, el carbono embebido y el operacional. Debido a que la guia esta destinada a
pymes, en esta etapa se va a tratar especialmente el carbono embebido incorporado en el
mantenimiento, reparacion, rehabilitacion y sustitucibn de materiales y equipos de la

infraestructura, que permiten prolongar la vida de esta y reducir sus necesidades energéticas.

La minimizacion del carbono operativo comienza en la fase de disefio de una construccion
estableciendo altos estandares de eficiencia energética e incluyendo criterios de arquitectura
bioclimética. Una vez finalizada la edificacién o infraestructura, se puede reducir el carbono
operativo mediante la toma de nuevas medidas de eficiencia energética reduciendo el consumo
energético y de recursos, la implantacion del autoconsumo o el uso de energias limpias mediante

comercializadores con certificaciones del origen renovable de la energia.

La reduccion del carbono embebido incorporado de esta etapa de uso es debido a las
necesidades de mantenimiento, reparacion, rehabilitacion y sustitucion de materiales y equipos,
gue permiten prolongar la vida de edificaciones e infraestructuras y reducir sus necesidades
energéticas. Las medidas principales para la reduccion del carbono embebido incorporado es la
seleccién de materiales descarbonizados y duraderos que minimicen las necesidades de
mantenimiento y reparacion y alarguen la vida util, junto con el uso de maquinaria y equipos con
alta eficiencia energética y que funcionen con energia eléctrica o con biocombustibles u otros

combustibles alternativos.

Fin de viday gestion de residuos

El carbono emitido durante la etapa de fin de vida tiene su origen en las labores propias de la
demolicion o desmantelamiento; el transporte de maquinaria, equipos, herramientas y materiales,

el tratamiento de los residuos y la eliminacién o vertido de los mismos.

La descarbonizacion del fin de vida implica la reduccion de las emisiones derivadas del proceso

de demolicién o desmantelamiento y la reduccion de los residuos generados.

La reduccion de las emisiones derivadas del proceso de demolicion o desmantelamiento requiere
del uso de técnicas de demolicién o desmantelamiento mas limpias, la optimizacién del proceso,
el uso de maquinaria y equipos eficientes, el uso de combustibles descarbonizados y la

capacitacion del personal.
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Para la reduccién de los residuos generados es necesario planificar cuidadosamente
identificando los materiales reutilizables y reciclables realizando un desmantelamiento selectivo.
Los disefios que facilitan el desmontaje simplifican las labores de mantenimiento, reparacion y
sustitucion reduciendo los residuos generados. La disminucién de los residuos generados
disminuye el transporte, tratamiento y vertido de residuos aumentando la sostenibilidad del sector

y reduciendo la huella de carbono del ciclo de vida de edificaciones e infraestructuras.

Mas alla del fin de vida, la implementacion de la economia circular en el sector de la construccion,
fomentando la inclusién de materiales de construccién reutilizables y reciclables disminuye la
necesidad de extraccion de recursos, favoreciendo el ahorro energético y la disminucién de
emisiones a la atmosfera, permitiendo asi la reduccién de la huella de carbono del ciclo de vida
de infraestructuras y edificaciones.

Actividades de apoyo

Otras actividades como el desarrollo de negocios, gestibn administrativa y financiera,
comercializacion, marketing y postventa, juridico, [+D+i... son labores que suelen realizarse en
oficina. La reduccion de la huella de carbono de estas actividades pasa fundamentalmente por
la eficiencia energética, el autoconsumo y el uso de energia renovable del centro de trabajo y el

uso responsable de materiales.

Amenazas y Oportunidades

A continuacion, se procede a identificar las amenazas en cuanto a riesgos fisicos (graves,
cronicos), y riesgos de transicion (tecnoldgicos, de mercado o reputacionales) derivados del
cambio climatico, asi como las oportunidades que plantea la descarbonizacion del sector de la
construccién como consecuencia de la mejora de la eficiencia del uso de los recursos, el ahorro
energético y, la mejora o creacion de nuevos productos y servicios. Ademas, también se tendra
en cuenta el acceso a nuevos mercados y cOmo este conjunto de amenazas y oportunidades

impacta en la competitividad del sector en el horizonte temporal contemplado en este analisis.

Para la identificacién de amenazas y oportunidades del sector de la construccién en Gipuzkoa,
se han seleccionado un total de 20 factores externos clave de las categorias que ofrece el Task
Force on Climate — related Financial Disclosures (TFCD) para afrontar el calentamiento global
de manera estratégica. Para estimar el impacto financiero de los factores, se ha desarrollado una
matriz de Evaluacién del Factor Externo (EFE) que ha permitido valorar los diferentes factores
asociados a la descarbonizacion y su impacto sobre la competitividad, facilitando la formulacion
de estrategias efectivas de respuesta ante las oportunidades y amenazas. Para obtener la matriz

EFE se han utilizado los siguientes indicadores: peso relativo, calificacion, calificacion ponderada
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y una calificacion ponderada total.

Tabla 5. Matriz EFE sector construccion

FACTORES PARA DESARROLLARSE HOY EN DIA SIN < CALIFICACION
CONSIDERAR LAS TENDENCIAS e PONDERADA

OPORTUNIDADES

Uso de medios de transporte mas eficientes 0,08 2 0,16
Uso de procesos de produccion y distribucion mas eficientes 0,07 2 0,14
Uso del reciclado 0,08 3 0,24
Uso de fuentes de energia con menos emisiones 0,07 3 0,21
Uso de nuevas tecnologias 0,05 2 0,1
Participacion en el mercado del carbono 0,02 1 0,02
Cambio hacia la generacién descentralizada 0,06 1 0,06
Eri?sigr?gg y/o expansion de bienes y servicios de bajas 0.04 5 0,08
Eiziggilé%de nuevos productos o servicios mediante [+D e 0,04 4 016
Uso de incentivos del sector publico 0,05 3 0,15
Participacion en programas de energias renovables y adopcion 0.07 3 021
de medidas de eficiencia energética ’ ’
TOTAL OPORTUNIDADES 0,63 1,53
AMENAZAS
Mejora del reporte de emisiones 0,03 1 0,03
Mandatos y regulacién de productos y servicios existentes 0,04 4 0,16
aisnt:)t:cei(r’)nrzs?gn%rsoductos y servicios existentes por opciones con 0,07 3 021
Inversion sin éxito en nuevas tecnologias 0,02 2 0,04
Costes de transicién a tecnologias de menos emisiones 0,05 3 0,15
Cambios en las preferencias de los consumidores 0,03 3 0,09
Incertidumbre en las sefiales del mercado 0,01 2 0,02
Aumento del coste de las materias primas 0,07 2 0,14
Cambios en los regimenes de precipitaciones y variabilidad
extrema de los patrones meteorolégicos 0,05 2 0.1

TOTAL AMENAZAS

TOTAL OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Los resultados obtenidos muestran que, al sumar las calificaciones ponderadas, el valor de las
oportunidades (1,53) es superior al valor de las amenazas (0,94) lo que significa que el entorno
externo es favorable para el sector. Aun asi, se deben analizar y reforzar las debilidades del
sector y apoyarse sobre las fortalezas para aprovechar las oportunidades.

Como principales oportunidades se han identificado: el uso del reciclado, la participacion en
programas de energias renovables y adopcion de medidas de eficiencia energética, el uso de
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fuentes de energia con menos emisiones, el uso de medios de transporte mas eficientes o el uso

de procesos de produccion y distribucidon mas eficientes.

Las amenazas identificadas que pueden tener un mayor impacto para la competitividad del sector
se centran en la sustituciéon de productos y servicios existentes por opciones con menos
emisiones, en el aumento del coste de las materias primas, los mandatos y regulacién de
productos y servicios existentes o en los costes de transicion a tecnologias de menos emisiones.
En cuanto al factor del cambio en las preferencias de los consumidores, este se puede apreciar
COmO una amenaza 0 como una oportunidad, dependiendo del tiempo de adaptacion de la
industria a nuevos mercados. Estos nuevos modelos de mercado se pueden enfocar hacia la
transformacién del sector hacia el disefio bioclimatico y el ecodisefio de los materiales, teniendo
presente el empuje que esta realizando la construccion modular. Este método de construccion
es mas rapido y eficiente, utiliza materiales mas sostenibles y las construcciones se modelan con
un pensamiento de economia circular por lo que se consigue generar menos residuos. Ademas,

no esta condicionados por fendbmenos meteoroldgicos externos.

Otro factor que considerar es que el sector de la construccion esta condicionado por los ciclos
economicos. Es un sector que contribuye significativamente al PIB de Gipuzkoa y las alteraciones
de la economia global pueden tener un impacto considerable. Durante los periodos de tiempo
con una economia estable, la demanda de construccibn aumenta, hay mas inversiones en
inmuebles y las tasas de interés disminuyen, lo que hace mas asequible la compra de viviendas.
Durante los periodos de recesién ocurre lo contrario, la demanda disminuye, los intereses
aumentan y los precios de los materiales incrementan, pudiendo provocar un efecto negativo en

la estabilidad del sector de la construccion.
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BLOQUE B. Diseiio del plan de accion de descarbonizacion sectorial del

sector de la construccion

Partiendo de la caracterizacion y contextualizacion realizada en el bloque anterior a continuacién
se detalla el Plan de Accién definido para el sector de la construccién, con un caracter practico
que sirva de referencia para las empresas del sector sobre como dirigir su transicion a la

descarbonizacion.

Este Plan contiene los siguientes elementos estructurales: meta del plan, linea de actuacion,
nombre de la medida y una descripcién de esta donde se explica en qué consiste la medida y en
caso de aplicarla, para qué va a ser Uutil.

A continuacion, se recogen las metas y acciones que componen el Plan de Accion del sector de
la construccién. Se trata de un Plan de caracter ambicioso cuyo pleno despliegue acercara al
sector hacia el escenario mas ambicioso definido en el apartado “Escenarios tendenciales”, con

el que se podrian alcanzar objetivos de descarbonizacion mas ambiciosos.
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Medidas para la descarbonizacion de la actividad en oficinay obra

EVALUACION DE LOS CONSUMOS
ENERGETICOS Y LAS EMISIONES DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO

~

LINEAS ESTRATEGICAS:

1.1. Medicion de los consumos energéticos

1.2. Establecer objetivos y actuaciones para la transicior| energética

1.3. Medicioén de las emisiones de gases de efecto in@madero y del impacto ambiental

1.1. MEDICION DE LOS CONSUMOS ENERGETICOS

MEDIDA 1.1.1 MEDIDA 1.1.2

Monitorizacién de los consumos Realizacién de auditorias
energeéticos energéticas

1.1.1. MONITORIZACION DE LOS CONSUMOS ENERGETICOS

QUE

El primer paso que una empresa debe dar para reducir su consumo y gasto energético es conocer en
detalle sus datos de consumo. Los sistemas de monitorizacién permiten visualizar en tiempo real los
consumos, variables e indicadores energéticos de los equipos e instalaciones monitorizados. Esto, a su
vez, permite identificar areas de mejora, facilita la toma de decisiones informadas para reducir el consumo
y mejorar la eficiencia energética.

Las empresas del sector de la construccién suelen tener un consumo de combustibles fésiles elevado
asociado al uso de equipos y maquinaria de construccion en obra y al transporte de materiales. En oficina,
el consumo energético es basicamente eléctrico, exceptuando algunos sistemas de calefaccion y ACS que
pueden funcionar con gas natural u otro combustible fésil.

PARA QUE

El monitoreo continuo de los consumos energéticos de maquinaria, equipos, procesos de produccion,
instalaciones, etcétera, posibilita:

- Conocer y controlar los consumos energéticos de la organizacion. Dimensionar correctamente la potencia
contratada.

- Ayudar a reducir el consumo energético y mejorar la eficiencia energética.
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- Facilitar la toma de decisiones informada.
- Facilitar la identificacion de areas de mejora de consumo energético.

- Identificar equipos o maquinaria ineficiente energéticamente o en mal funcionamiento.

1.1.2. REALIZACION DE AUDITORIAS ENERGETICAS
QUE

Una auditoria energética es una inspeccién y analisis de los flujos de energia de una organizacion. Las
auditorias energéticas se basan en datos operativos actualizados, medidos y verificables del consumo de
energia, por lo que son la herramienta que permite a las organizaciones conocer su situacion con respecto
al uso de energia, detectar cuantitativamente con qué acciones pueden mejorarla, y establecer un Plan de
ahorro y eficiencia energética como una estrategia de mejora continua de su consumo energético. Las
auditorias energéticas son una de las bases para la identificacién de las medidas y oportunidades de
descarbonizacion, el calculo de la huella de carbono de una organizacion y del Analisis de Ciclo de Vida
de un producto o servicio.

Se deben realizar auditorias energéticas de equipos, maquinaria, instalaciones, edificios, parque movil o
iluminacién con el fin de adoptar medidas de ahorro, eficiencia energética e incorporacién de instalaciones
renovables.

Opcionalmente, se puede registrar la huella de carbono en un registro publico demostrando el compromiso
con la descarbonizacién y la sostenibilidad, la responsabilidad ambiental y la transparencia de la
organizacion.

La Ley 4/2019, de 21 de febrero, de Sostenibilidad Energética de la Comunidad Autbnoma Vasca, en su
titulo Il y el Decreto 254/2020, de 10 de noviembre, sobre Sostenibilidad Energética de la Comunidad
Auténoma Vasca recogen las obligaciones legales del sector de la construccién en materia de auditorias
energéticas. A nivel nacional, el Real Decreto 56/2016, transpone la Directiva 2012/27/UE sobre eficiencia
energética.

PARA QUE

Las auditorias energéticas son una pieza clave para identificar las oportunidades de mejora, y potenciar
las inversiones en proyectos de ahorro energético y energias renovables. Entre los beneficios de realizar
una auditoria energética destacan:

- La optimizacion del consumo y costo energético y mejora de la gestion energética.

- La identificacion de las areas y oportunidades de mejora en ahorro y eficiencia energética en el proceso
constructivo.

- La mejora en los métodos y las practicas de construccion; y de operacion de los equipos y maquinaria
consumidores de energia.

- La identificacién de préacticas, equipos o maquinaria ineficientes o en mal funcionamiento.

- La posibilidad de la adquisicion de tecnologia mas eficiente (incluyendo el estudio de la maquina propia
de la actividad).

- La optimizacion de la eficiencia energética del centro de trabajo (aislamiento, sistemas de
acondicionamiento, equipos de iluminacion, ...).

- Diversificacion de fuentes energéticas y optimizacion por cambios de combustible.

- Facilitar la toma de decisiones informadas, posibilitando la realizacion de inversiones en materia de
transicion energética con la mejor relacion coste-beneficio.
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- Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero en el consumo energético.
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EVALUACION DE LOS CONSUMOS
ENERGETICOS Y LAS EMISIONES DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO

LINEAS ESTRATEGICAS:

1.1. Medicién de los consumos energéticos

1.2. Establecer objetivos y actuaciones para la transicién energética

1.3. Medicién de las emisiones de gases de efecto inverpadero y del impacto ambiental

1.2. ESTABLECER OBJETIVOS Y ACTUACIONES PARA LA TRANSICION
ENERGETICA

MEDIDA 1.2.1 MEDIDA 1.2.2 MEDIDA 1.2.3

Definir e implementar un Plan | |mplantacién de un Sistema

de Ahorro y eficiencia de Gestion Energética
energética

Identificacion de las areas de
mejora

1.2.1. IDENTIFICACION DE LAS AREAS DE MEJORA

QUE

Las areas de mejora en oficina se centran principalmente, en incrementar la eficiencia energética del propio
lugar de trabajo y de los equipos utilizados, evitando el despilfarro energético. También es importante que
toda la energia eléctrica consumida tenga un origen renovable, minimizar el uso de recursos, procurar que
estos tengan un origen sostenible y realizar una gestion adecuada de los residuos generados.

En obra es importante descarbonizar tanto el transporte de materiales como la propia ejecucion de la obra.
La eficiencia energética de los vehiculos, equipos y maquinaria utilizada, junto con la sustituciéon de los
combustibles fosiles por combustibles alternativos son el eje central para minimizar la cantidad de
emisiones generadas asociadas a ambas.

También es necesario realizar una correcta gestion de los residuos generados, principalmente en
construccion y demolicion, y en oficina.

PARA QUE

La identificacion de areas de mejora permite la optimizacién de los recursos necesarios para llevar a cabo
la descarbonizacion de la organizacion, lo que se traduce en una reduccion de las emisiones generadas,
del impacto producido y de los costos de operacion.
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1.2.2. DEFINIR E IMPLEMENTAR UN PLAN DE AHORRO Y EFICIENCIA
ENERGETICA

QUE

Un Plan de Ahorro y Eficiencia Energética es una estrategia, reflejada en un documento, que tiene por
objetivo plasmar las actuaciones a desarrollar en la organizacion para la reduccion del consumo energético
y el aumento de la eficiencia energética.

Esquematicamente, todo plan de ahorro y eficiencia debe contener algunos elementos clave:

- Medicion y consumo energético actual de la organizacion. La realizacién de una auditoria energética
inicial permite analizar los consumos energéticos, usos de la energia, procesos de construccion, identificar
areas de mejora y proponer soluciones especificas.

- Establecer objetivos claros y alcanzables en términos de reduccién de consumo energético, mejora de
la eficiencia y ahorro de costos. Estos objetivos deben ser SMART, es decir, especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y en un tiempo determinado.

- Desarrollar las acciones a llevar a cabo para para la consecucion de los objetivos. Partiendo de la
auditoria energética y de la identificacion de las areas y oportunidades de mejora, se establecen las
medidas con mejor relacion coste-beneficio para avanzar en la transicion y la eficiencia energética.

- Un plan de inversiones asociado a la implantacion de las acciones, con un horizonte temporal en el que
llevar a cabo las mismas.

- Capacitacion y sensibilizacion del personal en materia de transicién energética y practicas de operacién
eficientes.

- Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento continuo para medir el progreso hacia los objetivos
establecidos, realizar una revisién de las acciones y establecer las modificaciones y ajustes necesarios.

PARA QUE

Un plan de ahorro y eficiencia energética posibilita la optimizacion del uso de la energia por parte de la
organizacién, reduciendo el consumo y los costes energéticos con el consiguiente aumento de la
competitividad. También se reducen la cantidad de gases de efecto invernadero emitidos lo que se traduce
en una reduccion de la huella de carbono, la contribucion a la sostenibilidad ambiental y, con ello, la mejora
de la imagen corporativa.

1.2.3. IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE GESTION ENERGETICA

QUE

Para aquellas actividades con consumos energéticos significativos, implantar un Sistema de Gestion
Energética (SGE) permitira establecer un procedimiento para el control y seguimiento continuo de los
aspectos energéticos y la mejora continua de su desempefio, contribuyendo a un uso mas eficiente de la
energia y a reducir los costes asociados.

La Ley 4/2019, de 21 de febrero, de Sostenibilidad Energética de la Comunidad Auténoma Vasca, y el
Decreto 254/2020, de 10 de noviembre, sobre Sostenibilidad Energética de la Comunidad Autbnoma
Vasca recogen las obligaciones legales en materia de sistemas de gestion energética del sector de la
construccion, estableciendo la obligatoriedad de implantar un SGE para actividades que superen el umbral
de consumo energético establecido.
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Opcionalmente la implantacion del Sistema de Gestién Energética (SGE) puede vincularse a la norma
UNE-EN ISO 50001:2001. Se trata de una de las normas de gestién de la energia empresarial mas
utilizada en el mundo.

PARA QUE

La implantacién de un Sistema de Gestidon Energética asegura una mejora del desempefio energético de
la organizacién, reduciendo el consumo energético, los costos por operacion y las emisiones de gases de
efecto invernadero y el impacto ambiental generados por la organizacién.
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LINEAS ESTRATEGICAS:

1.1. Medicién de los consumos energéticos

1.2. Establecer objetivos y actuaciones para la transicior] energética

1.3. Medicion de las emisiones de gases de efecto inyernadero y del impacto

ambiental /

1.3. MEDICION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO Y
DEL IMPACTO AMBIENTA

MEDIDA 1.3.1

Calcular la huella de carbono
corporativa para los alcances 1y 2, y,
en la medida de lo posible, el alcance 3

1.3.1 CALCULAR LA HUELLA DE CARBONO CORPORATIVA PARA LOS
ALCANCES 1Y 2,Y, EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE, EL ALCANCE 3

QUE

La huella de carbono mide la cantidad total de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) derivadas
de todas las actividades de una organizacion en toneladas de CO: equivalentes, unidad basada en el
potencial de calentamiento global de las emisiones de GEI producidas.

Para el calculo de la huella de carbono organizacional pueden utilizarse distintas herramientas, tales como:

- Herramientas publicas como las desarrolladas por la Sociedad Publica de Gestion Ambiental del
Gobierno Vasco (IHOBE) o el Ministerio de Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO).

- Asistencias externas que apoyen a la organizacion en el calculo.

La validacion y verificacién de la huella de carbono por un tercero independiente ofrece una mayor
objetividad, credibilidad, transparencia y confiabilidad en los resultados obtenidos. Una vez calculada la
huella de carbono, esta puede registrarse en un registro publico para demostrar el compromiso con la
descarbonizacion y la sostenibilidad, la responsabilidad ambiental y la transparencia de la organizacion.
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PARA QUE

El célculo de la huella de carbono:
- Permite cuantificar la contribucién de una organizacion al cambio climético.

- Ayuda a identificar las principales fuentes de emisién de GEI dentro de las operaciones, equipos Yy
magquinaria de la organizacion.

- Favorece la toma de decisiones informadas y, por tanto, la eleccion de aquellas medidas con mejor
relacion costo-beneficio.

- Permite establecer objetivos cuantificables y realistas de reduccion de emisiones de GEI en el corto,
medio y largo plazo.

- El calculo periddico de la huella de carbono permite monitorear el progreso en la reduccion de emisiones
de GEl y evaluar el impacto de las medidas adoptadas.
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2.1. Implementar el ahorro y la eficiencia energética e

LINEAS ESTRATEGICAS:

N DE LA

n oficinay obra

2.2 Implantacion de renovables y sustitucion de comnlbustibles fésiles // Transicion

energética
2.3 Economia circular
2.4 Logistica y movilidad sostenible

2.5 Dotar al personal de formacién y especializaciéon en n

nateria de transicion energética

y economia circular /

2.1. IMPLEMENTAR EL AHORRO Y LA EFICIENCIA ENERGETICA EN OFICINA Y

OBRA

MEDIDA 2.1.1 MEDIDA 2.1.2
Contar con un gestor Minimizar los consumos
energeético energeéticos de la maquinaria y

equipos utilizados

MEDIDA 2.1.3

Implementar medidas de
ahorro y eficiencia en la
edificacién o lugar de
trabajo (aislamiento,
climatizacion, luminarias...)

MEDIDA 2.1.4 MEDIDA 2.1.5

Optimizar la coordinacion Obtener un certificado de
dentro de las obras de eficiencia energética del propio
construccion edificio
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2.1.1 CONTAR CON UN GESTOR ENERGETICO
QUE

Un gestor energético es aquella persona encargada de las tareas relacionadas con el suministro y
consumo energético de una organizacion, realizando acciones que fomenten el uso eficiente y el ahorro
de energia para ajustar el consumo y efectuar la transicion hacia energias mas limpias.

La accién consiste en designar un gestor energético interno entre las personas que componen la plantilla,
con conocimiento técnico sobre sistemas de energia, tecnologias y métodos eficientes de produccion y
con las funciones de:

- Monitorear los consumos energéticos.

- Gestionar y optimizar el uso energético de la organizacion.

- Identificar oportunidades de descarbonizacién y eficiencia energética.

- Investigar y recomendar tecnologias, métodos de producciéon y equipos mas limpios y eficientes.
- Realizar acciones para fomentar el uso eficiente y el ahorro de energia.

- Medir el impacto de las iniciativas de descarbonizacion.

En caso de no contar con personal con dicha cualificacién puede contratarse un gestor externo.

PARA QUE

El gestor energético es el encargado de realizar un analisis detallado de los consumos energéticos para
llevar a cabo la optimizacién de los consumos. A su vez, se encarga del desarrollo de acciones para
fomentar el uso eficiente y el ahorro energético, la transicién energética de la organizacion identificando
areas de mejora, asesorando en materia de equipos e infraestructuras de produccion, etc.

2.1.2 MINIMIZAR LOS CONSUMOS ENERGETICOS DE LA MAQUINARIA Y
EQUIPOS UTILIZADOS

QUE

Minimizar los consumos energéticos de maquinaria y equipos utilizados, especialmente en obra debido a
sus altos requerimientos energéticos. A continuacion, se presentan algunas medidas para tener en cuenta
para reducir el consumo y las emisiones e impactos ambientales asociados:

- El uso de maquinas y equipos eficientes energéticamente. Por ello es necesario estudiar la viabilidad
financiera de la sustitucion de los equipos y maquinaria obsoletos o con altos consumos asociados, tanto
en oficina como, especialmente, en obra.

- Evitar el sobredimensionamiento de la maquinaria y equipos utilizados, adecuandolos a las necesidades
constructivas.

- Optimizar los parametros de funcionamiento de los equipos y maquinarias en funcion de las actividades
a realizar.

- Estudiar la viabilidad técnica y financiera de la inclusién de compresores modulantes para adaptar su
nivel de potencia en funcion de las necesidades.

También es necesario un buen funcionamiento de los equipos y maquinas utilizados, por lo que es
necesario tener en cuenta las labores de mantenimiento. El mantenimiento predictivo se basa en el
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monitoreo de la condicion del equipo o maquinaria para predecir la ocurrencia de un fallo antes de que
este ocurra. En el mantenimiento preventivo se planifican y ejecutan las labores de mantenimiento con
parametros que se basan en las estadisticas recogidas sobre la vida Util prevista o media del equipo, para
garantizar que no se produzcan fallos reduciendo el nimero y las consecuencias de las averias. Una
combinacion de ambos mantenimientos ofrece una estrategia de mantenimiento mas completa que ambos
por separado.

PARA QUE

Minimizar el consumo energético derivados del uso de maquinaria y equipos y, con ello, las emisiones e
impactos ambientales asociados.

Optimizar el rendimiento de los equipos y maquinaria de construccion, reduciendo los costes por averias,
parones en y las emisiones asociadas al mal funcionamiento de estos.

2.1.3 IMPLEMENTAR MEDIDAS DE AHORRO Y EFICIENCIA EN LA EDIFICACION
O LUGAR DE TRABAJO (AISLAMIENTO, CLIMATIZACION, LUMINARIAS...)

QUE

Implementar acciones para mejorar la eficiencia energética del centro de trabajo. Entre estas acciones
caben destacar:

- Mejorar el aislamiento térmico y acustico de la envolvente: aislamiento de la envolvente, sustitucion de
marcos Yy cristales, reduccion de infiltraciones a través de puertas y ventanas, instalacion de cortinas en
puertas exteriores o en zonas con diferencias de temperatura, ...

- Mejorar el sistema de climatizacién: sustitucion de equipos de climatizacion por otros de mayor
rendimiento y eficiencia, regulacion de la temperatura de climatizacion, zonificacion de las areas a
climatizar, programacion de ciclos de encendido y apagado.

- Mejorar la iluminacién: aprovechamiento de la luz natural, Sustituciéon de luminarias por otras mas
eficientes (lamparas LED, fluorescentes o halégenas), implementacion de sistemas de iluminacién
inteligentes (colocacion de sensores de presencia y de intensidad de luz), zonificacion de la iluminacién,
limpieza regular de ventanas y lamparas, ...

- Programar los ciclos de encendido y apagado de los sistemas de climatizacién segun los ciclos de
ocupacion de las instalaciones.

- Etc.

PARA QUE

Disminuir las emisiones producidas para mantener unas condiciones confortables de habilidad en el centro
de trabajo y en los proyectos de construccioén llevados a cabo.

2.1.4 OPTIMIZAR LA COORDINACION DENTRO DE LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION

QUE

Utilizacion softwares de flujo de trabajo en linea como herramientas para coordinar en linea los equipos
de construccion.
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PARA QUE

Una obra conectada que conecte entre si a los distintos equipos de construccién, maquinaria, vehiculos,
equipos y dispositivos proporciona una vision centralizada de la obra permite compartir datos y recursos y
mejora la planificacion, coordinacion, la eficiencia y la seguridad y, con ello, la reduccion de recursos
materiales y energéticos consumidos.

2.1.5 OBTENER UN CERTIFICADO DE EFICIENCIA ENERGETICA DEL PROPIO
EDIFICIO

QUE

La eficiencia energética de un edificio se refiere a la capacidad que este tiene para minimizar el consumo
de energia sin perder prestaciones y confort. Incrementar la eficiencia energética en los edificios permite
reducir el consumo de energia y sus impactos derivados, como las emisiones de gases de efecto
invernadero, lo que se traduce en una reduccion de los costos energéticos.

El certificado de eficiencia energética es un documento oficial redactado por un técnico competente que
incluye informacidn objetiva sobre las caracteristicas energéticas de un inmueble.

El Decreto 254/2020, de 10 de noviembre, sobre Sostenibilidad Energética de la Comunidad Auténoma
Vasca, se indica que "Los edificios industriales radicados en la Comunidad Autonoma del Pais Vasco
deberan disponer del certificado de eficiencia energética del edificio en el plazo maximo de 2 afios desde
la entrada en vigor de este Decreto".

La obligacién de certificar energéticamente recaera en aquellos edificios o partes de estos, no destinados
a uso de talleres o procesos industriales, cuya superficie Gtil sea igual o superior a 50 m2 y que se
encuentren calefactados y/o refrigerados con el objeto de satisfacer el confort de las personas que hacen
uso de estos." Entre los edificios industriales se encuentran aquellos encuadrados en la actividad de la
construccion.

El Decreto 25/2019, de 26 de febrero, de certificacion de la eficiencia energética de los edificios en la
Comunidad Autonoma del Pais Vasco, su procedimiento de control y registro; regula la recepcion, registro,
actualizacion, cancelacion, exencion, inspeccion y control de los Certificados de Eficiencia Energética de
los edificios.

PARA QUE

- Cumplimiento legislativo.

- Incrementar la eficiencia energética en los edificios permite reducir el consumo de energia y sus impactos
derivados, como las emisiones de gases de efecto invernadero, lo que se traduce en una reduccion de los
costos energéticos.
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2.1. Implementar el ahorro y la eficiencia energética en oficina y obra

LINEAS ESTRATEGICAS:

2.2 Implantacion de renovables y sustitucién de combustibles fosiles // Transicion
energética

2.3 Economia circular

2.4 Logistica y movilidad sostenible

2.5 Dotar al personal de formacién y especializacién en materia de transicién energética

y economia circular /

2.2. IMPLANTACION DE RENOVABLES Y SUSTITUCION DE COMBUSTIBLES
FOSILES // TRANSICION ENERGETICA

MEDIDA 2.2.1 MEDIDA 2.2.2 MEDIDA 2.2.3

Autoconsumo eléctrico Asegurar un origen renovable | Sustitucion de combustibles
del suministro eléctrico fosiles

2.2.1 AUTOCONSUMO ELECTRICO

QUE

Estudiar la viabilidad técnica y financiera del autoconsumo energético. El autoconsumo es la generacién
de energia eléctrica por parte de la propia organizacion a partir de fuentes renovables (paneles
fotovoltaicos, turbinas edlicas, ...) para su propio uso. Otra forma de autoconsumo es el ingreso o creacién
de una comunidad energética, lo que permite colaborar con otras organizaciones cercanas para generar,
consumir, gestionar y compartir energia eléctrica de fuentes renovables propias de la comunidad
energética, reduciendo la dependencia energética.

PARA QUE

El autoconsumo ofrece una serie de beneficios significativos entre los que cabe destacar:
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- Reduccion de los costes de la energia. Aunque la inversion inicial puede ser significativa, el autoconsumo
se amortiza a lo largo del tiempo.

- Mayor estabilidad en los costos energéticos.
- Independencia energética.
- Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

- Posibilidad de almacenamiento de la energia excedentario o de obtener compensacién por verterla a la
red.

- Etcétera.

2.2.2 ASEGURAR UN ORIGEN RENOVABLE DEL SUMINISTRO ELECTRICO

QUE

Contratacién del suministro eléctrico con Garantia de Origen (GdO) de fuentes renovables certificado por
la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMV). Esta certificacién asegura un origen
100% renovable de la energia eléctrica contratada.

PARA QUE

Asegurar un origen renovable del suministro eléctrico, con la consiguiente reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero.

2.2.3 SUSTITUCION DE COMBUSTIBLES FOSILES

QUE

Estudiar la viabilidad técnica y financiera de la sustitucion de combustibles fésiles por combustibles
alternativos mas sostenibles en equipos, vehiculos y maquinaria.

Es necesario tener en cuenta que la Ley 4/2019, de 21 de febrero, de sostenibilidad energética de la
Comunidad Autonoma Vasca indica "el consumo de hidrocarburos liquidos como fuente de energia en el
sector industrial debera ser objeto de una reduccién paulatina hasta el 31 de diciembre de 2030, con la
finalidad de que, a partir de dicha fecha, se pueda proceder a su completa sustitucion por fuentes
energeéticas menos contaminantes."

PARA QUE

Reducir el consumo de combustibles fésiles y evitar los impactos ambientales derivados, como la emision
de gases de efecto invernadero a la atmosfera o el empeoramiento de la calidad del aire del entorno.
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2.1. Implementar el ahorro y la eficiencia energética en :]cina y obra

LINEAS ESTRATEGICAS:

2.2 Implantacion de renovables y sustitucion de combustibles fésiles // Transicion
energética
2.3 Economia circular

2.4 Logistica y movilidad sostenible

2.5 Dotar al personal de formacién y especializacién en materia de transicién energética

y economia circular /

2.3. ECONOMIA CIRCULAR

MEDIDA 2.3.1 MEDIDA 2.3.2 MEDIDA 2.3.3

Desarrollar e implantar un Incluir criterios de Gestion responsable de los
plan de circularidad sostenibilidad ambiental en la | residuos de construccion y
seleccién de proveedores, demolicién

bienes y servicios

MEDIDA 2.3.4 MEDIDA 2.3.5 MEDIDA 2.3.6

Reducir el consumo de agua | Reducir el consumo de agua | Optimizacion de inventarios
en la construccion sanitaria de la organizacion y

el consumo energético para el

ACS

2.3.1 DESARROLLAR E IMPLANTAR UN PLAN DE CIRCULARIDAD

-

QUE

La economia circular es una estrategia de produccion y consumo de bienes y servicios centrado, por un
lado, en optimizar los recursos disponibles para que estos permanezcan el mayor tiempo posible dentro
del ciclo productivo (incluido la limitacion del uso de la energia) y, por otro, minimizar todo lo posible la
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generacion de residuos y aprovechar al maximo aquellos cuya generacion no se puede evitar.

Un plan de accién para la economia circular es un conjunto estructurado de estrategias y medidas,
plasmada en un documento, para optimizar los recursos reduciendo el uso de recursos no renovables y la
produccion de desechos dentro de una organizacion. Los planes de circularidad deben prever acciones
que intervengan directamente en areas prioritarias como: energia, agua, materiales, residuos, etcétera,
segun la voluntad y estrategia disefiada por la organizacion.

El primer paso para desarrollar un plan de accion es realizar un diagndéstico inicial del consumo de energia,
recursos, generacion y gestion de residuos y de practicas sostenibles. Esto permitira identificar cuales son
las areas y puntos clave para mejorar la gestion de recursos y residuos. Una vez identificados los puntos
clave se definen las prioridades y medidas de actuacién y se establece un calendario de implementacion
de las mejoras, y en caso de ser necesario, la financiacion de estas. Finalmente hay que realizar un
seguimiento del plan y tomar las medidas correctivas necesarias. Es un proceso ciclico. El objetivo del
plan de circularidad es:

- Reducir las necesidades energéticas de la organizacion.
- Reducir el consumo de recursos, incluido el agua.
- Minimizar la generacion de residuos y realizar una gestion adecuada de los mismos.

- Usar de materiales sostenibles. Priorizar la adquisicion de productos y servicios sostenibles (compra
verde).

Una buena forma de conocer el impacto ambiental de un producto o servicio es realizar un Analisis de
Ciclo de Vida, el cual evalta el producto a lo largo de todo su ciclo de vida, desde la extraccion de las
materias primas hasta el final de su vida util, incluido su deposito como residuo.

PARA QUE

Establecer un plan de circularidad impulsa la optimizacion de recursos (materiales y energéticos), reduce
los costos de produccion, minimiza la generacion de residuos, etcétera, o que mejora la imagen de la
organizacion e incrementa su capacidad adaptativa y competitiva.

2.3.2 INCLUIR CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LA SELECCION
DE PROVEEDORES, BIENES Y SERVICIOS

QUE

Evaluar el impacto ambiental a lo largo de toda la cadena de suministro e incluir criterios de sostenibilidad
ambiental en la seleccion de proveedores, bienes y servicios en oficina y obra, y favorecer aquellos
medioambientalmente més sostenibles.

- A la hora de la seleccidbn de maquinaria y equipos, tener en cuenta la eficiencia y los consumos
energéticos de los mismos, especialmente en obra.

- Favorecer los proveedores ambientalmente sostenibles. Desarrollar e integrar criterios de evaluacion
ambiental en la seleccidn de proveedores (uso sostenible de los recursos naturales, eficiencia energética,
gestion de residuos, ...). Las certificaciones ambientales demuestren el compromiso del proveedor con las
practicas sostenibles.

- Favorecer proveedores proximos, minimizando las emisiones en el transporte y ayudando a dinamizar el
tejido econdémico local.

- Alentar a los proveedores a implementar practicas de produccion y suministro sostenibles.

- Incrementar el uso de productos sostenibles como el papel reciclado, mobiliario, equipos electronicos....
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- Sustituir aquellos productos con elevado impacto ambiental y con sustancias peligrosas o toxicas.

PARA QUE

Reducir las emisiones e impactos ambientales asociados a la cadena de suministro.

2.3.3 GESTION RESPONSABLE DE LOS RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y
DEMOLICION

QUE

La gestion de residuos es el conjunto de actividades necesarias para el tratamiento de estos, desde su
generacion hasta su eliminacién o reaprovechamiento, es decir, recogida, transporte, gestion de los que
son especialmente peligrosos y el reciclaje de los materiales aprovechables.

La normativa en materia de residuos establece la clasificacion obligatoria y la demolicién selectiva de los
residuos de construccién y demolicién (RCD) no peligrosos, ademas de imponer impuestos y limitaciones
al vertido e incineracién de residuos y a la extraccién de aridos, con la idea de fomenta la reutilizacion,
recuperacion y el reciclaje de estos materiales y las acciones e iniciativas destinadas al desarrollo de
productos y materiales mas circulares ampliando este alcance a otros sectores, como el acero o el
cemento.

El marco legal establece el régimen juridico de la produccion y gestion de residuos de construccion y
demolicion (RCD), con el fin de fomentar, por este orden, su prevencion, reutilizacion y reciclaje u otras
formas de valoracion, y el adecuado tratamiento de los destinados a eliminacion:

- El Decreto 112/2012, de 26 de junio, por el que se regula la produccion y gestién de los residuos de
construccion y demolicién, tiene por objeto establecer el régimen juridico de la produccién y gestién de los
residuos de construccién y demolicién en el ambito de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

- El Real Decreto 105/2008, de 1 de febrero, por el que se regula la produccion y gestion de los residuos
de construccion y demolicion, es el marco normativo estatal.

PARA QUE

La gestion de los RCD (residuos de construccion y demolicidn) ayudan a conservar los recursos naturales
y proteger el medio ambiente debido a la posibilidad que ofrece de reutilizar o reciclar los RCD, evita la
contaminacion que pueda surgir debido a las sustancias peligrosas que puedan contener los RCD, reduce
los costes debido a la minimizacion de recursos utilizados y de residuos enviados a vertedero y a su
revalorizacion. También ayuda a la proteccion del medio ambiente al tratar RCD con sustancias peligrosas
gue pueden generar contaminacion.

Ademas, la gestion adecuada de los residuos de construccion y demolicion facilita el cumplimiento legal
de las responsabilidades de eliminacion de estos elementos por parte de la organizacién, evitando la
imposiciéon de cuantiosas multas.

2.3.4 REDUCIR EL CONSUMO DE AGUA EN LA CONSTRUCCION

QUE

- Considerar instalar sistemas pasivos de recogida de agua pluvial para su uso en obra y ayudando a evitar
gue se estanque el agua o se tenga encharcamientos en la obra.

- Llevar un control detallado de la cantidad de agua necesaria y del agua utilizada, para detectar filtraciones
y fugas en equipos, malos usos, etc.
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- Evaluar sistemas constructivos que requieran un menor consumo de agua.
- Utilizar sistemas ahorradores de agua como las regaderas de bajo consumo.

- Utilizar materiales de construccion que requieran de menos agua para su fabricacion.

PARA QUE

Reducir el consumo de agua en los procesos de construccion.

2.3.5 REDUCIR EL CONSUMO DE AGUA SANITARIA DE LA ORGANIZACION Y
EL CONSUMO ENERGETICO PARA EL ACS

QUE

Establecer una temperatura maxima razonable para el agua caliente sanitaria, unos 45°C, evitando el
desperdicio energético para alcanzar temperaturas excesivamente altas. Existen dispositivos para evitar
el derroche que se produce al mantener la griferia abierta, especialmente en duchas, hasta que esta
alcanza la temperatura adecuada para el usuario.

Reducir del consumo de agua sanitaria mediante la incorporacién de griferia monomando de bajo flujo,
temporizadores, inodoros de doble descarga, etcétera.

PARA QUE

Reducir el consumo de agua sanitaria de la organizacion, asi como el consumo energético asociado a la
obtencién de agua caliente sanitaria (ACS).

2.3.6 OPTIMIZACION DE INVENTARIOS

QUE

- Optimizar el inventario para evitar o reducir los excedentes. La digitalizacion facilita la gestion del stock,
la reposicion y la planificacion de la produccién; reduciendo errores, ahorrando tiempo y mejorando la
trazabilidad de los productos.

PARA QUE

Reducir el exceso de recursos y minimizar la generacion de residuos.
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2.1. Implementar el ahorro y la eficiencia energética en :]cina y obra

LINEAS ESTRATEGICAS:

2.2 Implantacion de renovables y sustitucion de combustibles fésiles // Transicion
energética

2.3 Economia circular

2.4 Logisticay movilidad sostenible

2.5 Dotar al personal de formacién y especializacién en materia de transicion energética

y economia circular /

2.4. LOGISTICA Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

MEDIDA 2.4.1 MEDIDA 2.4.2

Reduccion de las emisiones de gases | Reduccion de las emisiones de

de efecto invernadero en el transporte | gases de efecto invernadero en los
de materiales de construccion desplazamientos a oficina y obra
(incluidos el transporte de maquinaria
Y equipos) y viajes profesionales

2.4.1 REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO
EN EL TRANSPORTE DE MATERIALES DE CONSTRUCCION (INCLUIDOS
EL TRANSPORTE DE MAQUINARIA'Y EQUIPOS) Y VIAJES
PROFESIONALES

QUE

Establecer objetivos y medidas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero asociado a la
logistica de la cadena de suministro y distribucion.

- En caso de la subcontratacion del transporte o de hacer uso de una flota de alquiler, incluir criterios de
sostenibilidad en su seleccién. (movilidad sostenible, empleo de combustibles alternativos...)

- En caso de poseer una flota propia:
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1) Estudiar la viabilidad de la sustitucion de combustibles fésiles por combustibles alternativos en la
flota de vehiculos propios de la organizacion

2) En caso de renovacion de la propia flota, incluir criterios de descarbonizacion y reduccion de
emisiones en la seleccion de vehiculos (priorizar vehiculos eléctricos, hibridos, GLP, de combustibles
descarbonizados, ...).

3) Optimizar la logistica (rutas, horarios, ...). La digitalizaciéon es una herramienta de ayuda para este
proposito.

4) Optimizar la carga de los vehiculos.

5) Fomentar la conduccion segura y eficiente.

PARA QUE

Reducir las emisiones producidas por el transporte de materiales, asi como en los viajes profesionales.

2.4.2 REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO
EN LOS DESPLAZAMIENTOS A OFICINA Y OBRA

QUE
Facilitar la movilidad del personal al centro de trabajo y obra. Pueden llevarse a cabo medidas como:

- Promocionar el uso de la bicicleta, como por ejemplo instalando estacionamientos seguros para
bicicletas, vestuarios con duchas en el centro de trabajo o facilitando otro tipo de incentivos.

- Fomentar el uso del transporte publico, permitiendo ajustar horarios o facilitando otro tipo de incentivos.

- Fomentar el transporte compartido tratando de conectar a los/as trabajadores/as que vivan cerca y
compartan obra o centro de trabajo.

- Fomentar vehiculos eléctricos y puntos de recarga en las inmediaciones, hibridos, GLP, etc.
- Fomentar el teletrabajo en aquellos casos que, segun la tipologia de trabajo, sean viables.

- En los desplazamientos o viajes por motivos profesionales, priorizar aquellos modos mas sostenibles,
por ejemplo, favorecer el transporte ferroviario frente a desplazamientos en avion.

PARA QUE

Reducir las emisiones producidas por la movilidad del personal al trabajo.
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2.1. Implementar el ahorro y la eficiencia energética en :]icina y obra

LINEAS ESTRATEGICAS:

2.2 Implantacion de renovables y sustitucion de combustibles fésiles // Transicion
energética

2.3 Economia circular

2.4 Logistica y movilidad sostenible

2.5 Dotar al personal de formacion y especializacipn en materia de transicion

energéticay economia circular /

2.5. DOTAR AL PERSONAL DE FORMACION Y ESPECIALIZACION EN MATERIA DE
TRANSICION ENERGETICA Y ECONOMIA CIRCULAR

MEDIDA 2.5.1

Capacitar al personal en materia
de transicion energética 'y
economia circular

2.5.1 CAPACITAR AL PERSONAL EN MATERIA DE TRANSICION ENERGETICA Y
ECONOMIA CIRCULAR

QUE

Dotar al personal de los conocimientos y habilidades necesarios en materia de transicién, eficiencia
energética y economia circular mediante el desarrollo de programas y sesiones formativas y de
sensibilizacion. Esto puede realizarse mediante:

- Formacion interna: desarrollo de programas, talleres, seminarios, etcétera, por parte de personal interno
de la organizacién especialista en estas materias.

- Colaboracién con Expertos externos: contratacion de consultores externos que impartan la formaciéon
especializada.
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- Recursos en linea: cursos online, webinars, material educativo, ...

PARA QUE

Un personal capacitado:
- Favorece su alineamiento con la politica de la organizacion.

- Contribuye a identificar nuevas oportunidades de mejora de eficiencia energética, minimizacién del
desperdicio de materiales y reduccién de residuos en las distintas operaciones de la organizacion.

- Puede contribuir al cumplimiento de las regulaciones ambientales y energéticas, evitando problemas
legales y posibles sanciones.
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FINANCIACION DE LA DESCARBONIZACION

~

LINEAS ESTRATEGICAS:

3.1. ldentificar lineas de financiacion que favorezcan |a descarbonizacion de la
organizacion

3.1. IDENTIFICAR LINEAS DE FINANCIACION QUE FAVOREZCAN LA
DESCARBONIZACION DE LA ORGANIZACION

MEDIDA 3.1.1 MEDIDA 3.1.2 MEDIDA 3.1.3

Obtencién de Obtencién de Obtencién de
subvenciones de las desgravaciones fiscales | préstamos verdes de la
administraciones banca

3.1.1. OBTENCION DE SUBVENCIONES DE LAS ADMINISTRACIONES

QUE
Si bien las actuaciones enfocadas al ahorro y la eficiencia energética tienen asociados retornos
economicos, hoy en dia también cuentan con el apoyo econémico de las administraciones, como pueden
ser la Diputacién Foral de Gipuzkoa, el Gobierno Vasco o el Ente Vasco de la Energia.

PARA QUE
Obtener recursos para la financiacion de la descarbonizacion fuente de subvenciones publicas.

3.1.2. OBTENCION DE DESGRAVACIONES FISCALES

QUE

Obtencion de desgravaciones fiscales para favorecer la descarbonizacion de la organizacion.

El articulo 65 de la Norma Foral 2/2014, de 17 de enero, sobre el Impuesto de Sociedades, relativo a la
deduccion por inversiones y gastos vinculados a proyectos que procuren el desarrollo sostenible, la
conservacion y mejora del medio ambiente y el aprovechamiento mas eficiente de fuentes de energia,
prevé que se podra deducir parte del importe de las inversiones realizadas:
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- La adquisicion de las tecnologias presentes en el Listado Vasco de Tecnologia Limpias conlleva la
aplicacién de una deduccion fiscal del 30% del coste de inversion del equipo. El listado Vasco de

Tecnologias Limpias puede consultarse en el siguiente enlace: https://www.ihobe.eus/listado-vasco-

tecnologias-limpias

- Para el resto de inversiones vinculados a proyectos que procuren el desarrollo sostenible, la conservacion
y mejora del medio ambiente y el aprovechamiento mas eficiente de fuentes de energia, prevé una
deduccion de un 15% del importe de las inversiones realizadas.

PARA QUE

Ayudar a la financiacion de la descarbonizacion a través de las desgravaciones fiscales.

3.1.3. OBTENCION DE PRESTAMOS VERDES DE LA BANCA

QUE
Obtencién de préstamos verdes en condiciones ventajosas para favorecer la descarbonizacion de la
organizacion.

Los préstamos o créditos verdes son préstamos que se conceden con la finalidad de financiar proyectos
de desarrollo sostenible, por ejemplo, reforma energética, instalacién de autoconsumo, sustituciéon de
equipos y maquinaria por otros de menor consumo y mas sostenibles, adquisicion de vehiculos eléctricos,
hibridos o de combustion alternativa, mejora de la eficiencia energética del centro de trabajo, etc.

Consulta con tu entidad financiera para mas informacién sobre estos préstamos.

PARA QUE

Obtener recursos para la financiacion de la descarbonizacion a través de préstamos verdes.
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ACELERACION DE LA DESCARBONIZACION

LINEAS ESTRATEGICAS:

4.1. ACELERACION DE LA MEJORA TECNOLOGICA Y DEL ECODISENO

Adopcion de tecnicas sostenibles | Construccién de alianzas,
y adquisicion de equipos de cooperacién empresarial
elevada eficiencia

4.1.1. ADOPCION DE TECNICAS SOSTENIBLES Y ADQUISICION DE EQUIPOS DE
ELEVADA EFICIENCIA

QUE
La adopcién de técnicas, equipos y maquinaria de elevada eficiencia implica la mejora de los procesos de
construccion reduciendo la cantidad de recursos materiales y energéticos utilizados, aumentando la
capacidad de produccion y reduciendo los costes operativos, emisiones y demas impactos ambientales
asociados a la construccion.

Como referencia se pueden consultar los equipos y técnicas que aparecen en el Listado Vasco de
Tecnologias Limpias o en las mejores técnicas disponibles (MTD):

- El Listado Vasco de Tecnologias Limpias es una relacion de equipos industriales alineados de acuerdo
con las politicas de competitividad, medio ambiente y energia del Pais Vasco. La adquisicion de estas
tecnologias conlleva la aplicacién de una deduccion fiscal del 30% del coste de inversion del equipo. Las
tecnologias incluidas en el Listado vasco de tecnologias Limpias estan dirigidas a los sectores industriales
prioritarios para la Comunidad Autonoma del Pais Vasco, pero dispone de un elevado nimero de
tecnologias que son transversales y pueden aplicarse en todos los sectores.

PARA QUE
La sustitucién de equipos obsoletos o poco eficientes por equipos de alta eficiencia y la adopcién de
mejores técnicas de construccién y mas sostenibles facilitan la reduccion del consumo de recursos, entre
ellos el energético, reduce los costes operativos y reduce el impacto ambiental asociado al funcionamiento
de los equipos como las emisiones de gases de efecto invernadero. Ademas, con ello conseguimos una
mejora de la capacidad adaptativa y de la competitividad de la organizacion.
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4.1.2. CONSTRUCCION DE ALIANZAS, COOPERACION EMPRESARIAL
QUE

- Construccién de alianzas con otras organizaciones. (por ejemplo, incorporaciéon o colaboracion con
asociaciones sectoriales, clusteres o HUBS).

El Pais Vasco cuenta con una importante red de clisteres basados en una concentracion de empresas
pequefias y medianas (pymes), instituciones y universidades que comparten el interés por un sector
econdémico y estratégico concreto y destinados a incrementar la competitividad de las empresas a través
de la cooperacion entre ellas.

El grupo SPRI (Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial) coordina el programa de apoyo a las
organizaciones dinamizadoras de cllsteres de Euskadi, manteniendo con las mismas una comunicacion
abierta y facilitadora en el seguimiento de sus planes de accion.

Entre los cllsteres a los que puede asociarse o pertenecer una pyme del sector de la construccién
destacan:

- Cluster Eraikune, clister de la industria de la construccién en el Pais Vasco

- Cluster Habic, cluster de Habitat, Madera; Oficina y Contract.

PARA QUE
Acceder a conocimientos especializados, nuevas ideas, enfoques y tecnologia avanzadas; establecer
nuevos contactos y relaciones empresariales (abriendo oportunidades para colaboraciones, potenciales
clientes, etc.), acelerar el aprendizaje, ...
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COMPENSACION DE LAS EMISIONES DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO

LINEAS ESTRATEGICAS:

5.1. COMPENSACION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO
EN EL PROPIO TERRITORIO

Compensar las emisiones que no han podido eliminarse
con las acciones de descarbonizacién

5.1.1. COMPENSAR LAS EMISIONES QUE NO HAN PODIDO ELIMINARSE CON LAS
ACCIONES DE DESCARBONIZACION

QUE
Cuando ya no es posible reducir mas las emisiones de gases de efecto invernadero que se genera en la
actividad productiva, se puede compensar total o parcialmente las emisiones de GEI restantes.

La compensacion de emisiones consiste en la aportacién de una cantidad econémica proporcional a las
emisiones generadas por la empresa, destinado a proyectos que eviten o capturen el CO2 emitido.

Gipuzkoa cuenta con un Fondo de Carbono Voluntario para la compensacién de las emisiones a través de
proyectos ejecutables en el propio territorio. La compensacion se realiza en forma de donacién, pudiendo
acogerse a los incentivos fiscales previstos en la Norma Foral 3/2004, de 7 de abiril, de régimen fiscal de
las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales de mecenazgo, en virtud de la cual, las
donaciones y aportaciones efectuadas al fondo de carbono tendran la consideracién de partida deducible
a efectos de la determinacioén de la base imponible del impuesto sobre sociedades.

PARA QUE
Compensar aquellas emisiones de GEI que no han podido ser eliminadas a través de las medidas de
descarbonizacion.

La neutralidad climatica significa alcanzar cero emisiones netas de gases de efecto invernadero. La
neutralidad climética puede lograrse mediante la reduccion de las emisiones y, cuando no sea posible
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generada al cabo del afio por la organizacion, se considera que ha alcanzado la neutralidad climatica.

DESCARBONIZACION W

P4g.62



Medidas para la descarbonizacion de proyectos de nueva construccion y

rehabilitacion

LINEAS ESTRATEGICAS:

DESCARBONIZACION DE PROYECTOS

6.2 Realizar un analisis de ciclo de vida (ACV) de los proyectos realizados

6.3 Aceleracion de la mejora tecnolégica y del disefio de proyectos

6.4 ldentificar lineas de financiacion que favorezcan la descarbonizacion de los proyectos

6.1. ECONOMIA CIRCULAR Y TRANSICION ENERGETICA

Implementar el Ecodisefio

Fomentar el autoconsumo

Obtencion del certificado de
eficiencia energética de
edificios

Incrementar el uso de
materiales sostenibles en la
construccion

Fomentar la sustitucion de
combustibles fésiles

Valorar la obtencion de
Certificados de Construccion
Sostenible en los proyectos
desarrollados por la
organizacion

Incluir criterios de
sostenibilidad ambiental en la
seleccion de proveedores

Minimizar el consumo de
agua sanitaria y el consumo
energético para ACS en los
proyectos
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6.1.1. IMPLEMENTAR EL ECODISENO
QUE

El ecodisefio puede definirse como el proceso de integracion de consideraciones ambientales en el disefio
y desarrollo con el objetivo de reducir los impactos ambientales de los productos (en este caso nuevas
construcciones y rehabilitaciones), a lo largo de su ciclo de vida, equilibrando los requisitos ecolégicos y
econdémicos. Es la piedra angular de la economia circular, pues es el origen de la cadena de reciclaje y
permite minimizar el consumo de recursos, asi como de emisiones, residuos y vertidos.

Criterios de ecodisefio en el sector de la construccion:

- Reduccion de los recursos utilizados debido a la optimizacién de la cantidad de materiales y energia
desde el disefio y planificacién del proyecto.

- Inclusién de los principios de la arquitectura bioclimatica en el disefio de los proyectos, teniendo presente,
desde el disefio, las condiciones climaticas de la zona donde se va a ejecutar el proyecto en concreto
(orientacion, clima, ventilacién, ...), reduciendo la necesidad de consumo energético para climatizacion.

- Aislamiento adecuado de la envolvente del edificio, evitando puentes térmicos y pérdidas de aire en los
cerramientos favoreciendo el ahorro energético en la climatizacion.

- Fomento del uso de sistemas de climatizacion e iluminacion eficientes ante los clientes.
- Uso de materiales sostenibles. Priorizar los materiales de construccion reciclados.

- Disefios que favorezcan el desmontaje y acceso para el mantenimiento, reparacion y sustitucion de
materiales y equipos; y la recuperacion de los materiales al final de la vida util facilitando su reciclaje.

- Favorecer la instalacion de renovables desde el disefio y la planificacion del proyecto.
- Eliminar, reducir o sustituir el uso de sustancias quimicas peligrosas (pinturas, adhesivos, selladores, ...).

- Utilizacion de materiales y productos duraderos que necesiten escaso mantenimiento, minimizando las
necesidades de reparacion y sustitucion.

- Instalacion de elementos de proteccion solar pasivos (toldos, lamas maviles, aleros sobre las ventanas,

- Integracién de espacios verdes (parques, tejados y paredes verdes, ...).

- Etcétera.

PARA QUE

El ecodisefio busca optimizar el consumo de recursos, reduciendo el consumo de materiales y energia lo
gue se traduce en un ahorro de los costes de construccion y en reducir los impactos ambientales asociados
como las emisiones de gases de efecto invernadero.

6.1.2. INCREMENTAR EL USO DE MATERIALES SOSTENIBLES EN LA
CONSTRUCCION

QUE
Incrementar el uso de materiales de construccion éticos y sostenibles:

- Identificar aquellos materiales criticos desde el punto de vista ambiental y procurar su sustitucion.

- Incrementar el uso de materiales reciclados de otras obras como aridos, acero, metales, etcétera.
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- Fomentar el uso de biomateriales (madera, bambu, corcho, lana, ...).

- Sustituir los cementos y hormigones convencionales por aquellos bajos en carbono. En el mercado
existen actualmente opciones para la adquisicion de cementos y hormigones bajos en carbono, gracias a
mejores métodos de produccién que con llevan un menor consumo energético, conservando sus
caracteristicas.

- Sustituir de materiales con un elevado impacto medioambiental. Eliminacién o reduccion del uso de
materiales con presencia de sustancias toxicas (disminuir cantidad de residuos peligrosos)

- Usar de materiales de construccién avanzados (placas de silicato calcico, grafeno, ...).
- Usar de materiales con potencial descontaminante (hormigén, pinturas y tejas fotocataliticas, etc.).

IHOBE ha publicado varias guias para la promocién del uso de materiales reciclados de calidad en nuevas
construcciones para lograr una economia ecoeficiente y con reducido impacto ambiental:

- "Guia para el uso de materiales reciclados en construccion" donde se realiza una seleccién de materiales
que pueden ser reutilizados con total garantia,

- "Economia circular en el sector de la construccion. Buenas practicas en el uso de materiales reciclados
en obra civil en el Pais Vasco".

- "Inclusion de materiales secundarios en contratacién de obras" concebida con el objetivo de facilitar un
adecuado enfoque e interpretacion del contenido de la Ley de Administracion Ambiental del Pais Vasco
en cuanto a la introduccién de materiales secundarios en obras de construccién promovidas por el Sector
Publico.

PARA QUE

El uso de materiales sostenibles contribuye a reducir la huella medioambiental de la organizacion,
optimizando el uso de recursos renovables, reciclables y biodegradables y fomentando la economia
circular.

6.1.3. INCLUIR CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LA SELECCION
DE PROVEEDORES

QUE

- Considerar y evaluar el impacto ambiental a lo largo de toda la cadena de suministro y favorecer a
aquellos proveedores ambientalmente sostenibles desde la fase de disefio del proyecto. Para ello,
desarrollar e integrar criterios de evaluacién ambiental en la seleccion de proveedores (uso sostenible de
los recursos naturales, eficiencia energética, gestion de residuos, ...). Las certificaciones ambientales
demuestren el compromiso del proveedor con las préacticas sostenibles.

- Favorecer proveedores proximos, minimizando las emisiones en el transporte y ayudando a dinamizar el
tejido econdmico local.

- Alentar a los proveedores a implementar practicas de produccién y suministro sostenibles.

PARA QUE

Minimizar las emisiones e impactos ambientales asociados a la cadena de suministro.

P4g.65



G Gipuzkoako Diputacién Foral
p wa

DESCARBONIZACION

6.1.4. FOMENTAR EL AUTOCONSUMO
QUE

Valorar con el cliente la posibilidad de implantacién del autoconsumo desde la fase de disefio del proyecto,
0 en su defecto, la inclusion en el disefio de la posibilidad de su implementacién en un futuro. El
autoconsumo es la generacion de energia eléctrica por parte de la propia organizacion a partir de fuentes
renovables (paneles fotovoltaicos ...) para su propio uso.

PARA QUE

El autoconsumo ofrece una serie de beneficios significativos entre los que cabe destacar:

- Reduccion de los costes de la energia. Aunque la inversion inicial puede ser significativa, el autoconsumo
se amortiza a lo largo del tiempo.

- Mayor estabilidad en los costos energéticos.
- Independencia energética.
- Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

- Posibilidad de almacenamiento de la energia excedentario o de obtener compensacion por verterla a la
red.

- Etcétera.

6.1.5. FOMENTAR LA SUSTITUCION DE COMBUSTIBLES FOSILES

QUE

En proyectos de rehabilitacién, valorar con el cliente la sustitucion de equipos que utilicen combustibles
fésiles o poco eficientes (por ejemplo, sustituir calderas de combustibles fosiles por sistema de
climatizacion de menor consumo e impacto medioambiental).

PARA QUE

Reducir el consumo de combustibles fosiles y evitar los impactos ambientales derivados, como la emision
de gases de efecto invernadero a la atmdsfera o el empeoramiento de la calidad del aire del entorno.

6.1.6. MINIMIZAR EL CONSUMO DE AGUA SANITARIA Y EL CONSUMO
ENERGETICO PARA ACS EN LOS PROYECTOS

QUE

Valorar con el cliente la instalacion de sistemas eficientes para el agua caliente sanitaria (ACS), con
energia de origen renovable de autoconsumo.

Valorar con el cliente la implementacién de medidas para reducir el consumo de agua sanitaria, como la
instalacion de reductores de caudal, temporizadores en la griferia existente en lavabos comunes, sistemas
de doble pulsador en las cisternas, urinarios con descarga presurizada.
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PARA QUE

Reducir el consumo de agua sanitaria, asi como el consumo energético asociado a la obtencion de agua
caliente sanitaria (ACS)

6.1.7. OBTENCION DEL CERTIFICADO DE EFICIENCIA ENERGETICA DE
EDIFICIOS

QUE

La eficiencia energética de un edificio se refiere a la capacidad que este tiene para minimizar el consumo
de energia sin perder prestaciones y confort. Incrementar la eficiencia energética en los edificios permite
reducir el consumo de energia y sus impactos derivados, como las emisiones de gases de efecto
invernadero, lo que se traduce en una reduccion de los costos energéticos.

El certificado de eficiencia energética es un documento oficial redactado por un técnico competente que
incluye informacioén objetiva sobre las caracteristicas energéticas de un inmueble.

El Decreto 25/2019, de 26 de febrero, de certificacion de la eficiencia energética de los edificios en la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco, su procedimiento de control y registro; regula la recepcion, registro,
actualizacion, cancelacion, exencion, inspeccion y control de los Certificados de Eficiencia Energética de
los edificios. Este Real Decreto es de aplicacion, entre otros, a los edificios de nueva construccion y
determinadas rehabilitaciones.

PARA QUE

Incrementar la eficiencia energética en los edificios permite reducir el consumo de energia y sus impactos
derivados, como las emisiones de gases de efecto invernadero, lo que se traduce en una reduccién de los
costos energéticos.

6.1.8. VALORAR LA OBTENCION DE CERTIFICADOS DE CONSTRUCCION
SOSTENIBLE EN LOS PROYECTOS DESARROLLADOS POR LA
ORGANIZACION

QUE

Obtener Certificados de Construccion Sostenible para las edificaciones de nueva construccion y las obras
de rehabilitacion llevadas a cabo. Los certificados de construccion sostenible son documentos que tratan
de evaluar el comportamiento ambiental de una obra.

Hay varios certificados de Construccion Sostenible, como: LEED, BREEAM, Green Building Council,
DGNB, PASSIVHAUS, Living Buiding Challenge, VERDE, ...

PARA QUE

Las certificaciones de sostenibilidad analizan el impacto ambiental total de la construccién y operacion de
un edificio, fomentando la construccion sostenible, el ahorro de recursos materiales y energéticos, el
consumo de materiales sostenibles, la correcta gestion de residuos, el ahorro de agua, ...
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DESCARBONIZACION DE PROYECTOS

LINEAS ESTRATEGICAS:

6.1. Economia circular y transicion energética

6.3 Aceleracién de la mejora tecnolégica y del disefio de proyectos

6.4 Identificar lineas de financiacion que favorezcan la descarbonizacién de los proyectos

6.2. REALIZAR UN ANALISIS DE CICLO DE VIDA (ACV) DE LOS PROYECTOS
REALIZADOS

Realizar un analisis de ciclo de vida
(ACV) de los proyectos realizados

6.2.1. REALIZAR UN ANALISIS DE CICLO DE VIDA (ACV) DE LOS PROYECTOS
REALIZADOS

QUE

Realizar un analisis de ciclo de vida (ACV) de las nuevas construccion, rehabilitaciones o reformas llevadas
a cabo.

El analisis de Ciclo de Vida (ACV) se refiere al estudio completo del impacto ambiental que un producto o
servicio puede generar en cada una de las distintas etapas de este, es decir, desde la extraccion de las
materias primas necesarias, hasta el uso y fin de vida del producto una vez que éste haya sido desechado
como residuo y su tratamiento como residuo.

Esto permite identificar los principales impactos ambientales y realizar un andlisis de alternativas para
encontrar aquellas con mejor relacion econémica y ambiental.

PARA QUE

El andlisis de ciclo de vida:

- Permite identificar y cuantificar los impactos ambientales asociados a todas las etapas del ciclo de vida
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del producto o servicio.

- Ayuda a identificar las principales fuentes de estos impactos dentro de los materiales, métodos, practicas,
equipos y maquinaria de construccion utilizadas por la organizacion.

- Favorece la toma de decisiones informadas y, por tanto, la eleccion de aquellas medidas con mejor
relacion costo-beneficio.

- Identifica oportunidades para optimizar practicas y reducir los impactos ambientales en todas las etapas
del ciclo de vida de un producto.

- Ayuda a identificar oportunidades de mejora en la eficiencia del uso de recursos, reduciendo el
desperdicio y la incorporacion de productos con menor impacto.

- Estimula la innovacion y facilita el disefio de proyectos mas sostenibles al destacar areas donde se
puedan implementar enfoques o tecnologias méas sostenibles.

- Permite la comparacién de productos y servicios similares y tomar decisiones basadas en la
sostenibilidad.

- Permite monitorear el progreso en la reduccién de los impactos ambientales y las emisiones de GEIl y
evaluar el resultado de las medidas adoptadas para la reduccion de este.
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LINEAS ESTRATEGICAS:

6.1. Economia circular y transicion energética

6.2 Realizar un andlisis de ciclo de vida (ACV) de los proyectos realizados

6.4 Identificar lineas de financiacion que favorezcan la descarbonizacién de los proyectos

6.3. ACELERACION DE LA MEJORA TECNOLOGICA Y DEL DISENO DE

PROYECTOS
Implantacién de la Integracion de la domdética | Adopcién de tecnologias,
metodologia BIM (Building | en los proyectos métodos y practicas de
Information Modeling) construccién mas eficientes

Realizar benchmarking

6.3.1. IMPLANTACION DE LA METODOLOGIA BIM (BUILDING INFORMATION
MODELING)

QUE

BIM (Building Information Modeling) es una metodologia de trabajo colaborativa para la gestiéon de
proyectos de edificacion u obra civil, cuyo objetivo es centralizar toda la informacion del proyecto en un
modelo de informacion digital creado por todos sus agentes a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto.

BIM Euskadi es la marca de una metodologia universal (Building Information Modeling) impulsada y
coordinada por ERAIKUNE (Cluster de la Industria de la Construccion del Pais Vasco) y cuenta con la
colaboracién del Gobierno Vasco.
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PARA QUE

Entre los beneficios de aplicar la metodologia BIM, cabe destacar:

- Aumenta la eficiencia y productividad de la obra, reduciendo el consumo de recursos materiales y
energeéticos.

- Mejora la planificacion y la estimacion de materiales y costos.
- Mejora de la comunicacién y colaboracion de los actores implicados en el proyecto.

- Permite identificar y corregir errores antes de que comience la construccion y reduce el riesgo de errores.

6.3.2. INTEGRACION DE LA DOMOTICA EN LOS PROYECTOS

QUE
Valorar la implementacién de la domatica con el cliente.

La domdtica es el conjunto de técnicas orientadas a la automatizaciéon y el control aplicados a la vivienda
integrando la tecnologia en el disefio de un espacio. permite automatizar las tareas relacionadas con la
seguridad, el bienestar y el confort mediante un sistema inteligente instalado en una vivienda o edificio.

PARA QUE

La automatizacion de la climatizacion, iluminacién, comunicacion o seguridad suponen una mejora en el
ahorro y la eficiencia energética pues ayuda a evitar desperdicios energéticos, por ejemplo, mediante el
apagado de sistemas de iluminacién en estancias vacias, control de temperatura, etcétera.

6.3.3. ADOPCION DE TECNOLOGIAS, METODOS Y PRACTICAS DE
CONSTRUCCION MAS EFICIENTES

QUE
Evaluar la implementacién de nuevas tecnologias, métodos y practicas de construccion:
- Implantacién de la metodologia BIM (Building Information Modeling).

- Uso de drones para mejorar no solo la eficiencia sino también la seguridad en las obras (estudios de
obra, cartografia, inspecciones de seguridad, documentar progreso del proyecto.

- Evaluar la implementacién de la construccion industrializada con modulos prefabricados. El IHOBE tiene
publicada una "Guia de construccién industrializada sostenible del Pais Vasco" que facilita la decision
sobre la conveniencia de incorporar soluciones industrializadas, con una herramienta de célculo asociada.

- Evaluar la construcciéon por impresion 3D.

- Uso de robética y equipos de construccion auténoma en la construccion.

PARA QUE

La adopcion de tecnologias, métodos y practicas mas sostenibles en la construccion posibilitan las
reducciones de emisiones de gases de efecto invernadero y demas impactos asociados, debido a la
reduccion del consumo de recursos materiales y energéticos.
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6.3.4. REALIZAR BENCHMARKING
QUE

Analizar y realizar una evaluacién comparativa de las mejores practicas y técnicas de construccion,
maaquinaria, equipos y materiales utilizados por las empresas lideres en el sector (benchmarking), con la
idea de implementar y adaptar aquellas medidas que permitan mejorar el propio desempefio de la
empresa.

En el caso de pymes del sector de la construccién:

- Identificacién de mejoras

- Soluciones del ecodisefio, incluyendo la arquitectura bioclimatica.

- Materiales de construccion sostenible.

- Nuevas técnicas y practicas constructivas.

- Medidas de ahorro y eficiencia energética en construcciones.

- Maquinaria y equipos de construccion.

- Medidas y sistemas para el ahorro, gestién y uso eficiente de la energia y el agua.

- Etcétera.

PARA QUE

El benchmarking posibilita el aprendizaje de las innovaciones y enfoques exitosos de otras organizaciones,
lo que permite identificar oportunidades de mejora en practicas y técnicas de construccién (como por
ejemplo en materia de ecodisefio y arquitectura bioclimatica), materiales de construccién o maquinarias y
equipos y adoptar aquellas que mejoren la capacidad adaptativa y competitiva de la propia organizacion.
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DESCARBONIZACION DE PROYECTOS

LINEAS ESTRATEGICAS:

6.1. Economia circular y transicion energética
6.2 Realizar un andlisis de ciclo de vida (ACV) de los proyectos realizados

6.3 Aceleracién de la mejora tecnolégica y del disefio de proyectos

6.4. IDENTIFICAR LINEAS DE FINANCIACION QUE FAVOREZCAN LA
DESCARBONIZACION DE LOS PROYECTOS

Visibilizar al cliente las ayudas de las
administraciones para implementar medidas
de eficiencia energética en edificaciones

6.4.1. VISIBILIZAR AL CLIENTE LAS AYUDAS DE LAS ADMINISTRACIONES PARA
IMPLEMENTAR MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA EN
EDIFICACIONES

QUE

Visibilizar ante los futuribles clientes los diferentes tipos de ayuda ofrecidos por las administraciones para
implantar medidas de ahorro y eficiencia energética en edificaciones, fomentando la rehabilitacién de
edificios.

PARA QUE

Visibilizar dichas ayudas a posibles clientes para incrementar las posibilidades de negocio y fomentar la
rehabilitacién de edificaciones.
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PLAN DE ACCION SECTORIAL

Anélisis de Normas para
la Gestion Sostenible en
Edificacion

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7172931

Building and
Infrastructure
Consumption Emissions

https://lwww.arup.com/perspectives/publications/research/section/building
s-and-infrastructure-consumption-emissions

Contribuciéon de la
Industria de los
Materiales de
Construccion ala
Descarbonizacién Real
de la Edificacion

http://www.cepco.es/Uploads/docs/Documento_de_Posici%C3%B3n_CE
PCO%20Descarbonizaci%C3%B3n_Octubre%202022.pdf

Estrategia Medio
Ambiente ACS 2022

https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_responsabilidad_corpo
rativa/00%20PDFS/6.1.%20Medio%20ambiente.pdf

Guia de la Construccion
Industrializada
Sostenible del Pais
Vasco

https://www.ihobe.eus/publicaciones/guia-construccion-industrializada-
sostenible-pais-vasco-3

Hoja de ruta parala
descarbonizacion de la
edificacion en todo su
ciclo de vida

https://gbce.es/wp-content/uploads/2022/02/BuildingLife_Hoja-de-Ruta-
para-la-Descarbonizacio%CC%81n-de-la-Edificacio%CC%81n.pdf

Hoja de Ruta de
Edificacion Sostenible
del Pais Vasco

https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/bultzatu_2050/es_def/ad
juntos/Bultzatu%202025_Completo_hojaruta_cas.pdf

Informe de claves en
economia circular

SECTOR DE LA
CONSTRUCCION

https://static.construible.es/media/2022/08/20220810-Informe-
construccion.pdf

Informe sobre la
Situacién Mundial de los
Edificios y la
Construccion en 2022

https://globalabc.org/sites/default/files/2022-
11/SPANISH_Executive%20Summary_Buildings-GSR_0.pdf

Libro del Edificio
Existente

https://lwww.ietcc.csic.es/wp-content/uploads/2021/12/Guia_LEE_00.pdf
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