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+Sobre este documento

Las siguientes paginas recogen el desarrollo y resultado del proceso
de reflexion participativo puesto en marcha entre febrero y
septiembre de 2018; dentro de la linea estratégica de trabajo del
departamento de Juventud y Deportes de la Diputacion Foral de
Gipuzkoa y de la Fundacién Kirolgi.
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1.

Lineas principales del Plan
estrategico Diputacion Foral
de Gipuzkoa, Juventud y

Deportes.
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1. Lineas principales del Plan estrategico Diputacion
Foral de Gipuzkoa, Juventud y Deportes
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2.

El origen del proyecto Club de
Clubes: Por que y para que.
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2. El origen del proyecto Club de Clubes:
Por qué y para qué
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5.

Supuestos iniciales.
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3. Supuestos iniciales
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4.

Claves para la creacion de un
modelo de club deportivo
guipuzcoano.
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4. Claves para la creacion de un modelo de club
deportivo guipuzcoano

1) Sostenible y dinamico en el tiempo.

2) Adaptable a posibles cambios en futuras politicas de actuaciony
retos del territorio.

3) Facilitador y enriquecedor para los clubes deportivos
guipuzcoanos que se sumen al modelo.

4) Inclusivo y abierto permanentemente a los clubes que deseen
incorporar el modelo en su sistema de club.

5) Escalable a diferentes marcos de necesidades, realidades y
tamanos de los clubes.

6) Compatible con el modelo 3K de gestion desarrollado por el
Gobierno Vasco y las tres Diputaciones Forales.
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4. Claves para la creacion de un modelo guipuzcoano

En consideracion con las 6 claves planteadas, el modelo se
convertiria en un club de clubes. Un modelo que se ajusta de manera
personalizada y libre a los clubes y a las politicas de actuacion del
territorio. De ahi la eleccion del concepto que define el proyecto

" Club de Clubes
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J.

Punto de partida.
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5. Punto de partida

Para la construccion de un modelo de estas caracteristicas se
considera imprescindible contrastar la viabilidad del proyecto y
construir los primeros borradores hasta el modelo final con la ayuda
de:

Agentes clave en el pasado, presente y futuro del deporte.
Clubes deportivos del territorio con diferentes realidades.
Técnicos expertos del ambito institucional.

Representantes del mundo empresarial.

Entidades patrocinadoras de clubes deportivos.

L RN k=

Por ello, se decide disenar un proceso de reflexion denominado
BikainKI. Resultado de la union de la palabra Bikain (7ra. Excelente,
excelencia) y el abreviatura Kl de la palabra (Eus. Kirola)

Gipuzkoako , e
(seirconcms 3s0 QD i @ (Gowinn  KIROLGI

Talentua pizten

bl

il

16



6.

Proceso de reflexion BikainKI.
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6. Proceso de reflexion BikainKi

Antes de dar comienzo el proceso:

A) Se marca el objetivo principal que el proceso debe alcanzar.
B) Se desglosan las fases del proyecto en 4 niveles.

C) Se definen las acciones a desarrollar en la primera fase del
proceso.

D) Se senalan los 5 temas centrales que se trabajaran durante las
sesiones con el equipo tractor en la primera fase del proceso.
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6. Proceso de reflexion BikainKI

A ) Se marca el objetivo principal que el proceso debe alcanzar:

|dentificar la realidad, las necesidades, obstaculos, oportunidades y
virtudes de los clubes deportivos guipuzcoanos, enfocado siempre al
reto principal: creacion de un modelo de clubes ejemplarizante.
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6. Proceso de reflexion BikainKI

B) Se desglosan las fases del proyecto en cuatro niveles:

Fase 1 [Febrero 18-Octubre18]
Analisis de la realidad de los clubes y diseno del modelo.

Fase 2 [Noviembre 18-Marzo 19]

Puesta en marcha de prueba piloto en club deportivo seleccionado para la investigacion.
En paralelo se desarrollan sesiones de contraste en clubes deportivos del territorio para
revision del modelo y mejora constante.

Fase 3 [Marzo 19-Abril 19]
Presentacidon de conclusiones recogidas en la Fase 2 y en la prueba piloto y contraste con
equipo tractor BikainKI.

Fase 4 [Abril 19]
Diseno del plan de accion para la implantacidn del modelo en el territorio.
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6. Proceso de reflexion BikainKI

C) Se definen las acciones a desarrollar en la Fase 1:

o 5 dinamicas con equipo tractor (marzo-septiembre 2018).

o Sesiones personalizadas con 7 clubes (mayo-octubre 2018): Club Atletismo
Argixao, Club de Remo San Juan, IDK Baloncesto, Club balonmano Hernani,
Club multideporte Zarautz, BAT Atletismo, Club Rugby Hernani.

o 2 sesiones abiertas con los clubes y las federaciones para contraste, difusion
de avances del proceso y recogida de informacién para profundizar en las

dinamicas del equipo tractor (abril-junio 2018).

o Encuesta de informacion previa dirigida a todos los clubes (mayo 2018)
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6. Proceso de reflexion BikainKI
C) Se definen las acciones a desarrollar en la Fase 1 (VISTA EN GRAFICO)

5 SESIONES
EQUIPO
TRACTOR

UN TEMA POR
SESION

2 SESIONES
ABIERTAS

=
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6. Proceso de reflexion BikainKI

D) Se senalan los 5 temas centrales que se trabajaran durante las
sesiones con el equipo tractor en la primera fase del proceso.

TIPOLOGIAS DE CLUB

ANALIZAR EL USO DEL TERMINO PROFESIONALIZACION
EXPERIENCIAS SIMILARES

RETOS DEL MODELO Y ANTICIPACION A POSIBLES OBSTACULOS DEL MODELO

PLAN DE ACCION: PRIMEROS PASOS
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/.

Equipo tractor BikainKI.
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7. Equipo tractor BikainKI

EL equipo tractor tiene un papel relevante para contrastar opiniones
desde diferentes puntos de vista en la fase 1 del proceso de
reflexion.

Es un grupo de trabajo multidisciplinar de 16 personas que cuenta
con su experiencia y conocimiento particular sobre la realidad de los
clubes que conoce. Para la seleccion de las personas del equipo
tractor se contempla la informacion recogida en el punto de partida
(apartado 5 de este documento); donde se reflejan los perfiles que
pueden ayudar a la construccion del modelo:

Agentes clave en el pasado, presente y futuro del deporte.
Clubes deportivos del territorio con diferentes realidades.
Técnicos expertos del ambito institucional.
Representantes del mundo empresarial.

Entidades patrocinadoras de clubes deportivos.
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7. Equipo tractor

Mikel Jauregi
Coordinador escuela de futbol
y entrenador.

Tati Garmendia Igor Eguren Asier Maestu

Ex-jugadora profesional de Director del club de rugby Gerente del Real Unién Club
balonmano. Ampo Odizia. de Irun.

Leire Olaberria
Deportista profesional

SELF COACHING 360 Ope

Asier Zubiria Amaia Ramirez Inigo Diaz de Cerio
Deportista profesional Psicéloga-deportiva. Director de Piolet y ex-

futbolista profesional.
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/. Equipo tractor BikainKI

A4

Gotzone de Miguel Inaki Garagorri Eneko Macias Elixabete Iriondo
Responsable de Relaciones Gerente de OPE Consultores. Direccion deportiva de Emte Directora de Proyectos de
Humanas de Superamara Sport OPE Consultores

Befiardo Elorz Kepa Garcia Fernandez Eduardo Gonzalez Goizane Alvarez
Director de Marketing Tgcnlco Diputacién Foral de Responsable Kirol Directora de Juvgntud Y
Grupo KIROL Gipuzkoa Managment Deportes de la Diputacion

Foral de Gipuzkoa.
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/. Equipo tractor BikainKI
Calendario Equipo Tractor

12 sesion: 10 de abril.
Tipologia de clubes deportivos en Gipuzkoa y primer analisis.

2% sesion: 9 de mayo.
Queé significa profesionalizar un club deportivo: alinear expectativas 1.
3% sesion: 1 de junio.
Experiencias de referencia a estudiar: alinear expectativas 2.
42 sesidn: 12 de julio.
Perfiles de clubes deportivos actuales sensibles al cambio. Motivo y propésito.
Alinear expectativas 3.

5% sesidn: 5 de septiembre.
Primeros pasos: Plan de accion.

Todas las sesiones se celebran de 09:00h a 11:30h, Edif. Principal Diputacidon Foral Gipuzkoa, planta -1
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7. Equipo tractor BikainKI

+ Para acceder a la informacion de todo el contenido
transcrito de las sesiones:
> Leer ANEXO SESIONES EQUIPO TRACTOR.
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8.

Evolucion del modelo Club de
Clubes a lo largo del proceso
de reflexion BikainKIl con el
equipo tractor.
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> En las siguientes paginas se presenta la evolucion
de las sesiones con el equipo tractor. Se intercala la
documentacion presentada con las revisiones del
modelo en orden cronoldgico.
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Modelo Club de Clubes - punto de partida:

Segun el plan estratégico marcado por el area de Juventud y
Deportes de la Diputacidn y la Fundacion Kirolgi se plantea un
primer marco de EJES sobre los que deberia profundizar el modelo
Club de Clubes, identificando a su vez los filtros principales de
clasificacion de los clubes deportivos.
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;Que informacion
necesitamos para
clasificarlos?

Un club comprometido con
las personas

4 ejes del
modelo

Un club sostenible
economicamente

Un club como agente de
igualdad de género en el
territorio

Un club formado y

capacitado para la gestion
de personas

(see conctns 350 -0

en nuestra base de
datos

Filtrados por

multidisciplinar, una disciplina

Filtrados por

categorias y edades

Filtrados por :unipersonal o

colectiva

competicion (rendimiento, participacion),

fomento actividad fisica

IROLGI
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Un club comprometido con los guipuzcoanos y las
guipuzcoanas a traves del deporte.

v' Asentado en valores.

v" Ejemplo de igualdad de oportunidades en el deporte.

v" Facilitando la formacion de capacidades actitudinales en el deporte.
v" Facilitando el desarrollo del talento.



Un club formado y capacitado para la gestién de personas que dedican
su tiempo al desarrollo de la actividad del club.

v" Adecuado en valores e igualdad de trato.

v" Cédigo ético.
v’ Gestion del voluntariado.
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Un club como agente de igualdad de
género en el territorio.
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Un club sostenible economicamente.

v" Plan econdmico viable.
v" Con el cumplimiento de indicadores que logren que el club sea sostenible.
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SESION 1 TRACTOR, 10 abril
BikainKI

Kirola Gipuzkoa eraldatzen
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Modelo de club deportivo guipuzcoano

4 ejes del

modelo

SELF COACHING 360

Un club comprometido con

las personas

Un club sostenible
economicamente

Un club como agente de
igualdad de género en el

territorio

Un club formado y
capacitado para la gestion

de personas

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Kultura, Turismo, Gazteria
eta Kirol Departamentua

Asentado en valores ]

Ejemplo en igualdad de
oportunidades en el deporte

)

actitudinales y personales

Facilitando la formacion de capacidades J

Facilitando el desarrollo del talento ]

Plan econdémico viable ]

Con un seguimieno de indicadores que

hacen que el club sea sostenible.

trato

Adecuado a valores e igualdad de )

Cadigo ético

Gestion del voluntariado ]

ORAIN
GIPUZKOA

IROLGI
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Tipos de clubes deportivos
guipuzcoanos.

:Como los clasificamos?

ipuzkoako
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Punto
de partida

< SELF COACHING 360

en nuestra base de

Filtrados por

multidisciplinar, una disciplina

Filtrados por
categorias y edades

Filtrados por :unipersonal o

colectiva

Filtrados por :
competicion (rendimiento, participacion),
fomento actividad fisica
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Tipos de clubes deportivos
guipuzcoanos.

:Qué informacion debemos tener
en cuenta para clasificarlos segun
nuestro reto?
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;Que informacion

necesitamos para
clasificarlos?

Filtrados por
multidisciplinar, una disciplina

Un club comprometido con
las personas

Filtrados por
categorias y edades

:unipersonal o

Filtrados por

Un club sostenible
colectiva

economicamente

4 ejes del
modelo

Un club como agente de
igualdad de género en el

territorio
(rendimiento, participacién),

fomento actividad fisica

Un club formado y
capacitado para la gestion

de personas

<IROLGI
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SESION 2 TRACTOR, 9 mayo
BikainKl/

Kirola Gipuzkoa eraldatzen
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Progresos:

Cambio de nombre.
2. Modificacion en la formulacion de los ejes.
3. Documento conclusiones sesion en abierto.
4. 9 mayo: Encuesta enviada.
5.

Incorporacion OPE CONSULTORES.
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Un club comprometido con los guipuzcoanos y las
guipuzcoanas a traves del deporte.

v' Asentado en valores.

v" Ejemplo de igualdad de oportunidades en el deporte.

v" Facilitando la formacion de capacidades actitudinales en el deporte.
v" Facilitando el desarrollo del talento.
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Un club formado y capacitado para la gestién de personas que dedican
su tiempo al desarrollo de la actividad del club.

v" Adecuado en valores e igualdad de trato.

v" Cédigo ético.
v’ Gestion del voluntariado.
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Un club como agente de igualdad de
género en el territorio.
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Un club sostenible economicamente.

v" Plan econdmico viable.
v" Con el cumplimiento de indicadores que logren que el club sea sostenible.
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Profesionalizacion

:Que significa?
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Profesionalizacion

En cada eje, ;que se puede
profesionalizar?
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1° Revision del modelo a
incorporar en la tercera sesion
con el equipo tractor.



Primera revision del modelo:

1. Se decide incluir como eje angular el PROYECTO DEPORTIVO, ya
que en el borrador inicial del modelo se daba por hecho la
existencia de dicho proyecto. El equipo tractor y el contraste a lo
largo de las sesiones individuales en los clubes deportivos
demuestran que hay mucho trabajo que realizar en este punto.

2. Se incluye la base metodologica del modelo Club de Clubes para
la activacion del talento y una transformacion de la cultura de
los clubes, basada en estudios internacionales y tendencias de
futuro presentadas por WACU, Foro econdmico mundial DAVOS y
especialistas en el desarrollo del talento como Alex Rovira, Pilar
Jerico (Empresa BE UP) y Jaume Gurt (Exdirector INFOJOBS).
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BASE METODOLOGICA: Transformacion cultura club

V= (C+H) x A

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES
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BASE METODOLOGICA: Transformacion cultura club

[V = (C"‘H) X A] x N° personas

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES
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CULTURA

BASE METODOLOGICA: Transformacion cultura club

[V = (C"‘H) X A] x N° personas

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES
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BASE METODOLOGICA: Transformacion cultura club

IATENCION!

== S| Remuneradas

Procesos Compromiso Funciones
adecuados |\ social adecuadas
v \\’_/ == NO Remuneradas
r— MKT y Comunicacion
Provecto Sostenible
lgualdad de y econdmica |

\ \ pOftIVO ‘ ment
e 70/30 Financiacion
~ Privada-publica

Desarrollo de

Capacidades Gestion de Desarrpllo de
Capacidades
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SESION 3 TRACTOR, 1 junio
BikainK]/

Kirola Gipuzkoa eraldatzen
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Progresos:
1. Anadimos 5° eje: PROYECTO DEPORTIVO.

2. Fase de reflexion intera sobre el concepto PROFESIONALIZACION.

3. Entrega documentacion: 2 resumenes sesiones tractoras y 1 resumen sesion
abierta.

4. 60 encuestas recibidas de envio a la BBDD general.

5. Mayor muestreo de encuestas: seguimiento personalizado a BBDD de clubes

deportivos referentes, objetivo 30 junio.

6. Cambio de fecha sesion abierta 2 al proximo 7 de junio por solicitud
mayoritaria de cambio de horario: 18h a 21h. (Solicitud recogida en la
encuesta 1 enviada).

/. Comienzo de sesiones individuales en clubes: BAT, RUGBY HERNANI,
KOXTAPE.
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Proyecto deportivo definido.

v" |dentificando un proposito claro.
v" Definiendo si los objetivos estan enfocados a rendimiento,a formacion o ambos.

ipuzkoako
i oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 Kultura, Trsmo, Garleia GIPUZKOA E 4
Talentua pizten



Un club comprometido con los guipuzcoanos y las
guipuzcoanas a traves del deporte.

v' Asentado en valores.

v" Ejemplo de igualdad de oportunidades en el deporte.

v" Facilitando la formacion de capacidades actitudinales en el deporte.
v" Facilitando el desarrollo del talento.

Gipuzkoako
e oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 g Tt artri GIPUZKOA £ |
Talentua pizten



Un club formado y capacitado para la gestién de personas que dedican
su tiempo al desarrollo de la actividad del club.

v" Adecuado en valores e igualdad de trato.

v" Cédigo ético.
v’ Gestion del voluntariado.

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN é
@F COACHING 360 Kultro,Turmo, Gotero @ @ GIPUZKOA %(I RO LGI
Talentua pizten



Un club como agente de igualdad de
género en el territorio.

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN é
@F COACHING 360 Kultro,Turmo, Gotero @ @ GIPUZKOA %(I RO LGI
Talentua pizten
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Un club sostenible economicamente.

v" Plan econdmico viable.
v" Con el cumplimiento de indicadores que logren que el club sea sostenible.

ipuzkoako
S oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 Kultura, Trsmo, Garleia GIPUZKOA E 4
Talentua pizten



Primeros analisis del equipo
tractor:

1. Termino ' ES
necesario definir adecuadamente el
significado del concepto para evitar
malentendidos entre el publico.

Gipuzkoako
e oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 . ismo, o GIPUZKOA & |
Talentua pizten



Primeros analisis del equipo
tractor:
2.Se construye un

para seguir
trabajando.

ipuzkoako
S oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 . ismo, o GIPUZKOA & |
Talentua pizten



Transformacion cultura club

V= (C+H) x A

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES

Gipuzkoako
Forulz)&ldundia ORAIN
SELF COACHING 360 Kultro,Tumo, Gotero GIPUZKOA

Talentua pizten
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Transformacion cultura club

[V = (C"‘H) X A] x N° personas

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES

Gipuzkoako
KIROLGI
SELF COACHING 360 Kultura, Trsmo, Garleia GIPUZKOA E
Talentua pizten
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CULTURA

Transformacion cultura club

[V = (C"‘H) X A] x N° personas

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES

Gipuzkoako , ..
@F COACHING 360 F"”““ @ @ GIPUZKOA KIROLGI

Talentua pizten
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Transformacion cultura club

< SELF COACHING 360

Compromiso

social )

Sostenible

Proyecto -
— : el €CONOMIcCa |
) deportivo |} e
mente

Gestidon de

Personas ‘

Gipuzkoako

e Py KIROLGI
e e GIPUZKOA £ |

Talentua pizten
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Transformacion cultura club

Procesos Compromiso Funciones

Sostenible
economica
mente

Proyecto

[l | deportivo

W

Gestidon de

Personas ‘
Gipuzkoako ORAIN
Foru Aldundia
< SELF COACHING 360 Kultra, Leksmo, Garleria GIPUZKOA

KIROLGI

Talentua pizten
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= S| Remuneradas

Procesos Compromiso Funciones
adecuados social “ ‘ adecuadas

=== NO Remuneradas

= MKT y Comunicacién

Sostenible
economica
mente

Proyecto
deportivo

lgualdad

70/30 Financiacion
Privada-publica

Gestion de
Personas

Gipuzkoako

@F COACHING 360 i s ot GIPUZKOA KIROLGI

Talentua pizten
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( SELF COACHING 360

Transformacion cultura club

Procesos Compromiso Funciones
- ; ‘ -

Sostenible
Proyecto -
lgualdad — : el  €CONOMIca
| deportivo |} s
mente

Desarrollo de
Capacidades
Técnicas

Desarrollo de
Capacidades
Actitudinales

Gestion de
Personas

&©

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Kultura, Turismo, Gazteria
eta Kirol Departamentua

ORAIN
GIPUZKOA

== S| Remuneradas

=== NO Remuneradas

= MKT y Comunicacién

70/30 Financiacion
Privada-publica

<IROLGI

Talentua pizten
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¢Oue otras iniciativas
relacionadas existen en este
ambito en Gipuzkoa?

> Programa 3K, Gobierno Vasco.

Gipuzkoako o
@F COACHING 360 it o e @ @ GIPUZKOA KIROLGI

oooooooooooooo



Objetivo :
> Complementar y sumar a
otras Iniciativas.

ipuzkoako
S oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 . ismo, o GIPUZKOA & |
Talentua pizten



AMODELO
DE GESTION

AVANZADA
2018

Proceso:
v 3anos
v’ 6areas

v" Formacion,acompanamiento y

auditorias.
Gipuzkoako
Foru Aldundia
( SELF COACHING 360 e bepaicmonns

G

ORAIN
GIPUZKOA

Talentua pizten
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AMODELO
DE GESTION
AVANZADA
2018

GESTION AVANZADA

v [ PROCESO ANO 1

(7] 1 Misién-Visién-Valores.doc

7"‘ 2 Guia autoevaluacion 2014 Estrategias y planes.doc
|7 3 Guia Analisis_DAFO.DOC

") 3K Euskera.doc

[7 4 Guia autoevaluacion 2014 Personas.doc

") 5 Guia autoevaluacion 2014 Recursos.doc

I‘T 6 Guia autoevaluacion 2014 Clientes y Procesos.doc
7] 7 Guia de Resultados.doc

7 8 Plan de Mejora.doc

T 9 Grupos de Interes.doc

[7) DAFO.DOC

= Microsoft Word - Manual de Apoyo Clubes 11.pdf

SELF COACHING 360

v [ 1_GUIA GENERAL MODELO 3K

= actualizaciones-mga-2018-1.pdf
= Modelo Gestion Avanzada 2015.pdf
=» modelogestionavanzada_2018.pdf

v [ PROCESO ANO 2

7811_5532_3K_taller_planificacion_financiera.ppt
7823_Comunicacion_externa.ppt
7856_Comunicacion_externa_2.ppt

f@ cmi mas sencillo.docx

@ cmiy acciones.docx

[@ cmi.docx

r" Copia de 7820_5534_plan_de_tesoreria2015_2016.)
[@) Dafo 2015.docx

&) dafo.docx

m ejemplo cmi 1.xls

™ ejemplo cmi 2.xls

™ ejemplo plan estrategico.xls

™ ejemplos.xlsx

estrategia bat 2016.xls

@ Mision-Vision-Valores.DOCX

[@) plan de accion.docx

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN
Kultura, Turismo, Gazteria GIPUZKOA

eta Kirol Departamentua

v 7] PROCESO ANO 3

)

el IIE T ARG 6

3k_Documento_de_apoyo_Modelo_Gestion_Avanzada.pdf
3k_SESION_3_2016_personas.pdf
3k_SESION_3_2016.pdf
8011_IFH_3K_SISTEMA_ORGANIZATIVO_1_imprimir.ppt
8016_IFH_3k_SISTEMA_ORGANIZATIVO_2_imprimir.ppt
8017_IFH_3k_SISTEMA_ORGANIZATIVO_3_imprimir.ppt
contraste_externo_2016.pdf

estrategia bat 2016.xls

Ficha de Proceso.DOC
Listado-participacion-indicadores de Procesos BAT.XLS
Mapa de Procesos actualizado.xls
Modelo_Gestion_Avanzada_para_deportes.pdf
SESION_1_2016_ikasleak.pdf

SESION_2_3k_2016.pdf

<IROLGI

Talentua pizten
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LIDERAR:

Uno solo.

Ver lo que otros no ven.
Adelantarse al futuro

Gipuzkoako
i oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 . ismo, ot GIPUZKOA & |
Talentua pizten



DIRIGIR:
Varios.
Lograr que se hagan las cosas.

ipuzkoako
i oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 . ismo, ot GIPUZKOA & |
Talentua pizten



SESION 4 TRACTOR, 12 julio
BikainKI

Kirola Gipuzkoa eraldatzen

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN :E_‘g
< SELF COACHING 360 Kultro ursmo, Gortera @ @ GIPUZKOA f—-;'(l Ro LGI
Talentua pizten
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Progresos:

1. Redefinicion objetivo BIKAINKI'y ejes del modelo segun avances.Hoy os
presentamos Los avances.

2. Fase de reflexion interna sobre el concepto PROFESIONALIZACION. Hoy os
presentamos Los avances.

3. Entrega documentacion: 3 resumenes sesiones tractoras.

4, 63 encuestas recibidas de envio a la BBDD general.

5. Mayor muestreo de encuestas: seguimiento personalizado a BBDD de clubes
deportivos referentes, objetivo 30 junio: (en pausa)

6. Sesidn abierta 2 celebrada en Olaberria: Vilarino Motor.

7. Sesiones individuales en clubes: BAT, RUGBY HERNANI, KOXTAPE,ARGIXAQ,
CD ZARAUTZ (BALONMANO).

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN %
@F COACHING 360 Kultro,Tumo, Gotero @ @ GIPUZKOA %(I RO LGI
Talentua pizten



Transformacion cultura club

V= (C+H) x A

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES

Gipuzkoako
Forulz)&ldundia ORAIN
SELF COACHING 360 Kultro,Tumo, Gotero GIPUZKOA

Talentua pizten
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Transformacion cultura club

[V = (C"‘H) X A] x N° personas

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES

Gipuzkoako
KIROLGI
SELF COACHING 360 Kultura, Trsmo, Garleia GIPUZKOA E
Talentua pizten
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CULTURA

Transformacion cultura club

[V = (C"‘H) X A] x N° personas

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES

Gipuzkoako , ..
@F COACHING 360 F"”““ @ @ GIPUZKOA KIROLGI

Talentua pizten
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( SELF COACHING 360

Transformacion cultura club

Procesos Compromiso Funciones
- ; ‘ -

Sostenible
Proyecto -
lgualdad — : el  €CONOMIca
| deportivo |} s
mente

Desarrollo de
Capacidades
Técnicas

Desarrollo de
Capacidades
Actitudinales

Gestion de
Personas

&©

Gipuzkoako
Foru Aldundia

Kultura, Turismo, Gazteria
eta Kirol Departamentua

ORAIN
GIPUZKOA

== S| Remuneradas

=== NO Remuneradas

= MKT y Comunicacién

70/30 Financiacion
Privada-publica

<IROLGI

Talentua pizten
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LIDERAR:

Uno solo.

Ver lo que otros no ven.
Adelantarse al futuro

Gipuzkoako
i oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 . ismo, ot GIPUZKOA & |
Talentua pizten



DIRIGIR:
Varios.
Lograr que se hagan las cosas.

ipuzkoako
i oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 . ismo, ot GIPUZKOA & |
Talentua pizten



MODELO CRA
Consciencia
Responsabilidad
Accion

Gipuzkoako
ForuI:&ldundia RAIN
SELF COACHING 360 Kultuo, Tursmo, Gozlerla IPUZKOA

oooooooooooooo



C R A

Que quiero Quedependademi  Como lo haré...
SMART: Cémo lo lograré

Especifico Qué dispongo

Medible Qué necesito

Alcanzable

Retador

Marcado en el tiempo

Gipuzkoako e
@F COACHING 360 it o i @ @ GIPUZKOA KIROLGI

Talentua pizten



Reto: adelantarnos
al futuro...

1. 2. 3.
Identificar creencias Pregunta bisagra.  Soy capaz de...que

limitantes de los dependa de mi.
clubes ante el
mOdE'.O v" Soy capaz de crear nuevos productos.

¢Como puedo lograr dinero que v’ Soy capaz de encontrar patrocinadores
ofreciéndoles nuevos modelos de

No tenemos dinero. Necesitamos dependa de mi sin tener tanta 1
dinero publico. dependencia del dinero publico? patroc'n'oyyalora Stz ces
modelo habitual.

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN ’?fé
< SELF COACHING 360 Kultro,Turmo, Gotero @ @ GIPUZKOA %(I RO LGI
Talentua pizten



IATENCION!

2° Revision del modelo a
presentar en quinta sesion con
el equipo tractor.



Segunda revision:

1. Se identifican en cada eje los retos de territorio alineados con el
plan estrategico de la Diputacidon y Fundacion Kirolgi.

2. Seincluye un itinerario que facilite la incorporacion de los
clubes al modelo segun tamano, realidad y proyecto deportivo.

3. Se define un primer borrador de indicadores para la medicion del
grado de alineacién y cumplimiento de los retos del club y los
retos que marca la Diputacién y Kirolgi.

4. El modelo en segunda revision queda asi:

Gipuzkoako .
@F COACHING 360 Ope "’Al“l @ @ GIPUZKOA KIROLGI

Talentua pizten
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[iATENCION! |

Objetivos del modelo de club deportivo

v" Promover un modelo de club deportivo sostenible que desarrolle una politica
deportiva alineada con los retos de Gipuzkoa, para mejorar el desempefio e
impulsar la transformacion social del Territorio a través del deporte.

Gi uzkoalfo ) .
(seirconcms 3s0 QD i @ @ KIROLGI
Talentua pizten
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Propuesta modelo club deportivo - ESQUEMA

v" Premisas:
» Sencillo, asequible: para que sea sostenible
* Modelo escalable: por niveles, segun tipologia club (segmentacion)
- No es un modelo de GESTION

v 4 elementos:
*  Proyecto deportivo ligado a los objetivos de Gipuzkoa

Los siguientes elementos alineados al proyecto y los objetivos de Gipuzkoa; y
la valoracion de su Impacto:

«  Compromiso con las personas
«  Compromiso con la sociedad / usuari@s
«  Compromiso con la sostenibilidad econédmica

v Impacto: indicadores de medicion

Gipuzkoalfo .
(Arecmezo 02 - [ (Gemon  KIROLGH
Talentua pizten
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V= (C+H) x A

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES

Gipuzkoako , o
@F COACHING 360 Ope o e ot @ @ arizoa K IROLGI
Talentua pizten
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[V = (C"‘H) X A] x N° personas

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES

Gi uzkoalfo ) -
@F COACHING 360 Ope F“”“d'h @ @ arizoa K IROLGI
Talentua pizten
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CULTURA

[V = (C"‘H) X A] x N° personas

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES

Gipuzkoako , .
@F COACHING 360 OPG medl @ @ srizon  KIROLGI

Talentua pizten
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Propuesta modelo club deportivo - ESQUEMA

Compromiso con
la SOCIEDAD/
USUARI@S

PROYECTO

DEPORTIVO

alineado con
retos Gipuzkoa

Compromiso Compromiso con
con las la Sostenibilidad

PERSONAS ECONOMICA

Gipuzkoako o
(aremcmeno 0P8 - B (Gemss  KIROLGI
B Talentua pizten

98



Clasificacion clubes

Clasificacion de clubes en funcion de la mision y el impacto en la sociedad:

0 Elemental

1 Basico — Formacion/
participacién

2 Singular -
Rendimiento

3 Gran club (singular +
basico)
- Mixto

Foru Aldundia ORAIN
< SELF COACHING 360 'Ope Kultro,Turkmo, Corlerc GIPUZKOA

Caza, Montafa -

Fomento de la participacion y/o proyecto formativo Impacto directo en la comarca

Orientacidn al alto rendimiento
No fomento de la participacién/ formacion Impacto indirecto en la comarca o territorio
(IDK)

Fomento de la participacién y proyecto formativo
+ Impacto directo e indirecto en la comarca o
Alto rendimiento (todo el itinerario) territorio
(Zarautz, Afiorga chicas 22), Berabera, Atlético SS, Real Sociedad)

Gipuzkoako

KIROLGI

Talentua pizten
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Itinerario del modelo de club - ESQUEMA

® o

Proyecto deportivo:
v' Misidn:

v’ Disciplina (deporte/s): ...............
v Edades: ........cccoeon.....
v’ Otros: .............

Valores — retos de DFG KIROLA: DFG
1.

&

Proyecto deportivo alineado a retos

Gipuzkoa

USUARI@S

O Formacidn/ participacion
U Rendimiento
O Mixto

~
(a]
<
o
—
O
(@)
7]

Filtro

PERSONAS

Extender la practica de actividad fisica y deporte
durante toda la vida

Impulsar Gipuzkoa como espacio para la actividad fisica
Impulsar un deporte guipuzcoano mas equitativo
Desarrollar el papel del deporte como emblema
identitario de Gipuzkoa

Impulsar la innovacion y riqueza econdmica a través del
deporte guipuzcoano

SOTENIB.

<
=
=
e
2
(]
o
e}

e O

Programas Dedicacién / servicios
Ayudas oficinas

Herramientas / apoyo de DFG

Reto 1
Reto 2
Reto 3
Reto 4
Reto 5

Reto 1
Reto 2
Reto 3
Reto 4
Reto 5

Reto 1
Reto 2
Reto 3
Reto 4
Reto 5

=

Formacion

Indicadores ﬂ

Resultados \

Acceso a redes de
colaboracion
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Itinerario del modelo de club - ESQUEMA

Proyecto deportivo alineados a retos Gipuzkoa

Proyecto deportivo:
v' Misién:
U Formacidén/ participacion
O Rendimiento
U Mixto
v’ Disciplina (deporte/s): .......ccoouuu..
v' Edades, categorias: .....................
v Instalaciones: ..........ccoovevrennnne.
S0 1 o LTI

Valores — retos de DFG KIROLA:

1. Extender la practica de actividad fisica y deporte durante toda la vida
Impulsar Gipuzkoa como espacio para la actividad fisica

Impulsar un deporte guipuzcoano mds equitativo

Desarrollar el papel del deporte como emblema identitario de Gipuzkoa
Impulsar la innovacién y riqueza econdmica a través del deporte
guipuzcoano

0 ¢S GO [N
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Itinerario del modelo de club - ESQUEMA

Reto para Clubes

RETOS

1. Extender la practica de actividad fisica y deporte durante toda la vida
Promover habitos de actividad fisica en los primeros afios de vida (0-8).
Introducir medidas para la conciliacion de la vida familiar y laboral con el habito deportivo.

Fomentar la actividad fisica en la poblacidn adolescente (12-16 afios) y seguimiento como indicador de
las tendencias de habitos de Gipuzkoa.

Fomentar la actividad fisica en el colectivo de personas mayores de Gipuzkoa con especial atencion a la
poblacién mas vulnerable.

Desarrollar politicas de sensibilizacidn, difusion y divulgacidn para evitar la conducta sedentaria,
especialmente entre adolescentes y personas mayores.

Gestionar y divulgar los datos relativos a los niveles de practica y caracteristicas de los habitos de
actividad fisica de la poblacién.

Poner en valor lo conseguido en 25 afios de deporte escolar en Gipuzkoa.

Revisar y actualizar, en lo que resultara necesario, el modelo de deporte escolar de Gipuzkoa, situando a
la poblacidn escolar en el eje central de dicho analisis.

Desarrollar una intervencién para la educacidn en valores a través del deporte escolar.
2. Impulsar Gipuzkoa como espacio para la actividad fisica

Elaborar politicas y herramientas de urbanismo activo.

Renovar equipamientos deportivos de Gipuzkoa: Plan de Equipamientos Deportivos 2017-2019.

Desarrollar un Plan Territorial Sectorial de ED.

Impulsar la eficiencia energética en la gestidn de los equipamientos deportivos.

Regulacion de las actividades desarrolladas en la naturaleza: zonas de escalada, surf...

Deportivos

Ambito modelo

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios
Sociedad/ usuarios
Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sociedad/
usuarios

Sociedad/
usuarios

Sociedad/
usuarios

Sociedad/ usuarios



Itinerario del modelo de club - ESQUEMA

Reto para Clubes

RETOS

3. Impulsar un deporte guipuzcoano mas equitativo

Incrementar la presencia activa de mujeres gipuzkoanas en todas las dimensiones del deporte.
Garantizar el acceso al deporte y priorizar la intervencién con grupos sociales desfavorecidos para
utilizar el deporte como herramienta de integracidn social.

a. Acciones dirigidas a garantizar el acceso al deporte.
b. Acciones orientadas a la integracion social a través del deporte.

Atender a la diversidad funcional en el acceso y la practica deportiva.

4. Desarrollar el papel del deporte como emblema identitario de Gipuzkoa

Revitalizar Kirolgi para apoyar la financiacién del deporte de alto nivel.

Mejorar la cualificacién de los deportistas promesas.

Desarrollar las modalidades deportivas autéctonas.

Adoptar medidas para elevar el estatus de las/os deportistas.
Crear sinergias con el tejido empresarial.

Recoger el reconocimiento del concepto de persona activa como elemento definitorio de la identidad
guipuzcoana.

Deportivos

Ambito modelo

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sostenibilidad
econdmica

Sociedad/
usuarios

Sociedad/
usuarios

Sostenibilidad
econdmica

Sociedad/ usuarios
Sociedad/ usuarios

Sociedad/
usuarios

Sostenibilidad
econdmica

Sociedad/ usuarios
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RETOS

5. Impulsar la innovacién y riqueza economica a través del deporte guipuzcoano

Desarrollar competencias para la modernizacién en la gestion y gobernanza de las
estructuras deportivas guipuzcoanas.

Progresiva adaptacidn de las estructuras deportivas guipuzcoanas a los cambios
provenientes del reconocimiento de las relaciones laborales y la regulacion de las
profesiones del deporte.

Exploracidn de sinergias del deporte guipuzcoano con el tejido empresarial para la
consecucién de los objetivos de Gipuzkoa en este ambito.

Potenciacion de los eventos deportivos extraordinarios como recurso econémico y
turistico de Gipuzkoa.

Impulso a proyectos de innovacion en los servicios deportivos.

Itinerario del modelo de club - ESQUEMA

Reto para Clubes
Deportivos

Sostenibilidad
X o Personas
econdmica

Ambito modelo

Sostenibilidad
X o Personas
econdmica

X Sostenibilidad econdmica

X Sostenibilidad Sociedad/
econdmica usuarios

X Sostenibilidad econdmica
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Iltinerario del modelo de club - ESQUEMA

Compromiso
con la

SOCIEDAD/

USUARI@S IMPACTO.
Indicadores de medicion (alineados al proyecto y retos).

Definir umbrales de grado de desarrollo

1. Extender la practica de actividad fisica y deporte durante toda la vida

Promover habitos de actividad fisica en los primeros afos de vida (0-11).
Fomentar la actividad fisica en la poblacién adolescente (12-16).
Fomentar la actividad fisica en la poblacién adulta (17-59).

Fomentar la actividad fisica en el colectivo de personas mayores (>60).

3. Impulsar un deporte guipuzcoano mas equitativo

Incrementar la presencia activa de mujeres guipuzcoanas en la practica deportiva.

Garantizar el acceso al deporte y priorizar la intervencién con grupos sociales
desfavorecidos.

Atender a la diversidad funcional en el acceso y la practica deportiva.

Indicador

N2/ % de licencias por edad
0-11

N2/ % de licencias por edad
12-16

N2/ % de licencias por edad
17-59

N2/ % de licencias por edad
>60

N2/ % de licencias por género

% presupuesto destinado a
equipos/deportistas femeninos

N2/ % de licencias para
colectivos desfavorecidos

€, % descuentos a colectivos

N2/ % de licencias para
colectivos con diversidad
funcional

Formacién/

Participacion

Rendimiento
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Iltinerario del modelo de club - ESQUEMA

Compromiso
con la

SOCIEDAD/
USUARI@S

IMPACTO.
Indicadores de medicidn (alineados al proyecto y retos). Indicador
Definir umbrales de grado de desarrollo

Formacion ..
/ Rendimiento

Participacion

4. Desarrollar el papel del deporte como emblema identitario de Gipuzkoa

N2 / % licencias deportistas

] L ) promesa
Mejorar la cualificacidn de los deportistas promesas.
Logros rendimiento (n2

campeonatos. marcas...)

N2 / % licencias deportistas talento

Mejorar la cualificacion de los deportistas talento. o
Logros rendimiento (n2

campeonatos. marcas...)

N2/ % equipos rendimiento
Mejorar la cualificacion de equipos de rendimiento. Logros rendimiento (ne
campeonatos. marcas...)

Mejorar cualificacién integral h/persona

Formar parte del itinerario deportivo planteado por DFG (solo deportes

a-f N2 acciones
estratégicos)

. . Acciones de difusion
Desarrollar acciones de retorno al territorio
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Itinerario del modelo de club - ESQUEMA

Compromiso
con las

PERSONAS IMPACTO.
Indicadores de medicidn (alineados al proyecto y retos). Indicador
Definir umbrales de grado de desarrollo

Formacion/
Participacion

Rendimiento

3. Impulsar un deporte guipuzcoano mas equitativo

N/ % de mujeres en
plantilla

N2/ % de mujeres

Incrementar la presencia activa de mujeres guipuzcoanas en las estructuras de clubes voluntarias

deportivos y en los espacios de toma de decisiones N2/ % de mujeres em
cuerpo técnico

N2/ % de mujeres en cargos
del club

4. Desarrollar el papel del deporte como emblema identitario de Gipuzkoa

Horas dedicacion

Mejorar la cualificacidn de los/as monitoras en aptitudes deportivas y competencias capacitacion/ persona
emocionales para acompaniar en su desarrollo a las/los deportistas. € dedicados a capacitacién/
persona
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Itinerario del modelo de club - ESQUEMA

Compromiso
con las

PERSONAS IMPACTO.
Indicadores de medicidn (alineados al proyecto y retos).
Definir umbrales de grado de desarrollo

5. Impulsar la innovacion y riqueza econémica a través del deporte guipuzcoano

Cumplir los niveles de garantia BIKAINKI de competencias para la modernizacién
(TRANSVERSAL)

Adaptar las estructuras deportivas guipuzcoanas a los cambios de relaciones
laborales y la regulacion de las profesiones del deporte.

Indicador

Sello 3K

Horas dedicacién capacitacién/
persona

€ dedicados a capacitacion/ persona
indice de satisfaccion de personas
N2 de personas contratadas a jornada
completa/ a jornada parcial

N2 horas totales personas contratadas

N2 personas voluntarias

N¢ horas voluntariado

Formacion/
Participacion

Rendimiento
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Itinerario del modelo de club - ESQUEMA

2. Impulsar Gipuzkoa como espacio para la actividad fisica

Impulsar comportamientos ligados a la sostenibilidad medioambiental (gestion de residuos,
eficiencia energética, etc.) en la gestion del club.

5. Impulsar la innovacidn y riqueza econémica a través del deporte guipuzcoano

Dotarse de mecanismos, protocolos, medios... que garanticen la sostenibilidad o supervivencia
del proyecto deportivo.

Exploraciéon de sinergias del deporte guipuzcoano con el tejido empresarial.

Potenciacién de los eventos deportivos generadores de recursos econdmicos para el club.

Impulso a proyectos de innovacidn en los servicios deportivos.

€/ % ppto. anual destinado a eficiencia
energética

% reduccion consumo energético

€/ % reduccion gasto energia

Cumplimiento presupuesto (€, %)
% de ingresos publicos/ privados

Resultado operativo / Resultado neto / Cash-
flow

Nivel de endeudamiento/ Liquidez

€/ % ppto. para acciones de comunicacion
externa / marketing

Recursos personales dedicados a garantizar la
sostenibilidad del proyecto deportivo

% financiacion patrocinio/ servicios a
empresas

N2 de empresas patrocinadoras
N2 eventos deportivos extraordinarios

Ingresos de eventos deportivos (€, % ingresos
totales)

Rentabilidad de eventos deportivos (€, %)

€/ % ppto. o n2 personas destinadas a
proyectos de innovacion
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SESION 5 TRACTOR, 5 Sept.
BikainK]/

Kirola Gipuzkoa eraldatzen

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN _z_%
< SELF COACHING 360 Kultro ursmo, Gortera @ @ GIPUZKOA f—-;'(l RO LGI
Talentua pizten

110



Progresos:

1.
2.
3.

‘Ultima sesién; cuarta con equipo tractor,el 12 julio.

Dos sesiones abiertas con Clubes.

Hemos logrado un acercamiento al modelo BIKAINKI. Hoy os presentaremos
avances.

Hemos debatido y conseguido respuestas sobre el uso adecuado del término
PROFESIONALIZACION en su convivencia con el modelo.

Bikainki NO es un modelo de gestion.

Contamos con argumentos limitadores del modelo para poder dar respuesta
y resolver antes de su puesta en marcha.

Encuestas a los clubes (en pausa)

Sesiones individuales en clubes: BAT RUGBY HERNANI, KOXTAPE, ARGIXAQ,
CD ZARAUTZ (BALONMANO).

Proximas sesiones individuales: IDK, Balonmano Hernani,Real Sociedad.

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN é
< SELF COACHING 360 Kultro,Tumo, Gotero @ @ GIPUZKOA ié%—(l RO LGI
Talentua pizten
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Objetivos del modelo de club deportivo

v" Promover un modelo de club deportivo sostenible que desarrolle una politica
deportiva alineada con los retos de Gipuzkoa, para mejorar el desempefio e
impulsar la transformacion social del Territorio a través del deporte.

Gipuzkoako , -
@F COACHING 360 Ope F“’A’“l @ @ GIPUZKOA KIROLGI
Talentua pizten
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Propuesta modelo club deportivo - ESQUEMA

v" Premisas:
» Sencillo, asequible: para que sea sostenible
* Modelo escalable: por niveles, segun tipologia club (segmentacion)
- No es un modelo de GESTION

v 4 elementos:
*  Proyecto deportivo ligado a los objetivos de Gipuzkoa

Los siguientes elementos alineados al proyecto y los objetivos de Gipuzkoa; y
la valoracion de su Impacto:

«  Compromiso con las personas
«  Compromiso con la sociedad / usuari@s
«  Compromiso con la sostenibilidad econédmica

v Impacto: indicadores de medicion

Gipuzkoalfo -
@F COACHING 360 Ope e i o @ @ GIPUZKOA KIROLGI
Talentua pizten
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V= (C+H) x A

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES

Gi uzkoalfo ) -
@F COACHING 360 Ope F“”“d'h @ @ arizoa K IROLGI
Talentua pizten
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[V = (C"‘H) X A] x N° personas

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES

Gi uzkoalfo ) -
@F COACHING 360 Ope F“”“d'h @ @ GIPUZKOA KIROLGI
Talentua pizten

115



CULTURA

[V = (C"‘H) X A] x N° personas

TALENTO  ACTIVA

CAPACIDADES CAPACIDADES
TECNICAS ACTITUDINALES

Gipuzkoako .
@F COACHING 360 OPG mAMdl @ @ GIPUZKOA KIROLGI

Talentua pizten
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Propuesta modelo club deportivo - ESQUEMA

Compromiso con
la SOCIEDAD/
USUARI@S

PROYECTO

DEPORTIVO

alineado con
retos Gipuzkoa

Compromiso Compromiso con
con las la Sostenibilidad

PERSONAS ECONOMICA

Gipuzkoako -
(' SELF COACHING 360 Qpe L g @ srzoa  K|ROLGI
R Talentua pizten
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Clasificacion clubes

Clasificacion de clubes en funcion de la mision y el impacto en la sociedad:

0 Elemental

1 Basico — Formacion/
participacién

2 Singular -
Rendimiento

3 Gran club (singular +
basico)
- Mixto

Foru Aldundia ORAIN
< SELF COACHING 360 'Ope Kultro,Turkmo, Corlerc GIPUZKOA

Caza, Montafa -

Fomento de la participacion y/o proyecto formativo Impacto directo en la comarca

Orientacidn al alto rendimiento
No fomento de la participacién/ formacion Impacto indirecto en la comarca o territorio
(IDK)

Fomento de la participacién y proyecto formativo
+ Impacto directo e indirecto en la comarca o
Alto rendimiento (todo el itinerario) territorio
(Zarautz, Afiorga chicas 22), Berabera, Atlético SS, Real Sociedad)

Gipuzkoako

KIROLGI

Talentua pizten
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Itinerario del modelo de club - ESQUEMA

Proyecto deportivo:
v' Misidn:

v’ Disciplina (deporte/s): ...............
v Edades: ........cccoeon.....
v’ Otros: .............

Valores — retos de DFG KIROLA: DFG
1.

&

Proyecto deportivo alineado a retos

Gipuzkoa

USUARI@S

O Formacidn/ participacion
U Rendimiento
O Mixto

~
(a]
<
o
—
O
(@)
7]

Filtro

PERSONAS

Extender la practica de actividad fisica y deporte
durante toda la vida

Impulsar Gipuzkoa como espacio para la actividad fisica
Impulsar un deporte guipuzcoano mas equitativo
Desarrollar el papel del deporte como emblema
identitario de Gipuzkoa

Impulsar la innovacion y riqueza econdmica a través del
deporte guipuzcoano

SOTENIB.

<
=
=
e
2
(]
o
e}

e O

Programas Dedicacién / servicios
Ayudas oficinas

Herramientas / apoyo de DFG

Reto 1
Reto 2
Reto 3
Reto 4
Reto 5

Reto 1
Reto 2
Reto 3
Reto 4
Reto 5

Reto 1
Reto 2
Reto 3
Reto 4
Reto 5

=

Formacion

Indicadores ﬂ

Resultados \

Acceso a redes de
colaboracion
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Itinerario del modelo de club - ESQUEMA

Proyecto deportivo alineados a retos Gipuzkoa

Proyecto deportivo:
v' Misién:
U Formacidén/ participacion
O Rendimiento
U Mixto
v’ Disciplina (deporte/s): .......ccoouuu..
v' Edades, categorias: .....................
v Instalaciones: ..........ccoovevrennnne.
S0 1 o LTI

Valores — retos de DFG KIROLA:

1. Extender la practica de actividad fisica y deporte durante toda la vida
Impulsar Gipuzkoa como espacio para la actividad fisica

Impulsar un deporte guipuzcoano mds equitativo

Desarrollar el papel del deporte como emblema identitario de Gipuzkoa
Impulsar la innovacién y riqueza econdmica a través del deporte
guipuzcoano

0 ¢S GO [N
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Itinerario del modelo de club - ESQUEMA

Reto para Clubes

RETOS

1. Extender la practica de actividad fisica y deporte durante toda la vida
Promover habitos de actividad fisica en los primeros afios de vida (0-8).
Introducir medidas para la conciliacion de la vida familiar y laboral con el habito deportivo.

Fomentar la actividad fisica en la poblacidn adolescente (12-16 afios) y seguimiento como indicador de
las tendencias de habitos de Gipuzkoa.

Fomentar la actividad fisica en el colectivo de personas mayores de Gipuzkoa con especial atencion a la
poblacién mas vulnerable.

Desarrollar politicas de sensibilizacidn, difusion y divulgacidn para evitar la conducta sedentaria,
especialmente entre adolescentes y personas mayores.

Gestionar y divulgar los datos relativos a los niveles de practica y caracteristicas de los habitos de
actividad fisica de la poblacién.

Poner en valor lo conseguido en 25 afios de deporte escolar en Gipuzkoa.

Revisar y actualizar, en lo que resultara necesario, el modelo de deporte escolar de Gipuzkoa, situando a
la poblacidn escolar en el eje central de dicho analisis.

Desarrollar una intervencién para la educacidn en valores a través del deporte escolar.
2. Impulsar Gipuzkoa como espacio para la actividad fisica

Elaborar politicas y herramientas de urbanismo activo.

Renovar equipamientos deportivos de Gipuzkoa: Plan de Equipamientos Deportivos 2017-2019.

Desarrollar un Plan Territorial Sectorial de ED.

Impulsar la eficiencia energética en la gestidn de los equipamientos deportivos.

Regulacion de las actividades desarrolladas en la naturaleza: zonas de escalada, surf...

Deportivos

Ambito modelo

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios
Sociedad/ usuarios
Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sociedad/ usuarios

Sociedad/
usuarios

Sociedad/
usuarios

Sociedad/
usuarios

Sociedad/ usuarios



Al presentar esta revision 2 el equipo tractor saca conclusiones:

>

YV VYV

El modelo presentado cuenta con un lenguaje muy politico,se concluye
que habra un modo de presentar el modelo adaptado al discurso de los
clubes y mas cercano.

Se percibe que el modelo cuenta con los mimbres para que pueda ser
“sostenible’

Se considera definitivamente adecuado el no uso del término
profesionalizacion.

Se confirma que no es un modelo de gestion.

Se percibe el modelo escalable

Se recomienda profundizar en que sea sencillo y asequible para los
clubes. Realista y ajustado a las expectativas adecuadas.

I |IHI

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN ’;f
< SELF COACHING 360 Kultro,Tumo, Gotero @ @ GIPUZKOA %(I RO LGI
Talentua pizten
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Temas a construir:

1. ;Queé lineas de apoyo podria presentar la Diputacion a traves del
modelo BIKAINKI? ;Subvenciones, formacion, asesoramiento,

acompanamiento...?

2. ;Como podemos acercarnos a los clubes para que se adhieran al
modelo que fuéramos a presentarles? ;Cual seria el plan?

3. ¢Como podemos ayudar a construir a un club su proyecto
deportivo?

Gipuzkoako
e oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 . ismo, ot GIPUZKOA & |
Talentua pizten



9.

Sesiones abiertas BikainKI.

Gipuzkoako o
@F COACHING 360 Ope Rl @ @ GIPUZKOA KIROLGI
Talentua pizten
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9. Sesiones abiertas BikainKI

En paralelo a las sesiones con el equipo tractor BikainKI| se celebran
dos sesiones abiertas para recabar informacion de los clubes,
compartir los avances del proceso de reflexion alcanzados con el
equipo tractor y contrastar con sus realidades. Se tratan de jornadas
de 3 horas organizadas en espacios deportivos singulares.

Sesidn abierta 1: 26 abril, [Llumbe Delteco GBC (San Sebastian)
Sesion abierta 2: 7 junio, Vilarino Motorsport (Olaberria)

EL numero registrado de asistentes a las dos sesiones es de 86
personas. 47/ personas acuden a la sesion abierta 1y 39 personas a
la sesion 2.

Gipuzkoalso -
@F COACHING 360 Ope P, @ @ GIPUZKOA KIROLGI
Talentua pizten
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9. Sesiones abiertas BikainKI

+ Para acceder a la informacion de todo el contenido
transcrito de las sesiones:
> Leer ANEXO SESIONES ABIERTAS.

+ Las principales conclusiones sugeridas por las
personas participantes son:

Gi uzkoalfo ) -
@F COACHING 360 Ope F“”“d'h @ @ arizoa K IROLGI
Talentua pizten
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9. Sesiones abiertas: sesion 1




9. Sesiones abiertas: sesion 1




0. Sesio_nes abiertas: sesion 1
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9. Sesiones abiertas: sesion 1
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9. Sesiones abiertas: sesion 1




9. Sesiones abiertas: sesion 1
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9. Sesiones abiertas: sesion 1
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9. Sesiones abiertas: sesion 2
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9. Sesiones abiertas: sesion 2
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9. Sesiones abiertas: sesion 2
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9. Sesiones abiertas: sesion 2
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9. Sesiones abiertas: sesion 2
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9. Sesiones abiertas BikainKI

> A continuacion mostramos el contenido
trabajado en cada una de las dos sesiones abiertas
BikainKI.

Gipuzkoako o
(' SELF COACHING 360 Qpe e g @ aruzoa K IROLGI
Consultores Talentua pizten
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SESION 1 ABIERTA, GBC DELTECO, 26 abril
BikainKl/

Kirola Gipuzkoa eraldatzen

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN _z_%
< SELF COACHING 360 Kultro ursmo, Gortera @ @ GIPUZKOA f—-;'(l RO LGI
Talentua pizten
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Crear un Modelo de Club
Guipuzcoano que sea una
herramienta de transformacion
social.

Gipuzkoako
e oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 Kultura, Trsmo, Garleia GIPUZKOA g
Talentua pizten
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Un club comprometido con las personas.

v' Asentado en valores.

v" Ejemplo de igualdad de oportunidades en el deporte.

v" Facilitando la formacion de capacidades actitudinales en el deporte.
v" Facilitando el desarrollo del talento.

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN %
@F COACHING 360 Kultro,Turmo, Gotero @ @ GIPUZKOA %(I RO LGI
Talentua pizten



Un club sostenible economicamente.

v" Plan econdmico viable.
v" Con el cumplimiento de indicadores que logren que el club sea sostenible.

ipuzkoako
S oIPUZ KIROLGI
SELF COACHING 360 Kultura, Trsmo, Garleia GIPUZKOA E 4
Talentua pizten



Un club como agente de igualdad de
género en el territorio.

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN é
@F COACHING 360 Kultro,Turmo, Gotero @ @ GIPUZKOA %(I RO LGI
Talentua pizten
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Un club formado y capacitado para la gestion de
personas.

v" Adecuado en valores e igualdad de trato.
v" Codigo ético.
v" Gestion del voluntariado.

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN é
@F COACHING 360 Kultro,Turmo, Gotero @ @ GIPUZKOA %(I RO LGI
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\ Realidad

FomnAlduie ORAIN
SELF COACHING 360 Kultura, Turismo, Gatteri GIPUZKOA

eta Kirol Departamentua

Talentua pizten
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Fases del Proyecto

Fase 1: Analisis de la realidad de los clubes.
Fase 2: Diseno y puesta en marcha de prueba piloto.

Fase 3: Construccion de un modelo de futuro aplicable a otros
clubes deportivos.

Gipuzkoako .
@F COACHING 360 “”““ @ @ GIPUZKOA KIROLGI

Talentua pizten
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Fase 1: 5 temas

< SELF COACHING 360

TIPOLOGIAS DE CLUB

¢QUE SIGNIFICA PROFESIONALIZACION?

EXPERIENCIAS SIMILARES

SENSIBILIZACION AL CAMBIO

PLAN DE ACCION: PRIMEROS PASOS

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN
Kultura, Turismo, Gazteri
efa Kirol Depariamentua GIPUZKOA

Talentua pizten
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Fase 1: proceso

ANALISIS

5 TEMAS CADA TEMA FUNDACION SESION ABIERTA

KIROLGI

Gipuzkoako .
@F COACHING 360 i s ot GIPUZKOA KIROLGI

Talentua pizten
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Carmen Muguruza
Presidenta IDK Gipuzkoa

Gipuzkoako
Forulz)kldundia ORAIN g ( I R L I
SELF COACHING 360 e GIPUZKOA 4 .
Talentua pizten



@F COACHING 360
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\

Ibon Munoz

Gerente - Director técnico
SUPER AMARA Bidasoa Atletiko Taldea

Gipuzkoako
Foru Aldundia ORAIN
Kultura, Turismo, Gazteri
efa Kirol Depariamentua GIPUZKOA

«IROLGI _
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¢ Cual crees que es la situacion de tu club en
cada uno de los 4 ejes?

Gipuzkoako
FFFFFF ia ORAIN e
@F COACHING 360 Kultro,Turmo, Gotero @ @ GIPUZKOA %(I RO LGI
Talentua pizten



:Queé retos crees que podria alcanzar tu club
respecto a los 4 ejes? ;Que necesitaria para
ello?

Gipuzkoako
FFFFFF ia ORAIN e
@F COACHING 360 Kultro,Turmo, Gotero @ @ GIPUZKOA %(I RO LGI
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Siguiente paso:

1. Encuesta.

2. Sesion abierta / junio. Karting
Olaberria. Circuito Vilarino Motorsport.
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2. Jardunaldi Irekia, ekainak 7
BikainK]/

Kirola Gipuzkoa eraldatzen
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Kartlng BikainK/ Sarla
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10. Encuesta a los clubes deportivos guipuzcoanos
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11.

Sesiones BikainKIl con 7 clubes
deportivos para contraste.
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11. Sesiones BikainKI con 7 clubes deportivos
para contraste.

+ Se han celebrado 7 sesiones de 2 horas con 7 clubes
deportivos guipuzcoanos seleccionados recomendados por
Fundacion KIROLGI y representantes del equipo tractor
BikainKI:

Club Atletismo Argixao, Club de Remo San Juan, IDK
Baloncesto, Club balonmano Hernani, Club multideporte
Zarautz, BAT Atletismo, Club Rugby Hernani.
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11. Sesiones BikainKIl con 7 clubes deportivos
para contraste.

+ Reunidos con los/las maximos/as representantes de cada
club se han trabajado sesiones bajo metodologia MIMO, que a
continuacion resumimos:
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1. Escribe en la plantilla o pega

: Lo que ya hagoy Lo que no hago y
DOSt it en c?da cuac.irante que quiero seguir quiero hacer.
para sacar tus propias haciendo.

conclusiones. Muy
recomendado como dinamica
de trabajo personal y con tu
equipo.

2. Siconstruyes la plantilla con
tu equipo, te recomiendo que
con todo el panel construido
invites a cada asistente que
responda a la pregunta desde
su perspectiva personal para
que se comprometa: ;Y qué
puedo hacer yo al
respecto?.

3. Toma nota del compromiso
personal de cada cual y
recdgelo en un documento

Lo que ya hagoy Lo que hago y no
para_ hacer "egar acada necesito mejorar en voy a volver a
participante los resultados y siguientes hacer.
el compromiso de cada ocasiones.
asistente.
Gipuzkoako
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El voluntariado en el modelo Club de Clubes

Las conclusiones que presentamos tras la informacidn recogida en las sesiones con
el equipo tractor, en las sesiones abiertas y en las sesiones individuales con clubes
respecto al modelo de voluntariado ideal se resume en estas reflexiones:

Transmision.

Uno de los handicaps detectados que existe en los clubes es que aquellas personas que llevan
muchos afos trabajando aglutinan mucha informacion que comienza y acaba en ellos mismos. Son
personas que le han dedicado mucho tiempo y esfuerzo a la supervivencia del club y por ello es
capital gue compartan y transmitan esa informacién. Para que con conocimiento y practica se
pueda utilizar esa informacion en un nuevo camino.

Aprendizaje y formacion.

Se llega a la conclusidon que existe la creencia extendida de que prestarse voluntario para cualquier
actividad es suficiente para poder realizarla. Sin embargo, este punto es sensible y es origen de
frustraciones en los clubes porque querer hacerlo no significa poder hacerlo. Por ello, parece
coherente pensar que cualquier persona que quiere dedicarse voluntariamente a ayudar en otras
especializaciones (DYA, Cruz Roja, monitor de campamentos...) necesita de unos conocimientos
para el desempefo de su tarea. Esta maxima deberia ser de aplicacion en todos los campos,
también en el de los clubes deportivos.
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Todas aquellas personas que participen de la vida de un club deportivo deberian tener
conocimiento del ambito en el que van a participar. Como ejemplo se considera légico que quien
vaya a participar en la organizacion de un tercer tiempo en rugby no tiene porqué saber todas las
reglas de juego, pero al menos debe saber tratar con la gente y debe conocer la politica del club en
ese mismo aspecto. Del mismo modo, que quien maneja el area econdmica del club, debe tener
conocimiento para ello.

Para ello destacamos la importancia de que la/el voluntaria/o debe interiorizar y conocer
adecuadamente el ambito donde desarrollara su tarea y romper con la creencia de ‘esto siempre se
ha hecho asi’.

Dedicacion y definicidon de tareas y funcionamiento.

Como en cualquier area en la vida: profesional, social y personal, la dedicacidn voluntaria también
es recomendable estar definida y delimitada. Cualquier persona voluntaria deberia determinar qué,
cuanto y durante cuanto tiempo quiere dedicarle a cada proyecto.
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El modelo Club de Clubes puede acompafar en el proceso a facilitar marcos para la gestiéon del
voluntariado para establecer lo mas adecuadamente posible los ambitos de trabajoy
responsabilidades de las personas voluntarias, dado que la realidad es que la inmensa mayoria de
clubes esta gestionado en un porcentaje altisimo con personal voluntario para ser sostenible. De
no determinarse estas responsabilidades, es muy dificil la gestidon y el entendimiento entre las
personas. El proceso de reflexion detecta que este punto es sensible.

Sentido de pertenencia.

Toda aquella persona que se sienta parte de un proyecto lo va a hacer con mucha mas dedicaciony
carino que quien no. Es también una ténica habitual que en un club haya muchas personas
voluntarias que lo son porque un dia dijeron que si a un compromiso, porque se iniciaron en ello
hace muchos afos, o por otras muchas circunstancias.

En el trabajo con los clubes deportivos a lo largo del proceso de reflexion BikaiKl se percibe la
necesidad de crear un modelo que ayude a integrar a todas estas personas en un mismo circulo. Un
modelo que facilite la informacidn hacia el voluntariado. Y que se estudie la posibilidad de que el
personal voluntario sea receptor de las informaciones del club de primera mano, participando de
actividades dentro del club que, a priori, estan fuera de su dmbito (asambleas generales, reuniones
de madres y padres, organizacion de fiestas del club...).
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Aprendizajes sobre el modelo a
lo largo del proceso de
reflexion.
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Tras el proceso de reflexion BikainKl y el contacto con los clubes en
las sesiones abiertas e individuales podemos confirmar que

* Son clubes dirigidos (o participados) por las mismas personas
desde hace muchos anos.

« Son clubes dirigidos por gente de edad avanzada.

» Estas personas han participado en las diferentes areas de club,
iniciandose generalmente como deportistas.

« Son personas que, desde el voluntariado, le dedican su tiempo,
compartido con vida profesional, familiar, social...

« Sus protocolos de actuacion se repiten, sin variacion desde hace
lustros.
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« Se han ido aplicando modelos de gestion basados en
experiencias vitales, sujetas la mayoria de las veces a la
evolucion de sus propios participantes dentro club.

 No ha habido formacion adecuada para asumir las
responsabilidades.

« Existe el convencimiento de que se domina el ambito de trabajo
(dentro de la vision del voluntario) porque durante anos ha
dedicado al club mucho tiempo para ello. Un trabajo realizado y
ajustado a la medida y capacidad desarrollada por el voluntario.

* Son clubes que operan con recursos limitados (que han
desarrollado mecanismos mas de supervivencia que de
crecimiento).
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« Se fomentan valores adquiridos en los inicios de los participantes
en los clubes. Y se repiten lustros despues.

» Existe el convencimiento que lo que se hace esta bien hecho y no
necesita cambiarse.

» El area de confort esta perfectamente definido y cuesta rebasarlo.
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Ante un modelo de direccidon de clubes deportivos que podemos
considerar comun

Lo primero y mas importante es que el club perciba cualquier propuesta
cComo un , que lo entienda, que sea

y, muy importante,

para acceder a otras condiciones

(subvenciones, instalaciones...) que en este caso la administracion
puede ofrecerle. Aunque de su evolucion dependan después muchas de
estas actuaciones, que se deberian plantear para sumergirlos en
proyectos desarrollado que signifiquen a la postre el objetivo de
establecer el modelo propio que se busca.
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Aprendizajes a lo largo del proceso de reflexion

1.

Este modelo supone una transformacion de cultura de los
clubes. Una nueva manera de ser y hacer.

El modelo debe ajustarse al tamano del club, siendo el club el
que decide si quiere incorporarse al sistema planteado.

El término “profesionalizacion” genera mucha controversia y
malentendidos por lo que se decide no hacer uso del mismo en
el modelo.

El modelo supone un cambio de paradigma importante respecto
al sistema de relacion hasta la fecha entre los clubes y la
Diputacion. ELl modelo favorece el acercamiento entre ambas
partes, dejandose de percibir a la Instituciéon como una entidad
que solo aporta subvenciones y financiacién. A partir de este
modelo el club percibe a la Institucion como una entidad que
ofrece servicios y acompana al club en su mejora constante y
logro de objetivos, ademas de facilitar la financiacion.
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5. Los clubes deportivos demandan tres recursos: mas tiempo, mas

conocimiento y mas dinero.

a) Mas tiempo para dedicarlo al club por falta de personal.

b) Mas conocimientos en areas de direccion, estrategia, gestion
de personas, marketing, etc.

c) Mas dinero para acometer su proyecto deportivo.

6. La implantacion del modelo dependera de las personas
implicadas en cada club. Por ello sera importante detectar a
personas con capacidad de influencia en clubes de influencia
que crean en Club de Clubes. Se considera importante el efecto

contagio.
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/. Ademas de las habituales lineas de subvencionesy
financiaciones que ofrece la Diputacion a los clubes es necesario
aportar servicios de formacién y acompanamiento con un previo
itinerario, para el desarrollo adecuado de los proyectos
deportivos de los clubes.

8. Se identifica muy necesario acompanar a los clubes deportivos
en la redaccion de un proyecto deportivo concreto segun un
criterio de minimos exigibles. El modelo debe asegurar que cada
club cuente con un proyecto deportivo ajustado a las

condiciones basicas que la Diputacion considere adecuado.
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9. El proyecto deportivo de cada club presentara los retos
particulares que se marca; y a su vez el modelo Club de Clubes
identificara los retos de territorio segun los ejes del modelo que
la Diputacion marque. De este modo se podra estudiar el grado
de alineacidn entre ambas entidades, el club y la Diputacion.
Segun este estudio de alineacion, el club podra beneficiarse de
las lineas de apoyo especifico en servicios de formacion,
acompanamiento y financiacion que la Diputacion ofrecera
desde sus oficinas comarcales.

10. Es necesario un mayor acercamiento a los clubes para lograr una
verdadera transformacion de cultura de club. Estar cerca de ellos,

mostrando proactividad y no esperar a que ellos se pongan en
contacto con la Institucion. Ya que esto ultimo puede derivar en

una relacion de interés para lograr subvenciones econdémicas.
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11. Para la implantacion del modelo sera importante una campana
de difusion y divulgacion del modelo. Mas alla de una estrategia
de marketing en medios, se detecta la necesidad de dedicar
tiempo a estar con cada club y presentar el modelo Club de
clubes en cada club. Escuchando y ofreciendo el servicio.
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Servicios del modelo CLUB DE
CLUBES.
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Planteamos un diseno de modelo de oficinas comarcales con
constante interaccidon con los clubes deportivos en ambitos como la
digitalizacion, atencion al talento, al desarrollo de capacidades e
igualdad. Un nuevo modelo de atencion a los clubes.

Enfocado a ofrecer 3 lineas servicio:
A. Atencidn personalizada
B. Formacion
C. Investigacion

bl

il
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A.1) Asesoramiento:

Una vez establecido el ambito de trabajo y hoja de ruta personalizada con el club se podra evaluar
y realizar un diagndstico de la situacidn del club, tanto si ya lo tiene avanzado como si no.

El club sentird el arropo (no la intromisidn, evitando suspicacias) para desarrollar este diagndstico
siendo acompafado por miembros de un equipo multidisciplinar.

A.2) Coaching:

Para implantar el itinerario planteado el club podra ser acompaiado a lo largo del proceso de
puesta en marcha del modelo para facilitar el camino. Alineando la realidad del club y las
expectativas a lograr, segun los retos del club y del propio modelo Club de Clubes. En este
apartado hay dos casos de éxito aplicados en el club Ordizia Rugby Elkartea y el Hondarribia F.E.
Para ello, seria necesario establecer una relacion de confianza y contraste con los clubes para
acercarse a su realidad y planificar una hoja de ruta personalizada.
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Se identifica como un servicio basico y muy demandado por los clubes a lo largo del proceso de
reflexion bikaiKl; sera necesario encontrar los cauces para conectar con las personas de influencia
en el club que sea consciente y comprometido en que la formacién es un pilar fundamental para el
crecimiento del club. Esa persona sera quien facilite la introducciéon del modelo y los servicios.

El reto serd ofrecer propuestas muy accesibles (horarios, distancias a realizar...) para envolver al
personal voluntario en un proyecto de este tipo, dado que la estadistica dice que la movilidad y la
ocupacion excesiva reduce la participacion.

Se definird un programa de temas formativos con contenidos y herramientas practicas en dmbitos
como la digitalizacion, capacitaciones técnicas deportivas y gestion personas y equipos,
capacitaciones personales, gestion de la igualdad +, gestidon del voluntariado e implantacion de
modelos de marketing, entre otros. Todo ello adaptado a las realidades de los diferentes perfiles de

club.
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D) Servicio investigacion:

Es recomendable crear un grupo de investigaciéon permanente que nutra los planes de
formacion. Un grupo de entidades y personas especializadas en el campo del deporte, la
tecnologia, innovacion, sociologia, educacion y empresa que acompanen la evolucién del

modelo Club de Clubes durante su desarrollo.
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Sistema de certificaciones.
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Certificaciones del modelo para su medicion.

Se estudiara la posibilidad de crear un sistema de créditos que cada
club sumaria en funcion de servicios que adquiere del modelo Club
de Clubes, en funcidn de sus progresos en el itinerario marcado.

Esos créditos se traducen en categorias segun realidad del club y
retos cumplidos. Y tanto créditos como categorias pueden ser uno de
los filtros de medicidn para la asignacién de financiacion,
subvenciones u otros servicios de Kirolgi o Diputacion Foral de
Gipuzkoa.

i
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Siguientes pasos.
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A) HASTA ABRIL 2019
Informar, difundir y contrastar el Modelo CLUB DE CLUBES.

B) HASTA FINALES DICIEMBRE 2019

Disenar y poner en marcha gradualmente los servicios CLUB DE CLUBES en
su primera version.

C) HASTA DICIEMBRE 2019
Diseno del modelo de oficinas comarcales.
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A) ABRIL 2019
Informar, difundir y contrastar el Modelo CLUB DE CLUBES.

1. Creacion de un grupo de trabajo multidisciplinar para el desarrollo del proyecto y su difusién.
Aplicar el mismo parametro de composicion de grupo que se ha utilizado en el proceso de trabajo
de BIKAINKI a la hora de formular (proponer, exponer, participar...) a los clubes el proyecto y sus
posibles actuaciones.

Crear un grupo formado por personas faciles de identificar por los clubes, bien por su condicion
publica o por ser miembros activos de clubes deportivos.

Un grupo que hable su mismo idioma. Alguien que conozca por experiencia propia lo que es la vida
activa en un club. Alguien que pueda dar respuesta rapida y concluyente al ‘si pero’.

2. Redaccion de un relato de exposicion comprensible y facil de asimilar.

La exposicion a los clubes deberia realizarse desde un lenguaje cotidiano y cercano para ellos, lejos
del discurso politico o consultor (técnico), basado en la terminologia de uso habitual y diario de los
mismos.

Proponemos para ello redactar ese documento y testearlo, no solo con el grupo tractor, si no con
otras personas relacionadas con el ambito de la gestidon deportiva en Gipuzkoa, y que también han
participado en el proceso. Estas personas pueden aportar una visién importante sobre como actuar
en otros clubes.
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3. Establecer ambito de colaboracion y las herramientas.

El trabajo deberia proyectarse marcando el ambito de colaboracidon entre la Institucidon y el club,
para que se entienda que ha de ser un trabajo conjunto y no una instruccidén o un examen de un
tutor a su alumno.

Acertando en este aspecto para el club sera mas facil entender la reciprocidad del proyecto y
disenar las necesidades para avanzar.

B) DICIEMBRE 2019

Disenar y poner en marcha gradualmente los servicios CLUB
DE CLUBES.

Servicio de atencion personalizada, que contemple:
1. CONTRASTE DEL PROYECTO DEPORTIVO - apoyo para la definicién del
proyecto deportivo de los clubes.
2. IDENTIFICAR NECESIDADES Y DISENO DE ITINERARIO DE SERVICIOS
PERSONALIZADO.
3. IMPLANTACION ITINAERARIO Y ACOMPANAMIENTO - para la
implantacion del modelo en los clubes.
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Servicio de formacion, definiendo el catalogo, contenidos de los programas y puesta en
marcha de manera gradual, entre otros posibles, por ejemplo:
1. Programa Igualdad.
2. Programa Las 8 maestrias, selfcoaching deportivo para deportistas y entrenador@s.
3. Programa de capacitaciones técnicas.
4. Programa para la digitalizacion de los clubes deportivos

C) DICIEMBRE 2019
Diseno del modelo de oficinas comarcales.
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Proceso de reflexion dirigido por Selfcoaching 360° SL
Donostia San Sebastian,a 12 de Noviembre 2018

@_F COACHING 360\7

Iker Fernandez Lecuona
Director Escuela Selfcoaching 360°

www.selfcoachinng360.com
info@selfcoaching360.com
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