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AZTIKER IKERGUNEA ETA HERRITARREN PARTAIDETZA 

IKERKETATIK EGIN NAHI IZAN DEN EKARPENA

Herritarron kultura politikoa aztertu. 2009tik 2018ra bitarte ikerketa lan ezberdinak:
• Neurketak: lurralde mailan, eskualde mailan.
• Diskurtsoen azterketak: lurralde mailan, eskualde mailan
• Kontrasteak: maila politikoan batez ere

Gobernantza ereduaren berrikuntzan, herritarren partaidetza eredua osatzeko gakoak, 
proposamenak, gomendioak sortu:

• Etorkizuna eraikiz
• Gipuzkoa taldean
• Hainbat udalerriekin
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AZTIKER IKERGUNEA ETA HERRITARREN PARTAIDETZA 

Herritarron kultura 
politikoa eta 
gobernantza 
ereduaren 
berrikuntza

Bien arteko konexio 
aukerak →
Non eragin? zertan 
eragin? 

Kontuan izanda 
mugimenduak eta 
eraldaketan bietan 
beharko direla
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2017an, GIPUZKOARRON KULTURA POLITIKOA

• Gizarte konplexuegia, erronka konplexuegiak → askotariko eraldaketak lantzeko unea

• Sistema ordezkatzailea, demokrazia ordezkatzailea ez dago zalantzan, eta ez da nahikoa → Osatu behar da. 

• Partaidetza da horretarako klabea, gerturatzea, ezagutzea, konektatzea…maila ezberdinen arteko partaidetza 
→ Publiko-komunitarioa, publiko-pribatua…maila anitzeko erakundeen artean…

• Sistema ordezkatzailean berrikuntzak landu, Gobernantza ereduaren berrikuntzaren bidez → Herritarren 
partaidetza eta ikuspegi komunitarioari ere lekua egin sisteman.

SORTUTAKO BALIABIDEAK:

• Ausaz hautatutako herritarren lan taldeak osatzeko gida.

• Herri kontseiluak/behatokiak.

• Erakunde publikoetan barruan (egitura teknikoetan eta politikoetan) gogoetak piztea berrikuntzak

lantzeko eta adosteko.

• Lankidetzazko Gobernantza, zertaz ari gara? Ikus-entzunezko hausnarketa unitatea
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HERRITARREN PARTAIDETZA ETA LANKIDETZA INKLUSIBOAK

Erakundeen barne mailan eragin gogoeta:

• Azken hamarkadatan erakunde publikoetatik sustatzen ari garen 
partaidetza ereduan:

• Nortzuekin ari gara? Zertan?

• Zer egin behar dugu proiektu/prozesu bakoitza inklusiboagoa izan dadin?
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Ikerketaren helburuak:

• Partaidetza ereduan, eta herritarren inplikazioari dagokionez, hutsune
eta desorekak aztertzea.

• Partaidetza eredu eta sistema anitzagorantz joateko zabaldu behar
diren bide eta landu beharreko aukerak aztertzea.

• Herritarren begirada txertatzea. 
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IKERKETA PROZESUA

2 LAN FASE:

1. Markoa kokatzea: gogoetak esperientziatik

• Aholkularitzekin elkarrizketa sakonak
• Aztikerren ibilbidearen azterketa kuantitatiboa
• Bibliografia azterketa

2. Ikerketa kualitatiboa

• 2 azterketa kasu: adineko emakumeak eta herritar migratzaileak
• Diskurtso eta esperientzien azterketa
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GOGOETAK ESPERIENTZIATIK

• Herritarren partaidetza eta komunitate
ikuspegia

• Partaidetzaren esanahia zabaldu

• Partaidetza norekin eta zertarako? 

• Berrikuntza eta irudimena

• Txikitasuna eta singularitatea

• Errentagarritasunetik haratago, 
baliabideak

• Begirada kualitatiboa

Partaidetza 
indartu

Komunitatearen 
aktibazioa

Gizarte aniztasuna

Ekintza kolektiboari 
begirako 

partaidetza guztiak
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PARTAIDETZAREN ESANAHIA ZABALDU…BI AZTERKETA KASU

• Gipuzkoan bizi dira
• Emakumeak
• 65 urtetik gorakoak
• Herri partaidetzari 

dagokionez egoera 
desberdinak

• Udal eta foru teknikariak, 
eta ekintza sozialaren 
arloko erakunde baten 
zuzendaria.

• Berdintasuna eta 
partaidetza arloa

• Espainiar Estatutik 
kanpo jaioak

• Gipuzkoan bizi dira
• Herri partaidetzari 

dagokionez egoera 
desberdinak

• Udal eta foru teknikariak, 
eta herri txiki bateko 
alkatea.

• Aniztasuna eta 
partaidetza arloa

65 URTETIK GORAKO EMAKUMEAK HERRITAR MIGRATZAILEAK
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65 URTETIK GORAKO EMAKUMEAK

BIZIMODUAK, OHITURAK, ETA HERRI 
PARTAIDETZAREKIKO KOKAPENA

• Eguneroko bizitza zaintzari begira

• Bizitza ibilbidea baldintzatzaile

• Administrazio dinamikekiko ezezagutza

• Euren burua partaidetzatik urrun kokatu

• Partaidetza elkartegintzan, boluntariotzan…

PARTE HARTZEKO GARAIAN

• Genero desberdintasunak espazio mistoetan

• Parte-hartzeko gaitasuna zalantzan (ikasketa 
maila, diskurtso maila…)

• Euren ekarpena zalantzan

• Administrazioaren lengoaia eta diskurtso maila 
oztopo 

• Partaidetza prozesuak irakaspen eta ahalduntze 
prozesu bezala
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65 URTETIK GORAKO EMAKUMEAK

“Aurreko batean bilera batean, eta 
orduan justu gaude jende desberdina 
gauzak antolatzen,  eta ni emakume 

bakarra. Eta nik barrutik sentitzen nuen: 
“ni zer egiten ari naiz hemen?”. Nire 

adinekoak bazeuden, baina gizonak. Eta 
gazteak eta horrela. Eta barruan esaten 

nuen “zer egiten dut hemen?”. 

(Deialdi baterako gonbidapena jasoko 
balu joango litzatekeen ala ez) “Ikusiko 
nuke, baina pereza handia ematen dit. 

66 urte ditut, bizitza osoa horrela 
ematen da…momentu honetan ez dut 
gogo handia (…) Nik nahiago ditut nire 

liburuak.”

“Igual me he abierto un poco más a hablar. No es lo 
mismo gente chavalas estudiando que saben de 
todo…que yo, que dejé de estudiar con 15 años y 

desde entonces no he estudiado nada. Empecé a 
trabajar y no he estudiado nada. A ver, ahora que te 

vengan a ti con chavalicos que da gusto como 
hablan…había de todo, profesores de la universidad, 

masajistas…la mayoría gente con estudios. 

“Egunerokotasuna lanean eta 
familiarekin da submarino bat 

bezala. Parte hartu behar da, bai, 
baina zer kentzen duzu parte 

hartzeko? Horretan zailtasunak 
daude.”
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HERRITAR MIGRATZAILEAK

EGUNEROKO ERREALITATEA ETA HERRI 
PARTAIDETZAREKIKO KOKAPENA

• Aisialdi garaian familia erdigunean

• Komunitatearekin lotutako elkarguneak 
sozializatzeko esparru garrantzitsuak

• Seme-alaben eskola herriarekin konektatzeko 
gunea

• Bertako partaidetza dinamiketatik  at kokatzen 
dute euren burua

• Bizi-baldintza duinak partaidetzarako

PARTAIDETZA PROZESUETAN. BIZIPENAK

• Eguneroko kezkek eta bizitzaren erdiguneko gaiek 
interesa pizten dute.

• Deialdi eta gonbidapen indibidualen aurrean euren 
buruan aitortuta sentitu dute. 

• Parte-hartzea “ardura kolektibo” bezala ulertuta

• Hitz egiteko gaitasuna eta diskurtso maila 
baldintzatzaile

• Muga linguistikoak
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HERRITAR MIGRATZAILEAK

“Sobre la participación en 
procesos vinculados a otros 

temas Sí que iría. Pero ya te digo, 
solamente por la alegría que me 
daría que cuenten conmigo. Esto 
de por sí no es poco! Eso no es lo 

más normal.”

“Que sea basada en conocimientos 
de mi persona, y así ya entiendo que 
me quieren a mí porque soy yo, y que 

se entienda y respete mi tiempo y 
esfuerzo de la manera adecuada.”

“Las personas inmigrantes no viven de 
cultura, necesitan pan real. La necesidad 

económica o el querer aprovechar las 
oportunidades económicas o la ayuda 

económica del ayuntamiento es el motor. 
Pero eso es la primera lista. El fenómeno 

viene de años y normalmente uno se instala 
y se va a quedar para años. Hay esta 
primera necesidad que casi todos al 

principio corren para ella.”
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INKLUSIORAKO GAKOAK

“Nahiz eta askotan politika publikoak eurentzat 
egin, ez gara inklusiboak izaten. Kanpokoa 
norbaitentzat egiten ditugun gauzak dira, baina 
erakundeak berez inklusiboa izan beharko luke. (…) 
Parte-hartze prozesu batzuen -gaiaren arabera 
eta bilatzen duzun horren arabera- diseinuan, 
diseinu bateratu bat egin dezakezu. Jakin 
agendan zer sartu nahi duten (hartzaileek), zein 
etortzea nahi duten, etab. Azkenenean parte-
hartzearen diseinua bera botere ekintza bat da. 
Orduan, hori partekatzeko aukera baldin badago, 
egokia izan zitekeen.”

BEGIRADA ESTRATEGIKOA ETA INTEGRATZAILEA. 
HERRITARREN AHOTSA AGENDAN ETA DISEINUAN 

Herritarrei galdetu

•Administrazioaren 
beharretatik 
abiatuta

•Administrazioaren 
eskematik

Beraiekin sortu

•Agenda estrategikoa
•Herritarren bizitzen 
erdigunean dauden 
gaiak
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INKLUSIORAKO GAKOAK

“Prest egon behar dugu entzuteko besteok, eta 
denetarik entzuteko. Batzuetan subjektu horiek 
legitimatzen ditugu uste dugulako diskurtso bat 
ekarriko digutela: “hau aukeratzen dut zeren eta 
gainera ekarriko dit la realidad de las mujeres
africanas…” Ez. Agian beste gauza bat ekartzen 
digu, eta agian da dena apurtzen digun ideia bat.”

“Azkenean antolatzen dituzte gauzak 
helduentzako, hau eta bestea, baina azkenean 
ez dugu guk antolatu. Azkenean antolatu egin 
digute, eta ez dakit guk nahi dugun hori. Igual 
gurekin ez dihoa ezer. Heldua izateagatik, ez duzu 
ezertaz mugatua egotea, nik badut mendira 
joatea edo badut egitea hau edo hau…inork ez 
dit mugatu behar eta esan “zuk ezin duzu hori 
egin”, baina hori oraindik hor dago, eta guk ez 
ditugu antolatzen gauzak.”

ENTZUKETA, LEGITIMAZIOA ETA AHALDUNTZEA

• Herritar kolektibo guztien unibertsoak 
barneratu

• Herritarrek gertu eta bere sentitzen 
dituzten eztabaidak sumatu eta 
erdigunean jarri

• Entzuketa aktiboa
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INKLUSIORAKO GAKOAK

“Administrazio moderno horiek martxan jartzen 
ari garenetik, adin tarte horretako emakume 
askori oso arrotza egiten zaie udaletxera 
etortzea, beraientzako zenbait enkargu egitea 
oso premiazkoa da, eta aldiz Emakumeen Etxera 
joaten dira errazago egiten zaielako eta 
gertuagoko harremana sentitzen dutelako. 
Deitzen zaienean Emakumeen Etxetik edo 
Udaletxetik, baloratuagoak sentitzen dira 
Emakumeen Etxearen inguruan egiten diren 
gauza horietan, Udaletxean egiten direnetan 
baino”

DEIALDIEN NORABIDEA IRAULI

• Etorri-tik joan-era 

• Berezko “egitura sozialetara” ere hurbildu

• Ate berriak eta anitzak arakatu 
herritarrengana hurbiltzeko



PROIEKTUA: HERRITARREKIN GOBERNANTZA ETA LANKIDETZA INKLUSIBOAK: 
PARTAIDETZA EREDUA OSATZEKO GAKOEN BILA

INKLUSIORAKO GAKOAK

“Igual contigo no me pongo muy nerviosa, pero 
contra más gente… no creas ¿eh? No me salen 
las palabras, contra 32 y gente del 
ayuntamiento, y expertos… Y luego había que 
hablaban con el micrófono, y eso ya, sí no estás 
acostumbrada…yo igual con una, con dos, con 
tres…pues bueno, no me corto.”

GUNE ETA HARREMAN ZAINDUAK ETA 
EGOKITUAK

• Denbora eskatzen duten prozesuak, 
erritmoa mantsotu 

• Konfiantzazko espazioetan

• Gertutasunetik eta berdinekin aritu

• Komunikazio kanal indibidualizatu eta 
egokituak

(T) “Harreman hurbilean sortzen da informazio
honen manejoa. Iritsi naizenean beraien
intereseko gai bat zein den jakitera, harreman
hurbilean gertatu da, kafe bat hartzen, ez
kontseilu batean.”

“Ez da iristen, edota behar da baita ere, 
deialditara joateko, akonpainamendu bat, 
sentitu zure ingurukoekin bat izatea. Nire
inguruko bi edo hiru joango bagina, ez nuke
izango arazorik.”
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INKLUSIORAKO GAKOAK

(T) “En nuestra experiencia, las jóvenes se 
acercan a modo propio, pero las mayores se 
acercan a través de que alguien de confianza 
de su entorno les ha animado para ello. 
Entonces, el buscar esta complicidad con 
alguien, sea la técnica de ocio activo del barrio, 
se la de la liburutegi…hay que buscar ahí, o a 
nosotras lo que nos ha servido es buscar 
complicidades de gente confianza de las 
mujeres más mayores, que van a ciegas. No 
saben si van a una dinámica de A o a un 
encuentro de B, pero como se lo ha dicho 
fulanita y confían en ella van, y luego se 
entregan”.

PERTSONA ALIATUAK ETA KONPLIZEAK BILATU

(T)  “Ordezkaritzekin kontuz ibili. Pentsatzen dugu
baten ahotsak ordezkatzen duela kolektibo hori. 
Nik inbentatzen dut nire begietatik ze kolektibo
den, elkartearen izenagatik, pertsonaren
idiosinkrasiagatik…eta horrela pentsatzen dut
ahotsa ordezkatuta dagoela.”

-Arroztasuna eta 
deskonfiantza 
gainditu

-Konexioak sortzeko 
beharra

-Gertutasuna 
transmititzeko 
beharra

Lankidetzarako 
aliantzak 
komunitatean

-Komunitatearen 
erreferenteak

-Konfiantazko
pertsonak

-Aktiboagoak diren 
herritarrak
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Zein neurritan iruditzen zaizue 
baliagarria erakunde barruetan 
partaidetza ereduaz hausnarketa 
elikatzeko eta partaidetza 
ereduaren kalitatean sakontzeko?
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