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Aurkezpena

Partaidetza memoria urtero egiten den dokumentua da, eta bertan jasotzen da Gipuzkoako Foru Aldundiko (GFA) 

Herritarren Partaidetzako Zuzendaritza Nagusiak egindako jarduera guztia.

GFAk ibilbide-orri bat ezarri zuen legegintzaldi honetarako, partaidetzari dagokionez, eta 2019/2023 Herritarren 

Partaidetzarako Programan islatzen da.

Programa horretan erakundearen helburua lortzen laguntzen duen ekintza sorta bat jasotzen da. Helburu hori da 

Gipuzkoa hobea eraikitzeko eta Foru Erakundetik edo gizarte zibiletik abiatzen diren ekimen guztien eztabaidan, 

proposamenean eta kontrastean herritarrekin eta horien adierazpen antolatuekin lankidetza egonkorra finkatzeko 

behar diren elementu guztiak biltzen joatea, herritarrak, herritarren eta udalen erakundeak, Erakunde arteko 

Espazioa eta GFAko zuzendaritzak nabarmenduz eta ahaldunduz.

Programan jasotzen diren 49 ekintzak oso lotuta daude elkarren artean 408 konexioren bidez, eta ez da loturarik 

gabeko ekintzarik identifikatzen. 2020ko ekitaldian garatutako ekintza horien artean, programaren ebaluazioari 

dagokiona nabarmendu behar da, harekin lotuta baitaude ekintza guztiak, eta txostenei eta sistematizazioari 

dagokiena, gainerakoekiko zeharkakotasun handia duena.
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Ekintzak lehenesteari dagokionez, GFAko Herritarren Partaidetzako Zuzendaritzak horiek hierarkizatzeko 

ariketa bat egin du, eta hiru garrantzi-maila ezarri dira:

o Lehentasun handia. Nahitaez bete beharrekoak edo edo aurreko programarekin jarraitzeko 

beharrezkoak diren ekintzak.

o Lehentasun ertain-handia. Interes handikoak edo aurreko programarekin jarraitzeko beharrezkoak 

diren ekintzak.

o Lehentasun ertain-txikia. Interesekoak izanik ere, berriak diren eta, beharrezkoa izanez gero, 

atzeratu daitezkeen ekintzak.

Sailkapen horren arabera, 2020an 26 ekintza egin dira:

o 14 ekintzek lehentasun maila handia dute: 1, 7, 8, 9, 10, 11, 14, 16, 17, 20, 27, 40, 44 eta 46.

o 9 ekintzek lehentasun maila ertaina-handia dute: 2, 12, 13, 21, 22, 24, 26, 28 eta 41.

o 3 ekintzek  lehentasun maila ertaina-txikia dute: 23, 29 eta 33.
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GFAren 2019/2023 Herritarren Partaidetzara Programan jaso den beste alderdi bat da COVID-19aren 

pandemiak izan duen eragina Partaidetza Programan aurreikusitako ekintzen garapenean eta 

ezarpenean. Horri dagokionez, 2 ondorio mota identifikatu dira:

o Finantzarioa. COVID-19ak ekintzei eragin liezaieke Partaidetza Programa berriz diseinatu behar 

izateagatik Partaidetza Zuzendaritzan aurrekontuaren murrizketa bat dagoelako, eta, beraz, 

programaren ekintza kopurua murriztu beharko duelako.

o Sanitarioa. COVID-19ak eragina izan lezake ekintzetan, ekintza horiek gauzatzeko prozedurak 

berriz diseinatu behar izateagatik. Egoera horrek programa gauzatzeko modua aldatzea ekarriko 

luke, baina ez hainbeste ekintzak ezabatzea.
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Era berean, ekintza bakoitzaren arriskuen azterketa bat egin da galdera honi erantzunez: Zer neurritan eragin 

dezake COVID-19ak jardueraren garapenean? Galdera horren erantzunak honako irakurketa hau eskaintzen 

du:

o COVID-19aren eraginagatik arrisku handikotzat jotzen diren 4 ekintza egin dira: 2, 26, 28 eta 46.

➢ 2. eta 26. ekintzen barruan (partaidetzazko deliberazio-prozesuak eta ekitaldiak), honako proiektu 

eta ekitaldi hauek egin ziren:

• Hariak proiektua diseinatzerakoan, aintzat hartu ziren kutsatzeak saihesteko kontuan hartu 

behar ziren COVIDaren aurkako neurriak. 

• III. Berdintasun Planaren zati bat 2020an garatu zen, eta sektoreko eragileekin egindako 

bileretako batzuk online egin ziren.

• GFAren Herritartasun Eskola barruan diseinatu zen, eta kanpoko aholkularitzarekin egindako 

bilerak online zein aurrez aurre egin ziren, betiere segurtasun neurriak errespetatuz.
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• GFAko Indarkeria Matxistaren Emakume Biktimak Babesteko eta Gizarteratzeko 

Zerbitzuan parte hartzea bultzatzeko abian jarritako partaidetza prozesuan, beharrezko 

neurriak hartu ziren aurrez aurreko bi saioetan.

• GFAk Udako ikastaroen fundazioarekin duen hitzarmenaren barruan, udako 3 ikastaro egin 

ziren, partaidetzako metodologiak erabiliz eta ikastaro mistoak eginez, hau da, aurrez aurre 

nahiz online egin zitezkeen ikastaroak. Une oro bete ziren eskatutako segurtasun neurriak.

• Herritarren partaidetzara programa bera lantzen eta kontrastatzen joan zen bilera birtualak 

nahiz aurrez aurrekoak eginez.

• Emakumeen artean jarduera fisikoa sustatzeko proiektuari buruzko inkestak egin ziren.

• Halaber, 2021-2027 Plan Estrategikoa lehen sektorearekin definitzeko proiektua garatu zen.
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➢ 28. ekintzaren barruan (Sare akademikoak eta profesionalak), eutsi egin zaie OGP Euskadirekin 

eta Participatory Group-ekin ezarritako lan dinamikei. Alde bakarra da bilerak online egin direla, 

baina lan maila eta proiektuen garapena ez dira gelditu.

➢ Eta 46. ekintzaren barruan (Elkarteen foroa), 2020. urtearen amaieran, Elkarteen Foroa sortu zen 

eta eratzeko lehen bilera online izan zen.

o COVID-19aren eraginez arrisku ertaina duten 10 ekintza: 7, 8, 9, 10, 12, 16, 17, 24, 27 eta 44.

Ekintza horiek guztiak inolako arazorik gabe gauzatu dira, eta alde bakarra izan da, kasu batzuetan, 

presentzialtasuna ezabatu egin dela, esate baterako, Aurrekontu Irekien kasuan. Erakunde arteko 

Espazioarekin eta OGPrekin egindako bilerak eta prestakuntza saioak online egin dira. Udalekin eta 

elkarteekin ditugun bi dirulaguntza-lerroetan aurkeztutako proiektuei dagokienez, eragina izan dute, eta, 

kasu batzuetan, ezin izan ziren gauzatu parte hartzeko proiektu jakin batzuk.
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o COVID-19aren eraginez arrisku txikia duten 11 ekintza: 1, 11, 13, 14, 21, 22, 23, 29, 33, 40 eta 41.

Ekintza horiei dagokienez, ez du eraginik izan, presentzialtasunean izan ezik, kasu batzuetan. Ekintza 

horietako asko barne-kudeaketakoak edo telefonoz edo online bileren bidez egin ahal izan diren 

aholkularitzak dira. 

COVID-19ak aldaketak eragin ditu bai planteamenduan, bai ekintzen zati handi bat gauzatzean, eta, kasu 

batzuetan, aurreikusitako egutegiari eragin dio eta, beste batzuetan, berriz, planteatutako metodologiari, 

baliabideen berrantolaketari eta kostuen igoerari, ekintzak espazio seguruetara egokitzeko (une bakoitzean 

beharrezkoak diren osasun neurrien pean).

Baina esan dezakegu, oro har, jarduteko moduetan dauden aldeak alde batera utzita, lehen aipatutako ekintza 

guztiak gauzatu ahal izan direla, eta pozgarria da esatea Zerbitzua oso ondo egokitu dela erabat ustekabekoak 

diren gertakari horiei aurre egiteko. 
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Gipuzkoako Foru Aldundiaren 2020/2023 Plan Estrategikoa

Gipuzkoako Foru Aldundiaren (GFA) 2020/2023 Plan Estrategikoak adierazten duenez, legealdi honetako 

lehentasunetako bat lankidetzazko gobernantzako eredu bat finkatzea da, aukera emango duena lankidetza 

eta baterako sorkuntza politika publikoen garapen-eremu guztietara eramateko: GFAko zuzendaritza politiko 

eta lantalde teknikoen eta gizarte antolatu eta gainerako sistema instituzionalen arteko lankidetza. Apustu horrek 

entzute aktibora, dimentsio etikoa indartzera eta herritarren ahalduntze demokratikoko prozesu etengabera 

bideratzen du.

Lehentasun horiei erantzuteko jasotzen diren helburu estrategikoetako bat zuzenean lotuta dago parte-

hartzearekin, herritarren partaidetzako kultura bat lantzen jarraitzeko beharrarekin, herritarrekin harreman 

zuzena bultzatuz eta partaidetzaren kultura zabalduz eta sendotuz.

Zehazki, GFAren 2020/2023 Plan Estrategikoan jasotako 17. helburu estrategikoak nabarmentzen du 

garrantzitsua dela herritarrekin harreman irekia finkatzea eta parte hartzeko eta komunikatzeko bide berriak 

irekitzea, GFAren politika publikoen prestaketan eta ebaluazioan herritarren parte-hartzea txertatuz.
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2019-2023 Herritarren Partaidetzarako Programa

Helburu estrategiko horri erantzuteko, GFAko Herritarren Partaidetzako Zuzendaritza Nagusiak 2019/2023 

Herritarren Partaidetzarako Programa diseinatu du. Programa horren helburua da Gipuzkoako gizartean parte-

hartzearen kultura sendotzea, 4 ildo estrategiko, 12 esparru, 49 ekintza eta 3 euskarri-tresna hedatuz. 

Herritarren Partaidetzarako Programa GFAko Herritarren Partaidetzako Zuzendaritzarentzako gida bat da, eta 

Gipuzkoako herritarrekin harreman irekia finkatzeko eta parte hartzeko eta komunikatzeko bide berriak irekitzeko 

beharrezkoak diren estrategia eta ekintzen hedapena zehazten du. Horrela, Programa tresna bat da herritarren 

partaidetza ohiko moduan txertatzeko politika publikoen lanketan eta ebaluazioan.

Herritarrek kudeaketa publikoan parte hartzea lagungarria da:

• Konfiantza sortzeko, gobernuak indartuz.

• Politika publikoak legitimatzeko.
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• Gizarte-aniztasuna integratzeko.

• Gizarte-interesak agenda publikoan sartzen laguntzeko.

• Herritarrak inplikatzeko bizitza publikoa antolatzeko prozesuetan eta gizarte zibilaren funtzioa

indartzeko.

Jarraian taula bat ageri da, Gipuzkoako Foru Aldundiaren Partaidetza Programa gauzatzeko planteatutako 4 ildo 

estrategikoen, horietako bakoitza osatzen duten 12 esparruen eta 49 ekintzen xehetasunak biltzen dituena.
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1. ildo estrategikoa: HERRITARREN PARTAIDETZAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

1. esparrua. HAUSNARKETA ETA ERABAKI HARTZEA

1. ekintza. Partaidetza tresnak sistematizatu
2. ekintza. Partaidetzako hausnarketa prozesuak
3. ekintza. Herri kontsultak
4. ekintza. Arau aurreproiektuak sortu
5. ekintza. Herritar panelak
6. ekintza. Herri epaimahaiak
7. ekintza. Bestelako partaidetza prozesuak

2. esparrua. PARTAIDETZAKO AURREKONTUAK 8. ekintza. Aurrekontu Irekiak

3. esparrua. DIRULAGUNTZAK
9. ekintza. Udalentzako eta erakunde txikientzako dirulaguntzak
10. ekintza. Herritarren erakundeentzako dirulaguntzak

4. esparrua. AHOLKULARITZA

11. ekintza. Barne erakunde aholkularitza
12. ekintza. Udalentzako eta erakunde txikientzako aholkularitza
13. ekintza. Herritar erakundeentzako eta herritarrentzako aholkularitza

5. esparrua. EBALUAZIOA 14. ekintza. Ebaluazioa

2. ildo estrategikoa:  EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

6. esparrua. PRESTAKUNTZA ETA TREBAKUNTZA

15. ekintza. Herritartasun Irekiaren Gipuzkoako Eskola
16. ekintza. Erakundearen barne prestakuntza
17. ekintza. Udalentzako eta erakunde txikientzako prestakuntza
18. ekintza. Partaidetzako profesionalaren profila eta gaitasunak zehaztu
19. ekintza. Partaidetza akreditazioa
20. ekintza. Udako ikastaro parte-hartzaileak

7. esparrua. EZAGUTZA, HEDAPENA ETA TRANSFERENTZIA

21. ekintza. Txostenak eta sistematizazioa
22. ekintza. Gidak
23. ekintza. Newsletterra
24. ekintza. Gipuzkoako partaidetza esperientzien mapa
25. ekintza. Artikulu akademikoak
26. ekintza. Ekitaldiak
27. ekintza. OGP Euskadin parte hartu
28. ekintza. Sare akademiko eta profesionalak
29. ekintza. Herritarren erakundeen erregistroa
30. ekintza. 5/2018 Foru Arauaren II. tituluan jasotako eskubideen berri eman

8. esparrua. AITORPENA
31. ekintza. Sariak udalei eta erakundeei
32. ekintza. Sariak bestelako eragileei

3. ildo estrategikoa: BERRIKUNTZA DIGITALA 9. esparrua. BERRIKUNTZA

33. ekintza. Plataforma kolaboratiboa
34. ekintza. Adimen Kolektiboko Software Sozial Laborategia
35. ekintza. Sare sozialak
36. ekintza. "Blockchain" proiektu pilotua
37. ekintza. Entzute aktiborako gailuen prototipoak egin
38. ekintza. Herritarren partaidetzako buru moldeen tresnak
39. ekintza. Partaidetza kolektiboko innogida

4. ildo estrategikoa: ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

10. esparrua. ORGANOAK

40. ekintza. Herritarren Partaidetzako Gizarte Kontseilua
41. ekintza. Herritarren Partaidetzako Foru Batzordea
42. ekintza. Haurren eta nerabeen partaidetzarako Gipuzkoako laborategia
43. ekintza. Haurren eta Nerabeen Partaidetzarako Gipuzkoako Organoa
44. ekintza. Herritarren Partaidetzarako Erakunde arteko Espazioa

11. esparrua. PARTAIDETZA ESPARRUAK

45. ekintza. Herritarren Partaidetzako Alorreko Espazioetarako gobernantza eredu bateratua zehaztu
46. ekintza. Elkarteen Foroa
47. ekintza. GFAko departamentuekin lan egiteko lantalde teknikoa

12. esparrua. ARAUDIEN GARAPENA
48. ekintza. Araudien garapena
49. ekintza. Kode etiko bat garatu
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2020rako planteatzen diren helburuak

Herritarren Partaidetzarako Programaren helburu estrategikoa da herritarrekin harreman irekia finkatzea eta parte 

hartzeko eta komunikatzeko bide berriak irekitzea, Gipuzkoako Foru Aldundiaren politika publikoen lanketan eta 

ebaluazioan herritarren partaidetza txertatuz.

Helburu estrategiko hori ildo estrategiko gisa proposatzen diren helburu operatiboen bidez hedatuko da:

● Gobernantza ireki eta kolaboratiboko eredua garatu eta bultzatu.

● Ezagutza sortzeko jarduerak diseinatu eta gauzatu.

● Partaidetza bideak zabaltzeko tresna eta ekipamendu digitalak sortu.

● Herritarren partaidetza bermatu eta sustatzeko beharrezkoak diren organo, egiturak eta araudiak ezarri eta 

bultzatu.
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Hurrengo taulan jasotzen dira GFAko Partaidetza Zuzendaritzak parte-hartzearen inguruan 2020an egin dituen 

eta 2019/2023 Herritarren Partaidetzara Programan aurreikusita dauden ekintzak.

Egia bada ere lau ildo estrategikoak landu direla, honako hauei buruzko ildoak izan dira ekintza gehien egin 

dituztenak: Herritarren partaidetzako estrategiak eta mekanismoak, Ezagutzaren kudeaketa eta dibulgazioa

eta Organoak, egiturak eta araudiak.

2020an landutako ekintzen laburpena
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2020an landutako ekintzen laburpena

Ildo estrategikoa
HERRITARREN PARTAIDETZAKO

ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

1. esparrua. HAUSNARKETA ETA ERABAKI HARTZEA

1. ekintza. Partaidetza tresnak sistematizatu

2. ekintza. Partaidetzako hausnarketa prozesuak
7. ekintza. Bestelako partaidetza prozesuak

2. esparrua. PARTAIDETZAKO AURREKONTUAK 8. ekintza. Aurrekontu Irekiak

3. esparrua. DIRULAGUNTZAK
9. ekintza. Udalentzako eta erakunde txikientzako dirulaguntzak
10. ekintza. Herritarren erakundeentzako dirulaguntzak

4. esparrua. AHOLKULARITZA

11. ekintza. Barne erakunde aholkularitza

12. ekintza. Udalentzako eta erakunde txikientzako aholkularitza

13. ekintza. Herritar erakundeentzako eta herritarrentzako aholkularitza
5. esparrua. EBALUAZIOA 14. ekintza. Ebaluazioa

2. ildo estrategikoa:                                                                            
EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

6. esparrua. PRESTAKUNTZA ETA TREBAKUNTZA

16. ekintza. Erakundearen barne prestakuntza

17. ekintza. Udalentzako eta erakunde txikientzako prestakuntza
20. ekintza. Udako ikastaro parte-hartzaileak

7. esparrua. EZAGUTZA, HEDAPENA ETA TRANSFERENTZIA

21. ekintza. Txostenak eta sistematizazioa

22. ekintza. Gidak
23. ekintza. Newsletterra

24. ekintza. Gipuzkoako partaidetza esperientzien mapa
26. ekintza. Ekitaldiak

27. ekintza. OGP Euskadin parte hartu

28. ekintza. Sare akademiko eta profesionalak
29. ekintza. Herritarren erakundeen erregistroa

3. ildo estrategikoa:                                                              
BERRIKUNTZA DIGITALA

9. esparrua. BERRIKUNTZA 33. ekintza. Plataforma kolaboratiboa

4. ildo estrategikoa:                                                                     
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

10. esparrua. ORGANOAK

40. ekintza. Herritarren Partaidetzako Gizarte Kontseilua
41. ekintza. Herritarren Partaidetzako Foru Batzordea

44. ekintza. Herritarren Partaidetzarako Erakunde arteko Espazioa
11. esparrua. PARTAIDETZA ESPARRUAK 46. ekintza. Elkarteen Foroa
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1. ildo estrategikoa:                                                    

HERRITARREN PARTAIDETZAKO 

ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

HERRITARREN

PROGRAMA
PARTAIDETZARAKO 2020
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1. ildo estrategikoaren (Herritarren partaidetzako estrategiak eta 

mekanismoak) helburua da erakundearen gobernantza ireki eta 

kolaboratiboaren eredua garatzea eta bultzatzea. 

2020ko ekitaldian, ildo hori osatzen duten esparruak egituratzen dituzten 

zenbait ekintza egin dira. COVID-19aren osasun-alertaren ondoriozko mugek 

eragina izan dute haren betearazpenean, eta, beraz, aurrez aurreko formatuko 

jarduerak osasun-agertoki desberdinetara egokitu dira, eta horrek formatu 

telematikoko saioen apustua, garapena eta protagonismo handiagoa bultzatu 

ditu.

Hausnartzeko eta erabakitzeko prozesuen eta tresnen esparruan, eta 

prozesu eta tresna horiek bultzatzeko helburuarekin, Herritarren Partaidetzari 

buruzko Foru Arauan aurreikusitako partaidetza tresnak sistematizatu dira, 

erregelamendu-proposamenean jasotzen direnak, eta tresna horiek pixkanaka 

egokitu dira partaidetza prozesu bakoitzaren berezitasunetara.

1. ildo estrategikoa:

HERRITARREN PARTAIDETZAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK
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Esparru horren barruan, hasiera batean Partaidetza Programan kontuan hartu ez 

ziren beste partaidetza prozesu batzuk gauzatu dira. 2020ko ekitaldian, honako 

prozesu hauek gauzatu dira:

o Lehen Sektoreko 2021-2027 Plan Estrategikoa definitzea.

o Zahartzaroaren eremuko bakardadearen inguruko estrategiak definitzea -

Hariak proiektua.

o Gipuzkoako Foru Aldundiaren Gizarte Inklusioko eta Indarkeria Matxistaren 

Emakume Biktimen Arretako zerbitzuen sareko erabiltzaileen, 

profesionalen eta erakundeen partaidetzari buruzko azterketa.

o Gipuzkoako emakume helduen jarduera fisikoarekiko atxikimendua:

Gakoak eta ibilbide-orria - Inkestak eta Emakumeen artean jarduera fisikoa 

sustatzeko proiektua

o GFAko Indarkeria Matxistaren Emakume Biktimak Babesteko eta 

Gizarteratzeko Zerbitzuan parte hartzea bultzatzeko abian jarritako 

partaidetza prozesua.

1. ildo estrategikoa:

HERRITARREN PARTAIDETZAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

https://hariak.adinberri.eus/eu/hariak/
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1. ildo estrategikoa:

HERRITARREN PARTAIDETZAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

Hala ere, ez da eskaerarik jaso herri-kontsulten ekimenak, herritarren 

panelak, herritarren epaimahaiak eta arau-aurreproiektuak egiteko, eta, 

beraz, partaidetza prozesu horiek ez dira garatu. 

2. esparruari dagokionez (Partaidetzako aurrekontuak), berrikusi eta 

hobetu egin zen Aurrekontu Irekien prozesuaren protokoloa, herritarrek parte 

hartzeko bideak errazteko eta, horrela, Gipuzkoa hobea eraikitzeko irtenbide 

arrakastatsuak bilatzen laguntzeko.

Partaidetza programan jasotako gainerako ekintzek bezala, partaidetzako 

aurrekontuak biziak eta moldakorrak dira, eta aurreko prozesuen 

esperientzian eta emaitzetan oinarritutako hobekuntza alderdiak txertatzen 

dira.

Prozesuaren alderdi kuantitatiboari begiratuz, Aurrekontu Irekiak 2020

kanpainaren emaitzetan, bildutako datuek honako partaidetza-balio hauek 

adierazten dituzte:

o 1. fasea. Proposamenak biltzea: 982 pertsonak egin dituzte 

proposamenak.

o 2. fasea. Proiektuen bozketa: 10.789 pertsonak parte hartu dute.

https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/prozesuaren-xehetasunak/-/visualizarProcesos/detail/viewAccountability/2
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3. esparrua (Dirulaguntzak) administrazio publikoei eta herritarren erakundeei 

finantzaketa eskaintzeko bidea da, partaidetza prozesuak gauzatu eta 

partaidetza bultzatzeko.

Horri dagokionez, bi dirulaguntza lerro ezarri dira Gipuzkoako udaletan, 

erakunde txikietan eta herritarren erakundeetan partaidetzarekin, kultura 

parte-hartzailearen sustapenarekin eta partaidetzako prestakuntzarekin 

lotutako jarduerak garatzeko.

2020ko edizioan, guztira, 47 dirulaguntza eman zaizkie udal eskatzaileei eta 26 

izaera desberdineko erakundeei, eta hurrengo ekitaldietan laguntza horiek 

errepikatzea espero da. 

UDALAK: Aurrekontuaren bilakaera ELKARTEAK: Aurrekontuaren bilakaera

Deialdiaren urtea
GFAk baimendutako 

aurrekontua
Onartutako eskaerak

GFAk baimendutako 
aurrekontua

Onartutako eskaerak

2020 350.000 € 47 150.000 € 26

1. ildo estrategikoa:

HERRITARREN PARTAIDETZAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/dirulaguntzak
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4. esparruak (Aholkularitza) erakundeei eta herritarrei laguntza 

eskaintzen die partaidetza prozesuen kudeaketan. Aurten, udalei, 

erakunde txikiei, herritarren erakundeei eta herritarrei zuzendutako 

barneko erakunde-aholkularitzak protagonismo berezia hartu du, eta 

udalen aholkularitza izan da gehien eskatu dena:

• Bergarako Plan Estrategikoan herritarren partaidetza diseinatzeko 

aholkularitza.

• Debako Udalari aholkularitza ematea, herritarren partaidetza 

instituzionala egituratzeko.

• Errenteriako Udalari aholkularitza ematea, HAPOn parte hartzeko 

planaren inguruan.

• Hondarribiko Udalari aholkularitza ematea.

• Legorretako Plan Estrategikoari buruzko aholkularitza.

1. ildo estrategikoa:

HERRITARREN PARTAIDETZAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK
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5. esparruan (Ebaluazioa), GFAko Herritarren Partaidetzako Zuzendaritza 

Nagusiak lurraldean Garapen Jasangarrirako Helburuak (GJH) garatzeko 

diseinatutako estrategia betetzen lagundu du, 2019/2023 Herritarren 

Partaidetzarako Programan jasotako ekintzak eta 2030 Agendako Garapen 

Jasangarriko Helburuak aztertuz eta antolatuz.

Horretarako, aurtengo ekitaldian herritarren partaidetzarekin lotuta 

egindako ekintzen emaitzak baloratuko dira, eta hurrengo urteetan egin 

beharreko aldaketak eta hobekuntzak planteatu dira.

1. ildo estrategikoa:

HERRITARREN PARTAIDETZAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK
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Gauzatutako ekintzen artean, honako hauek nabarmentzen dira:

• Herritarren partaidetza sustatzeko dirulaguntzen gogobetetzea 

neurtzea, batez beste 8,02 puntu lortuz 10 puntutik.

• Gipuzkoako Foru Aldundiaren Gizarte Inklusioko eta Indarkeria 

Matxistaren Emakume Biktimen Arretako zerbitzuen sareko 

erabiltzaileen, profesionalen eta erakundeen parte-hartzeari buruzko 

azterketa.

• Ikerketa proiektuaren barruan egindako inkesta: Gipuzkoako 

emakume helduen jarduera fisikoarekiko atxikimendua: Gakoak eta 

ibilbide-orria.

1. ildo estrategikoa:

HERRITARREN PARTAIDETZAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/dirulaguntzak
https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/dirulaguntzak
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Barne erakunde 
aholkularitza

1. esparrua. 
HAUSNARKETA ETA 
ERABAKI HARTZEA

2. esparrua. 
PARTAIDETZAKO 
AURREKONTUAK

3. esparrua. 
DIRULAGUNTZAK

4. esparrua. 
AHOLKULARITZA

5. esparrua. 
EBALUAZIOA

Udalentzako eta 
erakunde 

txikientzako
dirulaguntzak

Herritar 
erakundeentzako

dirulaguntzak

Udalentzako eta 
erakunde 

txikientzako 
aholkularitza

Herritar 
erakundeentzako eta 

herritarrentzako 
aholkularitza

Ebaluazioa

Gipuzkoako 
emakume helduen 

jarduera 
fisikoarekiko 

atxikimendua: 
Gakoak eta ibilbide-

orria
Zahartzaroaren

eremuko bakardadearen 
inguruko estrategiak 

definitzea  

2020. URTEAN EGINDAKO EKINTZA NABARMENENAK

Aurrekontu 
Irekiak

Partaidetza tresnak 
sistematizatu

Lehen 
Sektoreko 

2021-2027 Plan 
Estrategikoa

1. ildo estrategikoa:

HERRITARREN PARTAIDETZAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

GFAko Indarkeria Matxistaren Emakume 
Biktimak Babesteko eta Gizarteratzeko 
Zerbitzuan parte hartzea bultzatzeko 
abian jarritako partaidetza prozesua

Beste batzuk
partaidetza 
prozesuak

Gipuzkoako Foru 
Aldundiaren Gizarte 

Inklusioko eta Indarkeria 
Matxistaren Emakume 

Biktimen Arretako 
zerbitzuen sareko 

erabiltzaileen, 
profesionalen eta 
erakundeen parte-
hartzeari buruzko 

azterketaPartaidetzako
hausnarketa prozesuak
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2020an landutako ekintzen laburpena

1. ildo estrategikoa:                                                             
HERRITARREN PARTAIDETZAKO

ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

1. esparrua. HAUSNARKETA ETA ERABAKI HARTZEA

1. ekintza: Partaidetza tresnak sistematizatu

2. ekintza: Partaidetzako hausnarketa prozesuak
7. ekintza: Bestelako partaidetza prozesuak

2. esparrua. PARTAIDETZAKO AURREKONTUAK 8. ekintza: Aurrekontu Irekiak

3. esparrua. DIRULAGUNTZAK
9. ekintza: Udalentzako eta erakunde txikientzako dirulaguntzak
10. ekintza: Herritarren erakundeentzako dirulaguntzak

4. esparrua. AHOLKULARITZA

11. ekintza: Barne erakunde aholkularitza

12. ekintza: Udalentzako eta erakunde txikientzako aholkularitza

13. ekintza: Herritar erakundeentzako eta herritarrentzako aholkularitza

5. esparrua. EBALUAZIOA 14. ekintza: Ebaluazioa

1. ildo estrategikoa:

HERRITARREN PARTAIDETZAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK
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2. ildo estrategikoa:                                                    

EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA 

DIBULGAZIOA

HERRITARREN

PROGRAMA
PARTAIDETZARAKO 2020
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2. ildo estrategikoaren (Ezagutzaren kudeaketa eta dibulgazioa) helburua da 

ezagutza sortzeko jarduerak diseinatzea eta gauzatzea.

Ekitaldi honetan planteatutako ekintzek ere pandemiaren ondorioak jasan 

dituzte, eta kanal birtualak lehenetsi behar izan dira, ekitaldien eta sare 

akademiko eta profesionalen kaltetan, pertsona gehiagoren parte-hartzea 

bultzatuz (bereziki erakunde txikien kasuan). 2020ko ekitaldian zenbait ekintza 

egin dira:

o Erakundearen barne prestakuntza, Aldundian bertan lan egiten duten 

pertsonei zuzendua, parte hartzeko tresnen berri izan dezaten eta beren 

lana teknika eta prozesu parte-hartzaileen bidez egin ahal izan dezaten.

- 3 ikastaro: “Visual thinking”, “Design thinking” eta “Nola garatu 

partaidetza gure departamentuan eta gure departamentuetatik”.

2. ildo estrategikoa:                                                    

EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA
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- Quim Brugué Gironako Unibertsitateko (UdG) Zientzia Politikoko 

katedradunak emandako prestakuntza ekintza.

o Era berean, udalak eta erakunde txikiak baliabide digitaletan prestatzeko 

hasitako lanari jarraitu zitzaion, eta hitzarmen bat sinatu zen Euskal Herriko 

Unibertsitateko Udako Ikastaroen Fundazioarekin, zeinarekin batera udako 3 

ikastaro antolatu ziren, udako ikastaroen esparruan metodologia parte-

hartzaileak aplikatuz. 2020ko ekitaldian, honako gai hauek jorratu ziren: 

1) Ikastaroa: Erronka hezkuntzan: hibridazio-estrategiak online eta aurrez 

aurreko ikaskuntza prozesuetan.

2) Ikastaroa: Garapen jasangarritik ekonomia digitalera: egungo egoerak eta 

etorkizunerako erronkak

3) Ikastaroa: Belaunaldien arteko ituna: iragana, oraina eta etorkizuna. 

2. ildo estrategikoa:                                                    

EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA
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7. esparruak (Ezagutza, hedapena eta transferentzia) beharrezko tresnak 

antolatzen ditu herritarrek ezagutu ditzaten lurraldean egiten ari diren herritarren 

partaidetzako ekintzak.

Esparru horretan, Partaidetza Programan jasotako ia ekintza guztiak landu dira:

o Txostenak eta horien sistematizazioa izan dira Aldundiak parte-hartzea 

sustatzeko amaitutako eta/edo diruz lagundutako prozesuen berri ematen 

duten txostenak modu digitalean eta paperean egin eta zabaltzeko bidea.

o Gidak egin dira, bai formatu digitalean, bai paperean, eta eskuragarri daude 

Herritarren Partaidetzako webgunean eta Erakunde arteko Espazioko 

PARTEKATU plataforman. Gida horietan partaidetza ezartzeko tresnak 

jasotzen dira, bai eta partaidetza prozesuak diseinatzeko eta garatzeko 

beharrezkoak diren baldintzak ezartzen dituen protokolo bat ere.

2. ildo estrategikoa:                                                    

EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA
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o Lau newsletter argitaratu dira GFAren Partaidetzako webgunean eta 

Erakunde arteko Espazioko PARTEKATU plataforman,

o Aldundiak, udalek eta elkarteek partaidetzaren arloan gauzatzen dituzten 

ekintzak ezagutzera emateko eta herritarrei Lurraldearentzat interesgarriak 

izan daitezkeen ekintzei buruzko informazioa emateko, Euskadin, Espainian 

eta nazioartean partaidetzaren inguruan egiten ari diren esperientziak 

ezagutzeko eta GFAren partaidetzako orriaren online posizionamendua 

hobetzeko.

o Gipuzkoako partaidetza esperientzien mapa, Gipuzkoako partaidetza 

esperientziak bilduko dituen aplikazioa garatzeko lanak egiten ari dira. 

o Zenbait ekitaldi egin dira, hala nola lehen aipatutako udako ikastaroak 

antolatzea, bai eta Erakunde arteko Espazioan antolatutako jardunaldiak 

ere.

2. ildo estrategikoa:                                                    

EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA
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o OGP Euskadiren esparruan, aktiboki parte hartu da liderkide eta laguntzaile 

gisa 3. konpromisoan (Herritarren partaidetzako i-Lab) eta 4. konpromisoan 

(Open Eskola).

o Lankidetza sare akademiko eta profesionaletan, hala nola OGP-Euskadi, Q-

epea, OIDP, NOVAGOB.

o Herritarren erakundeen erregistroa eguneratzea, bide telematikoz 

eskuratu dezaten herritarren partaidetzarekin zerikusia duten gaiei buruz    

eskuragarri dagoen informazio guztia.

o Erakundeen artean esperientziak trukatzeko espazioak

sustatzea.Prestakuntza eskaini da tresna digitalei eta errazteari buruz, 

lantaldeak sortu dira erakunde horietako bakoitzaren idiosinkrasiari espazio 

eta erantzun egokia eman ahal izateko, eta mintegi bat egin da adituekin.

2. ildo estrategikoa:                                                    

EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

https://egoitza.gipuzkoa.eus/eu/tramiteen-zerrenda/-/tramiteak/xehetasuna/869
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OGP 
Euskadin 

parte hartu
Udalentzako eta 

erakunde 
txikientzako 
prestakuntza

2. ildo estrategikoa:                                                                            
EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

6. esparrua. 
PRESTAKUNTZA ETA 

TREBAKUNTZA

7. esparrua. 
EZAGUTZA, HEDAPENA ETA 

TRANSFERENTZIA

Gidak

Newsletterra

Gipuzkoako 
partaidetza 

esperientzien 
mapa

Txostenak eta 
sistematizazioa

Ekitaldiak

Sare 
akademiko 

eta 
profesionalak

Herritarren 
erakundeen 
erregistroa

Udako 
ikastaro 
parte-

hartzaileak

Erakundearen 
barne 

prestakuntza
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2020an landutako ekintzen laburpena

2. ildo estrategikoa:                                                                            
EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

6. esparrua. PRESTAKUNTZA ETA TREBAKUNTZA
16. ekintza: Erakundearen barne prestakuntza
17. ekintza: Udalentzako eta erakunde txikientzako prestakuntza 
20. ekintza: Udako ikastaro parte-hartzaileak

7. esparrua. EZAGUTZA, HEDAPENA ETA 
TRANSFERENTZIA

21. ekintza: Txostenak eta sistematizazioa

22. ekintza: Gidak
23. ekintza: Newsletterra
24. ekintza: Gipuzkoako partaidetza esperientzien mapa
26. ekintza: Ekitaldiak

27. ekintza: OGP Euskadin parte hartu

28. ekintza: Sare akademiko eta profesionalak
29. ekintza: Herritarren erakundeen erregistroa

2. ildo estrategikoa:                                                    

EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA
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3. ildo estrategikoa:                                                    

BERRIKUNTZA DIGITALA

1818
Karl von Drais 

belozipedoa 

1830
Thomas McCall 

belozipedoa  

HERRITARREN

PROGRAMA
PARTAIDETZARAKO 2020
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3. ildo estrategikoa: 

BERRIKUNTZA DIGITALA

3. ildo estrategikoaren (Berrikuntza digitala) helburua da tresna eta 

ekipamendu digitalak sortzea  partaidetza kanalak zabaltzeko.

Partaidetza Programak ildo horretako hainbat jarduketa jasotzen dituen arren, 

ibilbide luzeena izan duen ekintza plataforma kolaboratibo bat sortzeko 

barne-lana izan da.

Azpiegitura digital bat da, teknikoki eta funtzionalki fidagarria, edozein 

komunitate motari irekia, inklusiboa eta herritar guztiei eskain dakiekeena, 

herritarren partaidetzako tresna desberdinak garatzeko, eta, horrela, 

erakundeen arteko harremanetarako azpiegitura «sistema bakarra» izateko. 

Beste 6 ekintzak ez dira garatu, lehentasunezkoak ez direlako, eta pandemia-

egoerak ez duelako horiek abian jartzea erraztu. 
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3. ildo estrategikoa:                                                                            
BERRIKUNTZA DIGITALA

9. esparrua. 
BERRIKUNTZA

Plataforma 
kolaboratiboa

2020. URTEAN EGINDAKO EKINTZA NABARMENENAK
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2020an landutako ekintzen laburpena

3. ildo estrategikoa:                                                              
BERRIKUNTZA DIGITALA

9. esparrua. BERRIKUNTZA 33. ekintza: Plataforma kolaboratiboa

3. ildo estrategikoa: 

BERRIKUNTZA DIGITALA
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2020

4. ildo estrategikoa:                                                                     

ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

HERRITARREN

PROGRAMA
PARTAIDETZARAKO
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4. ildo estrategikoa:  
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

4. ildo estrategikoak herritarren partaidetza bermatzeko eta sustatzeko 

beharrezkoak diren organoak, egiturak eta araudiak ezartzen eta bultzatzen 

ditu.

Ildo horretan, 10. eta 11. esparruak landu dira (Organoak eta Partaidetza 

esparruak), eta zenbait ekintza abiarazi dira, aurreko legegintzaldian hasitako 

lan-ildoarekin jarraituz:

o Herritarren Partaidetzako Gizarte Kontseilua eratzea eta abian jartzea, 

herritarrek parte hartzeko, oro har, eta, bereziki, Herritarren Partaidetzari 

buruzko azaroaren 12ko 5/2018 Foru Arauan aurreikusitako tresnak 

garatzeko eta aplikatzeko kontsulta organo gisa. Kontseiluaren lehen 

mandatua, hain zuzen ere, 2019-2023 Herritarren Partaidetzarako 

Programaren zirriborroari ekarpenak egitea izan zen.

o Herritarren Partaidetzako Foru Batzordearen lan-dinamikekin jarraitzea. 

Batzorde horretan politikoki ordezkatuta daude Foru Aldundiko departamentu 

guztiak, Foru Aldundia arduratzen baita parte hartzeko prozesuak 

abiarazteaz.

https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/gizarte-kontseilua
https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/foru-batzordea
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4. ildo estrategikoa:  
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

o Herritarren Partaidetzako Erakunde arteko Espazioari jarraipena ematea, 

Gipuzkoako herritarren partaidetzaren inguruko esperientziak eta ezagutza 

trukatzeko udal-sare bat garatuz:

• Kanal digitalen inguruko prestakuntza emanez eta errazteko oinarriak 

ezarriz.

• 2 lantalde sortuz, bat udalerri txikiek osatua eta bestea Gipuzkoako 

Herritartasun Eskolaren sorburua.

• Mintegi bat antolatuz adituekin.

• Jarraipena eta ebaluazioa eginez, talde sustatzailearen lanaren bidez.

https://egoitza.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/erakunde-arteko-espazioa
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4. ildo estrategikoa:  
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

11. esparrua (Partaidetza esparruak) Elkarteen Foroaren bidez bideratu da, 

eta gogoeta egiteko, elkar ezagutzeko eta prestatzeko gune bat sortu da 

lurraldeko herritar-erakundeekin batera.

Azkenik, 12. esparruan, herritarren partaidetza prozesuen funtzionamendu 

egokirako Araudien garapena landu da. Horri dagokionez, 2020ko ekitaldian 

Herritarren Partaidetzari buruzko azaroaren 12ko 5/2018 Foru Arauaren 

xedapenak garatu dira.

2020an, konfinamendu betean, erregelamenduaren zirriborroa landu zen. 

https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/elkarteen-foroa
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4. ildo estrategikoa:                                                                     
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

12. esparrua. 
ARAUDIEN 
GARAPENA

10. esparrua. 
ORGANOAK

Herritarren 
Partaidetzako 

Foru Batzordea

Herritarren 
Partaidetzarako 
Erakunde arteko 

Espazioa

Herritarren 
Partaidetzako 

Gizarte Kontseilua

Araudien 
garapena

11. esparrua. 
PARTAIDETZA 
ESPARRUAK

Elkarteen Foroa
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2020an landutako ekintzen laburpena

4. ildo estrategikoa:                                                                     
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

10. esparrua. ORGANOAK
40. ekintza: Herritarren Partaidetzako Gizarte Kontseilua

41. ekintza: Herritarren Partaidetzako Foru Batzordea
44. ekintza: Herritarren Partaidetzarako Erakunde arteko Espazioa

11. esparrua. PARTAIDETZA ESPARRUAK 46. ekintza: Elkarteen Foroa
12. esparrua. ARAUDIEN GARAPENA 48. ekintza. Araudien garapena

4. ildo estrategikoa:  
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK
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Ondorioak

2020a oso urte nahasia izan da maila guztietan, baita partaidetza jardueraren garapenari 

dagokionez ere. Alde batetik, COVID-19ak sortutako osasun-alertak jarduera gelditzea eragin du 

eguneroko bizitzako eremu guztietan, eta, ondorioz, GFAren partaidetza programa ere une 

bakoitzean ezarritako segurtasun-neurrien mende geratu da.

COVID-19az haratago, 2020a ere oso urte zaila eta tristea izan da, Joseba Muxika Herritarren 

Partaidetzako zuzendari maitea, 2019-2023 Herritarren Partaidetzarako Programaren sustatzailea 

eta bultzatzailea izan zena, ustekabean galdu dugulako.  Josebari, bereziki, eskaintzen dizkiogu 

aurtengo eta datozen urteetako lorpen guztiak.

Hala eta guztiz ere, eta egindako jardueraren garapenaren balantzea egin ondoren, aurtengoa aldi 

positiboa eta aberasgarria izan da, eta agerian gelditu da administrazioak eta bertako langile 

guztiek, elkarteek/erakundeek eta herritarrek mugak gainditzeko duten gaitasuna, bizi izandako 

gorabeheretara egokitzen jakin dutelako, eta emaitza onak lortu dituztelako berrantolaketari eta 

egokitzapenari, eta partaidetzaren garapenari eta emaitzei dagokienez. Salbuespenezko egoera
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Ondorioak

horrek aukera eman dio administrazioari lan-tresna telematikoak ezartzeko, orain arte ez baitzuten 

behar adinako konfiantzarik tresna horiek gauzatzeko, eta are gutxiago pandemia agertu zenetik 

egin den azkartasunarekin. 

Esperimentazioa eta etengabeko hobekuntza zeharkako helburuak dira Partaidetza Programan 

jasotzen diren ekintza guztietan, eta gobernu onaren sostengu eta funtsezko zutabe. Horri esker, 

hobetu egin dira bai administrazioaren barneko kudeaketa prozesuak, bai beste erakunde eta 

herritarrekiko harremana eskatzen duten kanpoko prozesuak.



Gipuzkoako Foru Aldundiaren 2020ko partaidetza memoria


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47

