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Partaidetza memoria urtero egiten den dokumentua da, eta bertan jasotzen da Gipuzkoako Foru Aldundiko (GFA)
Herritarren Partaidetzako Zuzendaritza Nagusiak egindako jarduera guztia. 2020ko partaidetza memoriaren
ildoan, dokumentu honetan jasotzen da Zuzendaritzak 2021ean burututako jarduna.

GFAKk legegintzaldirako ibilbide orri bat ezarri zuen partaidetzaren inguruan, eta 2019/2023 Herritarren
Partaidetzarako Programan bildu zen.

Programa horretan erakundearen helburua lortzen laguntzen duen ekintza sorta bat jasotzen da. Helburu hori da
Gipuzkoa hobea eraikitzeko eta Foru Erakundetik edo gizarte zibiletik abiatzen diren ekimen guztien eztabaidan,
proposamenean eta kontrastean herritarrekin eta horien adierazpen antolatuekin lankidetza egonkorra finkatzeko
behar diren elementu guztiak biltzen joatea, herritarrak, herritarren eta udalen erakundeak, Erakunde arteko
Espazioa eta GFAKko zuzendaritzak nabarmenduz eta ahaldunduz.

Programan jasotzen diren 49 ekintzak oso lotuta daude elkarren artean 408 konexioren bidez, eta ez da loturarik
gabeko ekintzarik identifikatzen. 2021eko ekitaldian garatutako ekintza horien artean, programaren ebaluazioari
dagokiona nabarmendu behar da, harekin lotuta baitaude ekintza guztiak, eta txostenei eta sistematizazioari
dagokiena, gainerakoekiko zeharkakotasun handia duena.
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Ekintzak lehenesteari dagokionez, GFAko Herritarren Partaidetzako Zuzendaritzak horiek hierarkizatzeko
ariketa bat egin du, eta hiru garrantzi maila ezarri dira:

o Lehentasun handia. Nahitaez bete beharrekoak edo aurreko programarekin jarraitzeko

beharrezkoak diren ekintzak.
o Lehentasun ertain-handia. Interes handikoak edo aurreko programarekin jarraitzeko beharrezkoak

diren ekintzak.
o Lehentasun ertain-txikia. Interesekoak izanik ere, berriak diren eta, beharrezkoa izanez gero,

atzeratu daitezkeen ekintzak.

Sailkapen horren arabera, 2021ean 27 ekintza egin dira:

o 15 ekintzek lehentasun maila handia dute: 1, 7, 8, 9, 10, 11, 14, 15, 16, 17, 20, 27, 40, 44 eta 46.
o 9 ekintzek lehentasun maila ertain-handia dute: 2, 12, 13, 21, 22, 24, 26, 28 eta 41.
o 3 ekintzek lehentasun maila ertain-txikia dute: 23, 29 eta 33.
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GFAren 2019/2023 Herritarren Partaidetzarako Programan jaso den beste alderdi bat da COVID-19aren
pandemiak izan duen eragina Partaidetza Programan aurreikusitako ekintzen garapenean eta
ezarpenean. Horri dagokionez, 2 ondorio mota identifikatu dira:

o Finantzarioa. COVID-19ak ekintzei eragin liezaieke Partaidetza Programa berriz diseinatu behar
izateagatik Partaidetza Zuzendaritzan aurrekontuaren murrizketa bat dagoelako, eta, beraz,
programaren ekintza kopurua murriztu beharko duelako.

o Sanitarioa. COVID-19ak eragina izan lezake ekintzetan, ekintza horiek gauzatzeko prozedurak
berriz diseinatu behar izateagatik. Egoera horrek programa gauzatzeko modua aldatzea ekarriko
luke, baina ez hainbeste ekintzak ezabatzea.
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Era berean, ekintza bakoitzaren arriskuen azterketa bat egin da galdera honi erantzunez: Zer neurritan eragin
dezake COVID-19ak jardueraren garapenean? Galdera horren erantzunak honako irakurketa hau eskaintzen

du:

Gipuzkoako Foru Aldundiaren 2021eko partaidetza memoria

o Covid-19aren eraginagatik arrisku handikotzat jotzen diren 4 ekintza egin dira: 2, 26, 28 eta 46.

» 2. eta 26. ekintzen barruan (partaidetzazko deliberazio-prozesuak eta ekitaldiak), honako proiektu

eta ekitaldi hauek egin ziren:

Hariak proiektua abian jarri zen partaidetza prozesutik, kontuan izanda kutsatzeak sahiesteko
kontuan izan behar ziren Covidaren aurkako neurri guztiak.

COVID-19aren krisiaren eraginari, egoiliarren bizi-kalitateari eta zaintza-eredu berri
bateranzko trantsizioa bultzatzeko berrikuntza-aukerei buruzko azterlana.

GFAren Aurrekontu Irekiak prozesua ebaluatzeko prozesua.

Tolosako Udalaren 2020-2021 Tolosa eta Gazteria Proiektu Estrategikoa diseinatzea.
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Abian jartzea Gipuzkoako Jasangarritasun Energetikoaren Estrategia 2050 diseinatu eta
onartzeko partaidetzazko deliberazio prozesua.

Erakunde barruan eta udalekin lanean jarraitu zen GFAren Eskola irekia ezartzeko. Bilerak
online eta presentzialki egin ziren, betiere segurtasun neurriak errespetatuta.

GFAk Udako ikastaroen fundazioarekin duen hitzarmenaren barruan, udako 2 ikastaro egin
ziren, partaidetzako metodologiak erabiliz eta ikastaro mistoak eginez, hau da, aurrez aurre nahiz
online egin zitezkeen ikastaroak. Une oro bete ziren eskatutako segurtasun neurriak.

Herritarren partaidetzako programaren ekintzak abian jarri ziren bitarteko birtualak nahiz
presentzialak baliatuta.

GFAnN entzute aktiboko prozesu bat abian jartzea, hobetzeko Emaitzetara bideratutako
Aurrekontua.

Partaidetza prozesua gauzatuko da Lurralde Orekako Zuzendaritzarekin batera, herri txikien
beharrak aztertzeko.
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« Plan Estrategikoa lehen sektorearekin kontrastatzeko prozesua.

« Pasaiako Udalaren eta GFAren arteko lankidetza esparrua, Pasaiako Udalak haurren eta
nerabeen parte-hartzea aktiboki eta zeharka sustatzeko eta ezartzeko politika publikoen
laborategi bat martxan jartzeko diseinatutako sistema integrala indartzeko eta eraginkorragoa
egiteko, tokiko eta lurraldeko politika publikoen esparruan.

» 28. ekintzaren barruan (Sare akademikoak eta profesionalak), eutsi egin zaie OGP Euskadirekin
eta Participatory Group-ekin ezarritako lan dinamikei. Alde bakarra da bilerak online egin direla,
baina lan maila eta proiektuen garapena ez dira gelditu.

> Eta 46. ekintzan (Elkarteen Foroa) urteko plangintza egin zen; bilera presentzialak nahiz online
egitekoak jasotzen ziren.
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o COVID-19aren eraginez arrisku ertaina duten 10 ekintza: 7, 8, 9, 10, 12, 16, 17, 24, 27 eta 44.

Ekintza horiek guztiak inolako arazorik gabe gauzatu dira, eta alde bakarra izan da, kasu batzuetan,
presentzialtasuna ezabatu egin dela, esate baterako, Aurrekontu Irekien kasuan. Erakunde Arteko
Espazioarekin eta OGPrekin nahiz taldeekin bilerak egin dira presentzialki nahiz online. Bi dirulaguntza
lerroetan aurkeztutako proiektuei dagokienez:

o udalekin eta elkarteekin ditugunetan, aurkeztutako proiektuen kopuruak nabarmen egin du gora, eta
horrek adierazten du parte-hartzea aktibatzen ari dela eta normaltasunera itzultzen ari garela.

o COVID-19aren eraginez arrisku txikia duten 12 ekintza: 1, 11, 13, 14, 15, 21, 22, 23, 29, 33, 40 eta
41.

Ekintza horiei dagokienez, ez du eraginik izan, presentzialtasunean izan ezik, kasu batzuetan. Ekintza
horietako asko barne-kudeaketakoak edo telefonoz edo online bileren bidez egin ahal izan diren
aholkularitzak dira.
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2020ko esperientzia hor dagoen arren, Covid-19ak oraindik ere badu intzidentzia ekintzetan; hartara, ekintzen
planteamenduetan nahiz gauzatzean aldaketak egiten dira, nahiz eta naturaltasunez eta eraginkortasunez
ezartzen diren, momentu bakoitzeko beharretara egokituta: egutegia, metodologia, baliabideak eta kostuak

berrantolatzea, ekintzen gauzatzea espazio seguruetara egokitzeko (momentu bakoitzean beharrezkoak diren
osasun neurriekin).
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Gipuzkoako Foru Aldundiaren 2020/2023 Plan Estrategikoa

Gipuzkoako Foru Aldundiaren (GFA) 2020/23 Plan Estrategikoak adierazten duenez, legealdi honetako
lehentasunetako bat lankidetzazko gobernantzako eredu bat finkatzea da, aukera emango duena lankidetza
eta baterako sorkuntza politika publikoen garapen-eremu guztietara eramateko: GFAko zuzendaritza politiko
eta lantalde teknikoen eta gizarte antolatu eta gainerako sistema instituzionalen arteko lankidetza. Apustu horrek
entzute aktibora, dimentsio etikoa indartzera eta herritarren ahalduntze demokratikoko prozesu etengabera
bideratzen du.

Lehentasun horiei erantzuteko jasotzen diren helburu estrategikoetako bat zuzenean lotuta dago parte-
hartzearekin, herritarren partaidetzako kultura bat lantzen jarraitzeko beharrarekin, herritarrekin harreman
zuzena bultzatuz eta partaidetzaren kultura zabalduz eta sendotuz.

Zehazki, GFAren 2020/2023 Plan Estrategikoan jasotako 17. helburu estrategikoak nabarmentzen du
garrantzitsua dela herritarrekin harreman irekia finkatzea eta parte hartzeko eta komunikatzeko bide berriak
irekitzea, GFAren politika publikoen prestaketan eta ebaluazioan herritarren parte-hartzea txertatuz.
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2019-2023 Herritarren Partaidetzarako Programa

Helburu estrategiko horri erantzuteko, GFAko Herritarren Partaidetzako Zuzendaritza Nagusiak 2019/2023
Herritarren Partaidetzarako Programa diseinatu du. Programa horren helburua da Gipuzkoako gizartean parte-
hartzearen kultura sendotzea, 4 ildo estrategiko, 12 esparru, 49 ekintza eta 3 euskarri-tresna hedatuz.

Herritarren Partaidetzarako Programa GFAko Herritarren Partaidetzako Zuzendaritzarentzako gida bat da, eta
Gipuzkoako herritarrekin harreman irekia finkatzeko eta parte hartzeko eta komunikatzeko bide berriak irekitzeko
beharrezkoak diren estrategia eta ekintzen hedapena zehazten du. Horrela, Programa tresna bat da herritarren
partaidetza ohiko moduan txertatzeko politika publikoen lanketan eta ebaluazioan.

Herritarrek kudeaketa publikoan parte hartzea lagungarria da:
e Konfiantza sortzeko, gobernuak indartuz.

e Politika publikoak legitimatzeko.
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e (Gizarte-aniztasuna integratzeko.
e Gizarte-interesak agenda publikoan sartzen laguntzeko.

e Herritarrak inplikatzeko bizitza publikoa antolatzeko prozesuetan eta gizarte zibilaren funtzioa
indartzeko.

Jarraian taula bat ageri da, Gipuzkoako Foru Aldundiaren Partaidetza Programa gauzatzeko planteatutako 4 ildo
estrategikoen, horietako bakoitza osatzen duten 12 esparruen eta 49 ekintzen xehetasunak biltzen dituena.
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Partaidetza tresnak sistematizatu
Partaidetzako hausnarketa prozesuak
Herri kontsultak

Arau aurreproiektuak sortu

. Herritar panelak
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. ekintza.

Bestelako partaidetza prozesuak

2. esparrua. PARTAIDETZAZKO AURREKONTUAK

. ekintza.

Aurrekontu Irekiak
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Barne erakunde aholkularitza
Udalentzako eta erakunde txikientzako aholkularitza
Herritar erakundeentzako eta herritarrentzako aholkularitza

5. esparrua. EBALUAZIOA
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Ebaluazioa

2. ildo estrategikoa: EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

6. esparrua. PRESTAKUNTZA ETA TREBAKUNTZA
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Herritartasun Irekiaren Gipuzkoako Eskola

Erakundearen barne prestakuntza

Udalentzako eta erakunde txikientzako prestakuntza

. Partaidetzako profesionalaren profila eta gaitasunak zehaztu
Partaidetza akreditazioa

Udako ikastaro parte-hartzaileak
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Txostenak eta sistematizazioa

Gidak

Newsletterra

Gipuzkoako partaidetza esperientzien mapa

Artikulu akademikoak

Ekitaldiak

OGP Euskadin parte hartu

Sare akademiko eta profesionalak

Herritarren erakundeen erregistroa

5/2018 Foru Arauaren . tituluan jasotako eskubideen berri eman
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Sariak udalei eta erakundeei
Sariak bestelako eragileei
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Plataforma kolaboratiboa

Adimen Kolektiboko Software Sozial Laborategia
Sare sozialak

"Blockchain" proiektu pilotua

Entzute aktiborako gailuen prototipoak egin
Herritarren partaidetzako buru moldeen tresnak
Partaidetza kolektiboko innogida
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Herritarren Partaidetzako Gizarte Kontseilua

Herritarren Partaidetzarako Foru Batzordea

Haurren eta nerabeen partaidetzarako Gipuzkoako laborategia
Haurren eta Nerabeen Partaidetzarako Gipuzkoako Organoa
Herritarren Partaidetzarako Erakunde arteko Espazioa
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Elkarteen Foroa
GFAko departamentuekin lan egiteko lantalde teknikoa

Herritarren Partaidetzarako Alorreko Espazioetarako gobernantza eredu bateratua zehaztu

12. esparrua. ARAUDIEN GARAPENA
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. Araudien garapena
Kode etiko bat garatu
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2021erako planteatzen diren helburuak

Herritarren Partaidetzarako Programaren helburu estrategikoa da herritarrekin harreman irekia finkatzea eta parte
hartzeko eta komunikatzeko bide berriak irekitzea, Gipuzkoako Foru Aldundiaren politika publikoen lanketan eta
ebaluazioan herritarren partaidetza txertatuz.

Helburu estrategiko hori ildo estrategiko gisa proposatzen diren helburu operatiboen bidez hedatuko da:
e Gobernantza ireki eta kolaboratiboko eredua garatu eta bultzatu.
e Ezagutza sortzeko jarduerak diseinatu eta gauzatu.
e Partaidetza bideak zabaltzeko tresna eta ekipamendu digitalak sortu.

e Herritarren partaidetza bermatu eta sustatzeko beharrezkoak diren organo, egiturak eta araudiak ezarri eta
bultzatu.
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2021eko ekitaldian landutako ekintzen laburpena

Hurrengo taulan jasotzen dira GFAko Partaidetza Zuzendaritzak parte-hartzearen inguruan 2021ean egin dituen
eta 2019/2023 Herritarren Partaidetzarako Programan aurreikusita dauden ekintzak.

2020an bezalaxe, 2021ean ere landu dira lau ildo estrategikoak, eta aurreko urtean Herritarren partaidetzarako
estrategiak eta mekanismoak, Ezagutzaren kudeaketa eta dibulgazioa eta Organoak, egiturak eta araudiak
lerroetan abian jarritako ekintzak lantzen jarraitu da eta ekintza berri gisa sortu da Herritartasun Gipuzkoako
Eskola.
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2021eko ekitaldian landutako ekintzen laburpena

. ekintza. Partaidetza tresnak sistematizatu
. ekintza. Partaidetzako hausnarketa prozesuak

1
1. esparrua. HAUSNARKETA ETA ERABAKIA HARTZEA 2
7. ekintza. Bestelako partaidetza prozesuak
8
9

2. esparrua. PARTAIDETZAZKO AURREKONTUAK . ekintza. Aurrekontu Irekiak

. ekintza. Udalentzako eta erakunde txikientzako dirulaguntzak

lldo estrategikoa

HERRITARREN PARTAIDETZAKO 3. esparrua. DIRULAGUNTZAK . . .
ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK 10. ekintza. Herritarren erakundeentzako dirulaguntzak
11. ekintza. Barne erakunde aholkularitza
4. esparrua. AHOLKULARITZA 12. ekintza. Udalentzako eta erakunde txikientzako aholkularitza
13. ekintza. Herritar erakundeentzako eta herritarrentzako aholkularitza
5. esparrua. EBALUAZIOA 14. ekintza. Ebaluazioa

15. ekintza. Herritartasun Irekiaren Gipuzkoako Eskola
16. ekintza. Erakundearen barne prestakuntza
17. ekintza. Udalentzako eta erakunde txikientzako prestakuntza
20. ekintza. Udako ikastaro parte-hartzaileak
21. ekintza. Txostenak eta sistematizazioa
2. ildo estrategikoa: 22. ekintza. Gidak
EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA 23. ekintza. Newsletterra
24. ekintza. Gipuzkoako partaidetza esperientzien mapa
26. ekintza. Ekitaldiak
27. ekintza. OGP Euskadin parte hartu
28. ekintza. Sare akademiko eta profesionalak
29. ekintza. Herritarren erakundeen erregistroa

6. esparrua. PRESTAKUNTZA ETA TREBAKUNTZA

7. esparrua. EZAGUTZA, HEDAPENA ETA TRANSFERENTZIA

3. ildo estrategikoa:

BERRIKUNTZA DIGITALA 9. esparrua. BERRIKUNTZA 33. ekintza. Plataforma kolaboratiboa

40. ekintza. Herritarren Partaidetzako Gizarte Kontseilua
4. ildo estrategikoa: 10. esparrua. ORGANOAK 41. ekintza. Herritarren Partaidetzarako Foru Batzordea
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK 44, ekintza. Herritarren Partaidetzarako Erakunde arteko Espazioa
11. esparrua. PARTAIDETZA ESPARRUAK 46. ekintza. Elkarteen Foroa
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1. ildo estrategikoa:
HERRITARREN PARTAIDETZARAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

1. ildo estrategikoaren (Herritarren partaidetzarako estrategiak eta
mekanismoak) helburua da garatzea eta sustatzea erakundearen gobernantza
ireki eta kolaboratiboko eredua.

lldo horretan, 2021ean 2020ko ekintza berak landu dira eta, Covid-19aren
ondoriozko alerta sanitarioak eragindako mugaketak direla-eta, jarduera
presentzialak egokitu behar izan dira unean uneko osasun egoerara, betiere
dinamika telemetikoak lehenetsita aurrez aurrekoen aldean.

Hausnartzeko eta erabakiak hartzeko tresnei dagokienez, partaidetza
araudia lantzen jarraitu da, GFAren herritarren partaidetzako 5/2018 Foru
Arauan ezarritako partaidetza tresna guztiak biltzeko.
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1. ildo estrategikoa:
HERRITARREN PARTAIDETZARAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

Aurten ere, 7. ekintzaren barruan (bestelako partaidetza prozesuak), beste
partaidetza prozesu batzuk egin dira. Prozesu horiek, Partaidetza Programan
jasota ez zeuden arren, hausnarketari eta erabakiak hartzeari buruzko
esparruan nabarmenak izan dira. Hauek dira:

o Plan Estrategikoa lehen sektorearekin kontrastatzeko prozesua.

o Hariak proiektua, bakardadea lantzeko partaidetzako prozesutik abian
jarritakoa.

o COVID-19aren krisiaren eraginari, egoiliarren bizi-kalitateari eta Gizarte
Politiketako Departamentuaren barruan zaintza-eredu berri bateranzko

trantsizioa bultzatzeko berrikuntza aukerei buruzko azterlana. E 5HLM1'Z¢KQ
o Tolosako Udalaren 2020-2021 Tolosa eta Gaztertia Proiektu Estrategikoa WV‘ ‘-t” re&n
diseinatzea. P o rtaidetz a

t+xeriabic dhagia


https://hariak.adinberri.eus/hariak/
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1. ildo estrategikoa:
HERRITARREN PARTAIDETZARAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

o Gipuzkoako Jasangarritasun Energetikoaren Estrategia 2050 diseinatu
eta onartzeko partaidetzazko eztabaidako prozesua, GFAren Ingurumen
Departamentuarekin batera.

o GFAn entzute aktiboko prozesu bat abian jartzea, hobetzeko Emaitzetara
bideratutako Aurrekontua, Estrategia Zuzendaritzak sustatuta.

o Partaidetza prozesua gauzatuko da Lurralde Orekako Zuzendaritzarekin

batera, herri txikien beharrak aztertzeko. ?ubukoﬂk

o Etorkizuna Eraikizeko Herritarren Proiektuak Herritarren Partaidetzako
Zuzendaritzaren Herritarren proiektuetarako dirulaguntza jaso duten F fts‘t '*-Tz- GK.O

proiektuen analisia eta jarraipena. E 5HLM1'Z¢KH

veexrvitarren
portaiderz a

t+xeriabic dhagia



https://www.gipuzkoa.eus/eu/-/etorkizuna-eraikizek-17-proiektu-herritar-berri-babestu-ditu-aurten-gipuzkoaren-komunitate-izaera-indartzeko
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1. ildo estrategikoa:
HERRITARREN PARTAIDETZARAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

2. esparruari dagokionez (Partaidetzazko aurrekontuak), barne
hausnarketa bat burutu da hobetzeko Aurrekontu Irekien prozesuaren
partaidetza eta prozesu eredua, Aldundiko teknikariekin eta arduradun

AMR w’ politikoarekin.
mﬂl—&mm Hausnarketa prozesu honetan antzemandako hobekuntzen bidez,
F hobekuntzak txertatu dira partaidetza prozesua kudeatzeko baliatzen den
plataforma digitalean.

Lantalde bat sortu da GFAko zenbait zuzendaritzetako langileekin eta aukera
eman zaie protokolorako ekarpenak egiteko, horrela prozesua hobetzearren.

Aurten ere ezin izan da topaketa presentzialik egin herritarrekin, baina
pandemiak horretarako aukera uzten duenean, berriz ekingo zaie,
hurbiltasuna eta komunikazio egokia ahalbidetzen baitute.
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1. ildo estrategikoa:
HERRITARREN PARTAIDETZARAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

Aurrekontu Irekiak 2021 ekimenean lortutako emaitzetan jarrita arreta,

ondorioa da herritarrek erantzun positiboa izan dutela prozesuaren inguruan,
nahiz eta oraindik ere larrialdi sanitarioko egoeran egon.

Au R w’ Egoera horretan, hauek izan dira partaidetza mailak:
—':Za‘-lzﬁk_ o 1. fasea. Proposamenak biltzea: 1.082 pertsonak egin dituzte

proposamenak.

o 2. fasea. Proiektuen bozketa: 4.782 pertsonak parte hartu dute.


https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/prozesuaren-xehetasunak/-/visualizarProcesos/detail/viewDetail/47
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1. ildo estrategikoa:
HERRITARREN PARTAIDETZARAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

3. esparrua (Dirulaguntzak) da toki administrazioei, erakunde txikiei eta herri
entitateei finantzazioa eskaintzeko bidea, partaidetza prozesuak burutu eta

partaidetza susta dezaten.

Horretarako, bi dirulaguntza lerro lantzen dira partaidetzaren, partaidetzaren
kultura sustatzearen eta partaidetzako prestakuntzaren inguruko jarduerak
burutzeko Gipuzkoako udaletan, erakunde txikietan eta herri entitateetan.

2021ean, mantendu da 2020an udal eskatzaileei eman zitzaizkien dirulaguntzen
kopurua —guztira, 47—, baina nabarmen igo dira izaera desberdinetako entitateei

emandakoak, 44 izan baitira.

_ UDALAK: Aurrekontuaren bilakaera ELKARTEAK: Aurrekontuaren bilakaera

. GFAk baimendutako
Deialdiaren urtea Onartutako eskaerak
aurrekontua

GFAk baimendutako
aurrekontua

Onartutako eskaerak

2021 350.000€ 47

150.000€

44



https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/dirulaguntzak
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1. ildo estrategikoa:
HERRITARREN PARTAIDETZARAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

4. esparruak (Aholkularitza) laguntza ematen die erakundeei eta
herritarrei partaidetza prozesuak kudeatzeko.

2021ean, erakunde barneko aholkularitza mantendu da, udalei babesa
eman zaie eta erakunde txikiekin topaketak egin dira:

 Hondarribiko Udala: Partaidetzazko Aurrekontuen prozesua

diseinatzea
 Tolosako Udala: Herria eta lurraldea ezagutzeari buruzko programa. UDAL ETA
Gonbidatzea eta bilera eskatzea proiektua definitzeko ELKARTEENTZAKO
PDIRULAGUNTZAK

« Legorreta: Kontratazio mahai batean parte hartzea

 EIBE eta Loturak elkarteekin bilerak egitea unean uneko
aholkularitzarako
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1. ildo estrategikoa:
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5. esparruan (Ebaluazioa), GFAko Herritarren Partaidetzako Zuzendaritza
Nagusiak lurraldean Garapen Jasangarrirako Helburuak (GJH) garatzeko
diseinatutako estrategia betetzen lagundu du, 2019/2023ko Herritarren
Partaidetzarako Programan jasotako ekintzak eta 2030 Agendako Garapen
Jasangarriko Helburuak aztertuz eta antolatuz.

lldo horretan, Elkarteen Foroaren ebaluazioan agertu zen espazio ireki

horrek babes handia duela elkarteen artean, bete duela 2021erako —
ezarritako agenda eta lan helburu komun bat adostu dela datozen N
hilabeteetarako. Etorkizuneko erronkak ere zehaztu dira, eta Eﬁ/IL MAZIOA @J(
nabarmentzekoak dira beste hausnarketa eta lan espazio batzuetan

bateratzeko aukera,Foroaren jarduera propioa sustatzea Herritarren

Partaidetzako Zuzendaritzak sustatu gabe, edo ezagutza kolektiboa
sortzeko esperimentazioa integratzeko beharra.

Aurrekontu irekiei dagokienez, iazko ebaluazioa egin da, eta azterketa
horretatik ateratako ikaskuntzak 2021eko aurrekontu irekietan sartu dira.



https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/prozesuaren-xehetasunak/-/visualizarProcesos/detail/viewAccountability/2
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Entzute
aktiboko Herri txikien
L . 2021. URTEAN EGINDAKO EKINTZA NABARMENENAK
Tolosako U}alaren .
Tolosa eta‘Gazteria CO\{ID—lQargp kr|5|arfer'1
proiektu eragina, egoiliarren bizi-
— S ek ikoa kalitatea eta berrikuntzarako
proiektua \ / R
) Gipuzkoako Herritar
Lehen jasangarritasun erakundeentzako
Sektoreko Plan energetikoaren estrategia herrit tzak
Eetraterik 1 Elis Barne eta herritarrentzako
- Zosoodrlif'tzzgu o Aurrekontu erakunde aholkularitza A" Elkarteen
Partaidetzako Irekiak aholkularitza rekiak Foroaren
deliberazio prozesuak prozesuaren ebaluazioa
Udalentzak ebaluazioa
alentzako
Partaidetza tresnak ’( p parI::ist::tza Herritar eta erakunde 7
sistematizatu prozesu batzuk dal K erakundeentzako txikientzako
Udalentzakoeta iy |aguntzak aholkularitza .
/\f erakunde Ebaluazioa
txikientzako
1. esparrua. dirulaguntzak e ;
HAUSNARKETA ETA 4. esparrua
ERABAKIA HARTZEA 2. eSpardll K AHOLKULARITZA
|F PARTAIDETZAZKO 3. esparrua. 5. esparrua.
AURREKONTUAK  DIRULAGUNTZAK |F EBALUAZIOA

= ™ Iy

1. ildo estrategikoa:
HERRITARREN PARTAIDETZAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK
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1. ildo estrategikoa:
HERRITARREN PARTAIDETZARAKO ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK

2021eko ekitaldian landutako ekintzen laburpena

. ekintza. Partaidetza tresnak sistematizatu
. ekintza. Partaidetzako hausnarketa prozesuak

1
1. esparrua. HAUSNARKETA ETA ERABAKIA HARTZEA 2
7. ekintza. Bestelako partaidetza prozesuak
8
9

. ekintza. Aurrekontu Irekiak
. ekintza. Udalentzako eta erakunde txikientzako dirulaguntzak
10. ekintza. Herritarren erakundeentzako dirulaguntzak
11. ekintza. Barne erakunde aholkularitza
4. esparrua. AHOLKULARITZA 12. ekintza. Udalentzako eta erakunde txikientzako aholkularitza
13. ekintza. Herritar erakundeentzako eta herritarrentzako aholkularitza
5. esparrua. EBALUAZIOA 14. ekintza. Ebaluazioa

2. esparrua. PARTAIDETZAZKO AURREKONTUAK

1. ildo estrategikoa:
HERRITARREN PARTAIDETZARAKO 3. esparrua. DIRULAGUNTZAK
ESTRATEGIAK ETA MEKANISMOAK




HERRITARREN

PARTAIDETZARAKC
PROGRAMA

_ % an E : 2. ildo estrategikoa:
S_— el - - gl & EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA

DIBULGAZIOA
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2. ildo estrategikoa:
EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

2. ildo estrategikoaren (Ezagutzaren kudeaketa eta dibulgazioa) helburua da
ezagutza sortzeko jarduerak diseinatzea eta gauzatzea.

6. esparruan (Prestakuntza eta trebakuntza), burutu diren ekintzak oraindik
ere birtualak dira, pandemia dela-eta. Hala ere, saio telematikoek harrera ona
izan dute norbanakoen nahiz erakundeen artean. Hartara, 2021ean zenbait
ekintza burutu dira:

o 2021eko ekintza berri gisa, Gipuzkoako Eskola Irekia sortu da. Gasteizko
Eskola eta OGP-Euskadi proiektua sortzeko egindako lana abiapuntu gisa
hartuta, eskola egituratzeko lan-prozesu bati ekin zaio, honako hauen bidez:

ipuzkoako ,/\\

- Zerbitzuaren barruko lan saioak. skola ( \

- Elkarrizketak GFAren barruan eta saio bat teknikariekin.

- Kontraste-saio bat GFAren sarean hautatutako zenbait pertsonarekin.



https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/zer-da-gipuzkoako-eskola-irekia
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2. ildo estrategikoa:
EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

o Udal Etorkizuna Eraikiz ekimena abian jarri denez, Gipuzkoako Eskola
Irekia abian jartzeko prozesua berrikusi eta berdimentsionatu behar izan da.

o Etengabeko barne prestakuntza instituzionala, administrazioan bertan lan
egiten duten pertsonentzat, ezagut ditzaten partaidetza tresnak eta gai izan
daitezen beren lana burutzeko partaidetzako teknika eta prozesuen bidez.

GFAnN bertan antolatzea herritarren partaidetzako eta ekintza
komunitarioko prestakuntza: online bilerak dinamizatzeko
metodologia identifikatzea eta partaidetzako bilera edo saio
eraginkorrak dinamizatzeko tresnak definitzea.

Denboretan aldaketak eta ziurgabetasuna; erabakiak modu sortzaile,
dibertigarri eta desberdinean hartzea. LEGO SERIUS PLAY, Nola
garatu partaidetza gure departamentuan eta gure
departamentuetatik?
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2. ildo estrategikoa:
EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

o Era berean, udalen eta erakunde txikien prestakuntza indartzen jarraitzen
KARTEAK da, honako ekintza hauen bidez:

- Ausaz hautatutako herritarren lantaldeen gidari buruzko prestakuntza
LDUNDI jardunaldia.

BARNEAN
- Gobernantza ereduari buruzko hausnarketa.

IBERTSITATEA - Orientazio neoliberalen gako nagusiak, kritika feminista eta
proposamenak.
o Biprestakuntza ekintza antolatu dira Elkarteen Foroarekin:
MN‘BEKTS‘TATE{\REKN - Elkarteen Foroaren antzera, lankidetza, kolaborazioa eta elkarrekiko
. — 7N inplikazioa esploratu nahi dituzten espazioak sustatzerakoan kontuan
LAN‘B(&%EJ:%QEA izan beharreko gakoen inguruko jardunaldia.

o
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2. ildo estrategikoa:
EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

- Prestakuntza espezifikoa: Nola hobetu gure elkarteetan egiten
KARTEAK dugunaren inguruko komunikazioa? Sare sozialak eta komunikazio
digitala herritarren partaidetzarako prozesu eta proiektuen esparruan.

LDUNDI o Gainera, 2 partaidetza ikastaro egin dira udako ikastaroetan, UlKrekin
ERAKUNDEAK

/ BARNEAN  |ankidetzan:
\ IBERTSITATEA

- 1. ikastaroa: Garapen komunitarioa, partaidetza eta krisiari emandako
erantzunak

- 2. ikastaroa: Belaunaldien arteko ituna: iragana, oraina eta etorkizuna.
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c? 7. esparruak (Ezagutza, hedapena eta transferentzia) beharrezko tresnak
s; ) antolatzen ditu herritarrek ezagutu ditzaten lurraldean egiten ari diren herritarren

partaidetzako ekintzak.

O‘_i

Horri dagokionez, 2020ko ildoari jarraitu zaio, Partaidetza Programako ia ekintza
guztiak landuta.

o Informeak egiten eta sistematizatzen jarraitzen da, digitalki eta paperean

, hedatzeko amaitutako edo Aldundiak diruz lagundutako prozesuen berri

l : emateko txostenak. lldo horretan, partaidetzaren gordailu bat argitaratu da
lurraldeko 23 udalerriren eta 19 elkarteren jardunarekin, GFAren

lankidetzarekin. Horrez gain, bi elkarrizketa egin dira: bat, Jon Ander Azpiroz

Landa Udalerrien Garapenerako zuzendariari; eta, bestea, Amaia Murgiondo,

Aretxabaletako partaidetzako teknikariari.
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2. ildo estrategikoa:
EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

o Desing Thinkingean oinarritutako gida metodologiko bat prestatu da herritarren
partaidetzaren esparruan proiektuak garatzeko, paperean, eta eskuragarri
dago Herritarren partaidetzaren web orrian eta Erakunde Arteko Espazioaren Q‘

PARTEKATU plataforman. 1N/\“

o Gida horretan jasotzen da metodologia malgu bat, erraz ulertu eta ezartzeko

modukoa, diseinatu eta kudeatzeko herritarren partaidetzako edo herritarren &“\’“ 03)@'0“
laborategien lan esparruan prozesu esperimentaleko proiektuak; partaidetza Q) P\ W\ 0{(1,@
ezartzeko tresnak; partaidetza prozesuak diseinatu eta garatzeko beharrezko \}\PX b

baldintzak ezartzen dituen protokolo bat.

o Hiru newsletter argitaratu dira GFAren partaidetzaren webean eta Erakunde MK“K(\ ONAK . @
Arteko Espazioaren PARTEKATU plataforman, ezagutarazteko Aldundiak, '
udalek eta elkarteek partaidetzaren arloan burutzen dituzten ekintzak eta G“)“Z ) '
herritarrei probintziarako interesgarriak izan daitezkeen ekintzen berri ESYE,K\E
emateko, Euskadin, Espainiako Estatuan eta nazioartean burutzen ari diren
partaidetzaren inguruko esperientziak ezagutzeko, eta Aldundiaren orriaren
online posizionamendua hobetzeko.
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2. ildo estrategikoa:
EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

Gipuzkoako partaidetza esperientzien maparen aplikazioa garatzen
jarraitzen da. Mapa batean kokatuko dira Gipuzkoan partaidetzaren inguruan
garatzen diren prozesuak edo proiektuak eta horiei buruzko informazioa.

Hasiera batean, GFAk jasoko dituen arren udalen, diruz lagundutako
elkarteen eta GFAren beraren partaidetza prozesuak, asmoa da
etorkizunean udalek eta elkarteek beren proiektuak sartu ahal izatea, diruz
lagunduta egon ala ez. Era berean, mapa horrek atal bat izango du,
Gipuzkoako udalek partaidetzako egiturak sartu ahal izan ditzaten.

OGP Euskadiren babesean, 2021eko ekitaldian, Herritarren Partaidetzako
Zuzendaritzak bere gain hartu zuen 3. konpromisoaren inguruko lidergoa.
Abenduan egin zen konpromiso-taldea eratzeko eta jarraitu beharreko
norabideari buruz hausnartzeko lehenengo saioa. Erabaki zen 2022an
heltzea eten digitalari eta, 2023an, etika publikoari.



https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/nazioarteko-sareak
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o Lankidetza sare akademiko eta profesionaletan, hala nola OGP Euskadi,
Q-epea, OIDP, NOVAGOB eta The Participatory Group sareetan.

o Herritarren erakundeen erregistroa eguneratzea, herritarren
partaidetzarekin lotutako gaiei buruz eskuragarri dagoen informazio
guztiaren berri telematikoki emateko.



https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/nazioarteko-sareak
https://oidp.net/es/
https://novagob.org/
https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/nazioarteko-sareak
https://egoitza.gipuzkoa.eus/eu/tramiteen-zerrenda/-/tramiteak/xehetasuna/869
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/ \g

6. esparrua. 7. esparrua.
PRESTAKUNTZA ETA EZAGUTZA, HEDAPENA ETA

TREBAKUNTZA TRANSFERENTZIA

Iy

™
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2. ildo estrategikoa:
EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA

2021eko ekitaldian landutako ekintzen laburpena

15. ekintza. Herritartasun Irekiaren Gipuzkoako Eskola

16. ekintza. Erakundearen barne prestakuntza

17. ekintza. Udalentzako eta erakunde txikientzako prestakuntza
20. ekintza. Udako ikastaro parte-hartzaileak

21. ekintza. Txostenak eta sistematizazioa

6. esparrua. PRESTAKUNTZA ETA TREBAKUNTZA

2. ildo estrategikoa: 22. ekintza. Gidak
EZAGUTZAREN KUDEAKETA ETA DIBULGAZIOA 23. ekintza. Newsletterra
7. esparrua. EZAGUTZA, HEDAPENA ETA 24. ekintza. Gipuzkoako partaidetza esperientzien mapa
TRANSFERENTZIA 26. ekintza. Ekitaldiak

27. ekintza. OGP Euskadin parte hartu
28. ekintza. Sare akademiko eta profesionalak
29. ekintza. Herritarren erakundeen erregistroa




HERRITARREN

PARTAIDETZARAKQ =11 741
PROGRAMA

3. ildo estrategikoa:
BERRIKUNTZA DIGITALA

1 1]
1860 1870

Pedaldun bizikleta Gurpil altuko bizikleta
Pierre Michaux James Starley
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3. ildo estrategikoa:
BERRIKUNTZA DIGITALA

3. ildo estrategikoaren (Berrikuntza digitala) helburua da tresna eta
ekipamendu digitalak sortzea partaidetza kanalak zabaltzeko.

Zehazki, 2021ean jarraitu dugu 2020an abian jarritako plataforma
kolaboratiboa garatzen.

Teknikoki eta funtzionalki fidagarria den azpiegitura digital hori edozein
komunitate inklusibo eta eskalagarritarako zabalik egongo da, herritar
ororentzat, herritarren partaidetzako tresnak garatzeko, harreman
Instituzionaleko «sistema bakarreko» azpiegitura bihurtzeko asmoz.

2020an ildo honetan jasotako gainerako 6 ekintzekin gertatu zen moduan, ez
dira garatu, ez direlako lehentasunezkoak, eta abian jartzeko baldintza egokiak
ez dira eman.
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2021. URTEAN EGINDAKO EKINTZA NABARMENENAK

9. esparrua.
BERRIKUNTZA

™
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3. ildo estrategikoa:
BERRIKUNTZA DIGITALA

2021eko ekitaldian landutako ekintzen laburpena

3. ildo estrategikoa:

BERRIKUNTZA DIGITALA 9. esparrua. BERRIKUNTZA 33. ekintza: Plataforma kolaboratiboa
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4. ildo estrategikoa:
ORGANOAK, EGITURAK ETA
ARAUDIAK
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4. ildo estrategikoa:
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

4. ildo estrategikoak herritarren partaidetza bermatzeko eta sustatzeko
beharrezkoak diren organoak, egiturak eta araudiak ezartzen eta bultzatzen
ditu.

lldo honetan jarraipena eman zaie eta organoetan finkatu dira hauek:

o Herritarren Partaidetzarako Gizarte Kontseiluak aholku organo gisa parte
hartzea Gipuzkoako Aurrekontu Irekietan proiektuak lehenesteko fasean,
hiru saio berezi eta txosten bat eginda Covid-19ak partaidetzako eskubide,
aukera eta baldintzetan izan duen eraginaren inguruan.

o Herritarren Partaidetzako Foru Batzordearen lan-dinamikekin jarraitzea.
Batzorde horretan politikoki ordezkatuta daude Foru Aldundiko departamentu
guztiak, Foru Aldundia arduratzen baita parte hartzeko prozesuak
abiarazteaz.



https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/gizarte-kontseilua
https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/foru-batzordea
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4. ildo estrategikoa:
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

o Herritarren Partaidetzako Erakunde arteko Espazioari jarraipena ematea,

Gipuzkoako herritarren partaidetzaren inguruko esperientziak eta ezagutza ER AK
trukatzeko sare bat garatuz. Horri dagokionez, 2021ean jarduna zabala izan prebsloh

da eta, besteak beste, ekintza hauek burutu dira: ESPAZ\

» Parte-hartzearen dimentsioen definizioa adostea, genero-
lantaldearen, maila anitzeko gobernantzari buruzko mintegien edo o TEEN
ausaz hautatutako lantaldeen gidaren bidez. ROA

» Gipuzkoako Eskola Irekia (GEI) eratzea eta definitzea. GK‘TE
ILuA

« 3lantalde sortzea, prozesua elkarrekin diseinatu eta abian jartzeko,
Aldundiak landutakoaren esparruan.

- Udalerri txikiak. FO
ﬁa ta

- Generoa.

- Partaidetzazko aurrekontuak.


https://egoitza.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/erakunde-arteko-espazioa
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4. ildo estrategikoa:
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

» Lantzea izaera komunitarioa eta herritartasuna «udal txikiak»
lantaldearen bidez, tokiko prozesuak diseinatu eta akonpainamendua
eskaintzeko.

« Identifikatzea herritarren irisgarritasuna lortu eta desberdinen indarrak
batzeko gakoak.

ID N « Jardunaldi bat antolatzea EHUko Udako lkastaroen esparruan, EHUKo

Ko MM NITAR ARE Parte Hartuz ikerketa taldearekin lankidetzan.

M ARKD KﬁN-[‘ZE'I?ruALq Erakundeen arteko lankidetzaren kultura sustatzea eta, horrekin
lotuta, udalekin eta beste eragile batzuekin harremanak lantzea, hau

da, harreman-txanda bat egitea.

» Praktikak partekatzeko espazioak eskaintzea. Zehazki,
geolokalizazioari dagokiona.

« Barneko eta kanpoko komunikazioa indartzea. Kasu honetan,
webgunea eguneratzea.
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4. ildo estrategikoa:
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

Amaitzeko, 11. esparruan (Partaidetza espazioak), Elkarteen Foroaren bidez
gauzatuta, hausnarketa partekaturako, elkar ezagutzeko eta prestakuntzarako
espazio bat partekatzen da lurraldeko herritarren erakundeekin.

lldo horretan, 2021ean bildu dira izaera desberdinetakoak izan arren
partaidetzaren ildoa komunean duten elkarte eta erakundeak.

Hartara, guztira 30 erakunde sozialek parte hartu dute espazio honetan, GFAKk«
6 ordezkarirekin batera.

Elkarteen Foroak 3 alderdi landu ditu: topaketak, prestakuntza eta
komunikazioa.

o 3topaketa egin dira, eta honako alderdi hauek landu dira:

« Elkarteen Foroaren 2021erako plangintza partekatzea eta zenbait gairi
buruzko erabakiak hartzea.


https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/elkarteen-foroa
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4. ildo estrategikoa:
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

« Elkarrezagutza laguntzea, dinamika espezifikoen bidez.

« Taldearentzat interesgarria izan daitekeen informazioa eta ezagutza
partekatzea.

o Prestakuntza, bi ekimen gauzatuta:

« Elkarteen Foroa sustatzerakoan kontuan hartu beharreko zenbait gakori
buruzko hausnarketa. Foro horren helburua da sustatzea esku-hartzea,
lankidetza eta elkarrekiko inplikazioa.

* Prestakuntza espezifikoa (bi egun): Nola hobetu gure elkarteetan egiten
dugunaren inguruko komunikazioa? Sare sozialak eta komunikazio digitala

o Etengabeko komunikazioa: Elkarteen Foroaren Slack Plataforma abian jartzea.
Lau elkarrizketa-hari sortu dira, eta 33 pertsona edo erakunde kideek hornitzen
zituzten aldizka:

 Foroaren saioak.

* Gure elkarteen gaiak.
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4. ildo estrategikoa:
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

» Orokorra-general.
 Trebakuntza-formacion.

Barne koordinazioko lanei dagokienez, 2021ean Herritarren Partaidetzako
Zuzendaritzak kanpoko laguntza izan zuen Foroaren saioetan.
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ORGANOAK
11. esparrua.
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4. ildo estrategikoa:
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK

2021eko ekitaldian landutako ekintzen laburpena

40. ekintza: Herritarren Partaidetzako Gizarte Kontseilua
4. ildo estrategikoa: 10. esparrua. ORGANOAK 41. ekintza: Herritarren Partaidetzarako Foru Batzordea
ORGANOAK, EGITURAK ETA ARAUDIAK 44. ekintza: Herritarren Partaidetzarako Erakunde arteko Espazioa
11. esparrua. PARTAIDETZA ESPARRUAK 46. ekintza: Elkarteen Foroa
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Ondorioak

2021. urtea COVID-19ak markatutako urtea izan da, eta errealitate berriak zenbait alderdi
berrasmatzeko aukera eman digu. Testuinguru horretan, eta 2020an gure bizitzetan sartu zenetik
hartutako esperientziarekin, partaidetzako jarduera eragozpen handirik gabe garatu ahal izan
da.

Azpimarratzekoa da teknologia berriek protagonismo berezia hartu dutela, lehendik zeuden
lan-dinamikak osatzeko eta aberasteko integratu baitira.

Bestalde, eta GFA barruan, Mikel Pagola da Herritarren Partaidetzako zuzendari nagusi berria,
Joseba Muxikak utzitako legatuarekin jarraitzeko.

Oro har, aurten jarraitutatasuna izan da joera, aurrez hasitako ekintzak lantzeko eta
«Gipuzkoako Eskola Irekia (GEl)» ekimenaren lehen pausoak eman ahal izateko baldintzak
ezartzeko.
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Ondorioak

Ezagutzaren kudeaketaren baitan: barneko eta kanporako prestakuntzak egin dira; gidak
argitaratu dira; eta OGP-Euskadi ekimenean aktiboki parte hartzen jarraitu da.

Berrikuntzari dagokionez, plataforma kolaboratiboa garatzen jarraitzen da, lurraldeko hainbat
erakunderi babesa ematen jarraituko duela partaidetzako gaietan.

Aurtengo lana laburbilduta: deliberatzeko eta erabakiak hartzeko ereduaren definizioarekin jarraitu
da, Aurrekontu Irekiak prozesua gauzatu da berriz ere (ebaluazio prozesu bat izan du); eta udal
eta elkarteentzako dirulaguntzen lerroa eta aholkularitza mantendu dira.
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