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CONSEJO SOCIAL PARA LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA DE GIPUZKOA

Informe anual 2022 

Este documento
Es la memoria o informe de 
gestión anual del Consejo 
Social para la Participación 
Ciudadana de Gipuzkoa.

Su cometido es triple:
• Detallar las actividades 

realizadas por los diferentes 
órganos del Consejo Social 
durante el ejercicio 2022; y las 
entidades y personas 
protagonistas.

• Mostrar los resultados 
concretos del ejercicio.

• Valorar el recorrido del 
Consejo Social para la 
Participación Ciudadana de 
Gipuzkoa durante el año 
2022.

Estructura
Para ello, la estructura del documento es la siguiente:

• Presentación del Consejo Social para la 
Participación Ciudadana de Gipuzkoa: 
qué es, funciones y órganos principales.

• Planificación para 2022: intención.

• Actividad desarrollada durante el año; 
y entidades y personas protagonistas.

• Resultados concretos.

• Valoración del año.
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CONSEJO SOCIAL PARA LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA DE GIPUZKOA

Informe anual 2022 

Qué es
El Consejo Social para la 
Participación Ciudadana de 
Gipuzkoa es el órgano 
consultivo para la 
participación ciudadana y para 
el desarrollo y aplicación de los 
instrumentos previstos para 
ello en la Norma Foral 5/2018, 
de 12 de noviembre.

Pleno y Comisión de 
Gobierno
En cuanto a la estructura 
organizativa interna, el Consejo 
Social cuenta con 2 órganos 
principales, cada uno con funciones 
específicas:
• Pleno: es el órgano superior de 

deliberación, propuesta, informe 
y decisión del Consejo Social.

• Comisión de Gobierno: 
designado por el Pleno, tiene 
funciones más operativas.

Funciones genéricas
Las funciones genéricas del 
Consejo Social son:
• Asesorar a la Diputación Foral 

de Gipuzkoa sobre la definición 
de los objetivos y actuaciones 
en el ámbito de la participación 
ciudadana.

• Informar sobre las propuestas 
de actuaciones a realizar en el 
ámbito de la participación 
ciudadana por parte de la 
Diputación Foral, y 
específicamente sobre el 
Programa de Participación.

• Informar sobre la evaluación 
final de cada proceso 
participativo. 

• Informar sobre las propuestas 
de reforma de la norma foral 
sobre participación 
ciudadana, y sobre su 
normativa de desarrollo.
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CONSEJO SOCIAL PARA LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA DE GIPUZKOA

Informe anual 2022 

Intención
Además de las 
funciones esenciales 
del Consejo Social, 
durante el año 2022 se 
ha priorizado continuar 
con el camino iniciado 
en el año 2021, y 
profundizar en temas 
concretos 
relacionados con la 
participación 
ciudadana.

En 2022 el Consejo 
Social coge el 
testigo del enfoque y 
recorrido iniciado en 
el ejercicio anterior.

En 2022 el Consejo prioriza continuar con el camino 
iniciado en 2021
La trayectoria del Consejo Social de Participación Ciudadana durante el año 2021 se 
resume en el siguiente cuadro. 
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Nº Órgano Fecha Tema

1 Comisión de Gobierno 25 febrero de 2021 Preparación del Informe Anual 2020

2a Pleno 17 marzo de 2021 Aprobación del informe anual y 
planificación del año 2021

2 b Pleno
1ª sesión monográfica

17 marzo de 2021 Impacto de la Covid en participación 
ciudadana

3 Pleno                      
Presupuestos abiertos

16 junio de 2021 Selección y aprobación de proyectos en 
los Presupuestos abiertos

4 Pleno 
2ª sesión monográfica

5 julio de 2021 Modelos de participación

5 Pleno                               
3ª sesión monográfica

8 octubre de 2021 Identificación de las sinergias en 
participación

6 Pleno 29 noviembre de 2021
Aprobación del informe de sesiones 
monográficas y análisis del balance 
anual

En él queda reflejada la importancia que concede el Consejo a la reflexión, el debate y 
la conversación en torno a temas de interés relacionados con la participación 
ciudadana, como son: impacto de la COVID en la participación ciudadana, modelos de 
participación ciudadana e identificación de las sinergias en participación.
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CONSEJO SOCIAL PARA LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA DE GIPUZKOA

Informe anual 2022 

Planificación flexible
A principios de 2022, la propuesta para el año fue:
• Celebrar 5 sesiones del Pleno del Consejo Social.
• Junto con una apertura a las necesidades que fueran emergiendo 

del propio Consejo Social, en función de los temas relacionados 
con la participación ciudadana en los que profundizar.
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CONSEJO SOCIAL PARA LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA DE GIPUZKOA
ac
ti
vi
da
d

5 sesiones del 
Pleno del Consejo
Durante 2022 el Pleno del 
Consejo Social se ha reunido en 
5 ocasiones.

8 sesiones de 
2 grupos de trabajo
Durante 2022 se han constituido 2 grupos de 
trabajo del Consejo Social para abordar 2 temas 
relevantes:
• Grupo “Coloquios abiertos”, con el objetivo de 

generar una conversación pública en temas de 
interés de participación ciudadana.

• Grupo ”Caja de herramientas de participación 
ciudadana”, para identificar y recopilar 
experiencias de interés que puedan generar 
conocimiento y aprendizajes a la propuesta que 
se hace en Gipuzkoa.

Informe anual 2022 

Finalmente, y desde esa apertura flexible, la actividad real del Consejo Social para la Participación 
Ciudadana de Gipuzkoa en 2022 se ha materializado en:

+

El diseño del conjunto de las sesiones ha correspondido a la Dirección de Participación Ciudadana, 
con el apoyo del equipo de Prometea. 
La facilitación y documentación de las sesiones del Pleno del Consejo Social ha sido a cargo de 
Prometea (a excepción de la sesión de julio de 2022). En cambio, la facilitación y documentación de 
las sesiones de los grupos de trabajo ha correspondido a la Dirección de Participación Ciudadana. 
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CONSEJO SOCIAL PARA LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA DE GIPUZKOA

Informe anual

Recorrido del año 2022
El recorrido del Consejo Social de Participación Ciudadana 
durante el año 2022 se resume en el siguiente cuadro. 

Nº Órgano Fecha Tema

1 Pleno 4 de abril de 2022 Aprobación Informe anual de 2021
Bases de la planificación del año 2022

2 Pleno 6 de junio de 2022 Mapa o ecosistema de participación ciudadana
Propuesta para los próximos meses: grupos de trabajo 

3 a Pleno 13 de julio de 2022 Presupuestos abiertos 2022
Grupos de trabajo

3 b 1º reunión del grupo 
“Coloquios abiertos” 13 de julio de 2022 Bases para el trabajo del grupo

3 c 1º reunión del grupo “Caja de 
herramientas de participación” 13 de julio de 2022 Bases para el trabajo del grupo

4 2º reunión del grupo 
“Coloquios abiertos” 7 de setiembre de 2022 Reunión con UIK, Cursos de Verano de la UPV/EHU

5 3º reunión del grupo 
“Coloquios abiertos” 22 de setiembre de 2022 Primer borrador de programa de los coloquios abiertos

6 4º reunión del grupo 
“Coloquios abiertos” 11 de octubre de 2022 Reunión interna de gestión del grupo

7 a Pleno 10 de noviembre de 2022 Presentación de los pasos dados por los 2 grupos
Próximos pasos del Pleno del Consejo Social

7 b 2º reunión del grupo “Caja de 
herramientas de participación” 10 de noviembre de 2022 Definición de la primer versión del modelo de ficha de información de 

las distintas herramientas

8 Trabajo interno del grupo Diciembre de 2022 Desarrollo de la propuesta de “Coloquios abiertos”

9 Trabajo interno del grupo Diciembre de 2022 Desarrollo de la propuesta de “Caja de herramientas de participación”

10 Pleno 16 de enero de 2023 Presentación de los pasos dados por los 2 grupos
Evaluar el trabajo del Consejo Social en 2022

ac
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da
d



14

CONSEJO SOCIAL PARA LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA DE GIPUZKOA
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Entidades y personas del Consejo Social en 2022
El detalle de las entidades y personas participantes en las 5 sesiones del Consejo en 2022 es el siguiente: 

Entidades Personas Pleno 1 Pleno 2 Pleno 3 Pleno 4 Pleno 5

Diputación Foral de Gipuzkoa Eider Mendoza ⚈ ⚈

Dirección de Participación Ciudadana Mikel Pagola ⚈ ⚈ ⚈ ⚈ ⚈

Servicio de Participación Ciudadana Itziar Calvo ⚈ ⚈ ⚈ ⚈ ⚈

Servicio de Participación Ciudadana Olatz Dañobeitia ⚈ ⚈ ⚈ ⚈

Servicio de Participación Ciudadana Itsaso Olaizola ⚈ ⚈ ⚈

Servicio de Participación Ciudadana Miren Arbelaitz/Garbiñe Aramendi ⚈ ⚈

GUNEA de Diputación Foral Miren Elgarresta/Nerea Isasi ⚈ ⚈ ⚈ ⚈

Servicio de Presupuestos de la Diputación Koro Iriarte ⚈ ⚈ ⚈

Dirección de Estrategia de la Diputación Sebas Zurutuza ⚈

Dirección de Estrategia de la Diputación Olatz Errazkin ⚈

Dirección de Gobierno Abierto de Gobierno Vasco Jabier Bikandi/Miren Martiarena ⚈

Ayuntamiento de Donostia / San Sebastián Amaia Agirreolea ⚈ ⚈

Ayuntamiento de Tolosa Garikoitz Lekuona ⚈ ⚈ ⚈ ⚈ ⚈

Ayuntamiento de Aretxabaleta Amaia Murgiondo

Ayuntamiento de Amezketa Jon Burgaña ⚈ ⚈ ⚈

Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz José Luis Pérez “Kotelo” ⚈ ⚈

Ibatuz Antxon Gallego ⚈ ⚈ ⚈ ⚈ ⚈

APTES Adriana Martínez ⚈ ⚈ ⚈ ⚈ ⚈

Universidad de Deusto Ane Ferran ⚈ ⚈ ⚈

Universidad de EHU / UPV Ainhoa Novo ⚈ ⚈ ⚈ ⚈

Universidad de Mondragon Nagore Ipiña ⚈

Consejo Vasco de la Juventud Maialen Olabe ⚈

ONGD Izaskun Azurmendi ⚈ ⚈

AGIJUPENS José Agustín Arrieta/Félix Elkoroiribe

Nagusilan Mikaela García

Fundación Matia Gerardo Amunarriz

Experta en participación ciudadana, tecnología y 
redes sociales

Nerea Zusberro Alberro 
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Entidades y personas integrantes de los grupos de trabajo
El detalle las entidades y personas integrantes de cada grupo de trabajo es el siguiente:

Entidades Personas Grupo de trabajo 1: 
“Coloquios abiertos”

Grupo de trabajo 2: 
“Caja de herramientas de 

participación”

Servicio de Participación Ciudadana Olatz Dañobeitia ⚈

Servicio de Participación Ciudadana Itsaso Olaizola ⚈

GUNEA de Diputación Foral Miren Elgarresta/Nerea Isasi ⚈

Dirección de Gobierno Abierto de Gobierno Vasco Jabier Bikandi/Miren Martiarena ⚈

Ayuntamiento de Donostia / San Sebastián Amaia Agirreolea ⚈

Ayuntamiento de Tolosa Garikoitz Lekuona ⚈

Ayuntamiento de Amezketa Jon Burgaña ⚈

Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz José Luis Pérez “Kotelo” ⚈

Ibatuz Antxon Gallego ⚈

APTES Adriana Martínez ⚈

Universidad de Deusto Ane Ferran ⚈

Universidad de EHU / UPV Ainhoa Novo ⚈

Universidad de Mondragon Nagore Ipiña ⚈

Consejo Vasco de la Juventud Maialen Olabe ⚈

ONGD Izaskun Azurmendi ⚈

AGIJUPENS José Agustín Arrieta/Félix Elkoroiribe ⚈

Cada grupo de trabajo ha definido sus formas de hacer, de relacionarse y de encontrarse –vía presencial u online-.
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Resultados del año 2022
El análisis de la actividad del Consejo Social durante 
2022 permite concluir sobre los resultados del año. 
Unos resultados que, en titulares, son los siguientes:

Informe anual 2022 

Temas formales
• Aprobación del informe anual de 

actividad del año 2021.

• Propuesta de mejoras en el 
proceso de presupuestos 
participativos de la Diputación.

• Actualización de las entidades que 
integran el Consejo Social.

• Información inicial para la 
evaluación del Programa de 
Participación Ciudadana 2019-
2023 de la Diputación Foral de 
Gipuzkoa.

• Evaluación del trabajo del Consejo 
Social durante 2022, cuyo detalle 
aparece en el siguiente apartado.

Profundización en temas específicos 
de participación ciudadana
• Mapa o ecosistema de relaciones de la 

Dirección de Participación Ciudadana para 
desarrollar el derecho de participación 
ciudadana y posibilitar la integración de la 
participación ciudadana en las políticas 
públicas.

• Creación y desarrollo del grupo de trabajo 
“Coloquios públicos”, en colaboración con 
UIK, Cursos de Verano de la UPV / EHU.

• Creación y desarrollo del grupo de trabajo de 
búsqueda y recopilación de “Herramientas y 
experiencias de participación ciudadana”.

• Espacio para compartir información de interés: 
Acción comunitaria, Asamblea Ciudadana de 
Tolosa
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Informe anual 2022 

Temas formales

Aprobación del informe anual de actividad 
del año 2021, por parte del pleno del Consejo 
en la primera reunión del año, el 4 de abril de 
2022.

Propuesta de mejoras en el proceso de 
presupuestos abiertos de la Diputación. 
Además de las mejoras recogidas en la 
evaluación del proceso de presupuestos abiertos 
2021 realizado por la empresa Aztiker, el Consejo 
ha propuesto, en la tercera reunión del año del 13 
de julio de 2022, las siguientes:
• Trazabilidad: mayor información, transparencia 

y claridad del proceso que va desde las 
propuestas ciudadanas a los proyectos 
presentados a presupuestos.

• Definición de criterios claros y transparentes 
en el proceso de selección de los proyectos 
que se presentan a la fase de votación por 
parte de la ciudadanía.

• Importancia de la comunicación didáctica y 
razonada de las propuestas ciudadanas que 
han sido rechazadas en el primer y segundo 
filtro.

Asimismo, como resultado del proceso de 
presupuestos abiertos durante 2022 y de cara a 
los presupuestos forales de 2023, se financiarán 
13 de los 36 proyectos presentados a votación, 
con un presupuesto total de 2 millones de euros.

1
2

RESULTADOS 2022

Actualización de las entidades que 
integran el Consejo Social.
Durante 2022 algunas entidades y personas 
han comunicado su baja del Consejo Social. En 
concreto: 
• Mikaela García, de Nagusilan
• Amaia Murgiondo, del Ayuntamiento de 

Aretxabaleta

Otras entidades han realizado un relevo en las 
personas que las representan en el Consejo. Es 
el caso de Gunea, Agijupens y Consejo Vasco 
de la Juventud.

Además, el Decreto Foral 25/2017, por el que 
se regula el Consejo Social para la 
Participación Ciudadana, establece las 
directrices para el nombramiento del Consejo. 

Según este Decreto, las personas nombradas 
se comprometen para toda la legislatura y se 
mantendrán en el cargo hasta el inicio de la 
nueva legislatura (en un plazo máximo de 12 
meses desde la fecha de las elecciones).

Durante el año 2023, con la nueva legislatura, 
se abordará esta cuestión. No obstante, el 
criterio de la Dirección de Participación 
Ciudadana es mantener el máximo número de 
representantes actuales posible.

3
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Informe anual 2022 

Temas formales

Información inicial para la 
evaluación del Programa de 
Participación Ciudadana 2019-2023 
de la Diputación Foral de Gipuzkoa.
En la quinta y última reunión del año, la 
Dirección de Participación Ciudadana ha 
compartido con el Consejo información 
inicial sobre el grado de desarrollo y 
ejecución del Programa de Participación 
Ciudadana 2019-2023. Se trata de:
• Un documento inicial que recoge la 

evaluación interna de la Dirección.
• Un libro Excel que refleja el grado de 

cumplimiento de las acciones que 
componen el Programa.

Dada su importancia, el Consejo Social ha 
considerado apropiado tener una reunión 
monográfica sobre el tema en 2023.

4

RESULTADOS 2022

5Evaluación del trabajo del Consejo 
Social para la Participación 
Ciudadana durante 2022.

Tal y como se detalla en el último apartado 
de este informe, el Consejo Social ha 
realizado una valoración del camino 
recorrido por el propio Consejo durante el 
año 2022.

De cara al año 2023, los resultados 
obtenidos dan pistas para cuidar las 
cuestiones que funcionan y prestar atención 
a los ámbitos a mejorar.
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Informe anual 2022 

Profundización en temas específicos de participación ciudadana

En este mapa se ha recogido la red de 
relaciones de la Dirección de Participación 
Ciudadana para la consecución de sus 
objetivos.

En concreto:

• Órganos de participación: Comisión 
Foral, Consejo Social, Espacio 
Interinstitucional, Foro de Asociaciones.

• Procesos y proyectos para articular 
relaciones con otros departamentos 
forales e instituciones: Presupuestos 
Abiertos, Gipuzkoa Eskola Irekia, 
Reglamento, Marco de Acción 
Comunitaria.

• Conexiones vinculadas al trabajo de 
Ayuntamientos y asociaciones, en base 
a las subvenciones de participación 
ciudadana.

• Vínculos con otros agentes que forman 
parte del sistema: universidades, 
expertos, consultorías, otras redes, etc.

1

RESULTADOS 2022

Además, a la mirada de la Dirección de 
Participación Ciudadana se le ha sumado la 
mirada estratégica de Etorkizuna Eraikiz
hacia la gobernanza colaborativa, y la 
estructura que ha generado para ello.

Esto es:

• Gipuzkoa taldean (escucha): think tank
• Gipuzkoa lab (experimentación): 

proyectos experimentales.

• Deliberación: ámbito rural y asamblea 
ciudadana climática.

• Centros de referencia: Arantzazulab, 
Adinberri, LabE.

• Udal Etorkizuna Eraikiz.

• Desde una mirada sistémica, Etorkizuna
Eraikiz está trabajando en el Laboratorio 
de Gobernanza para avanzar en la 
evaluación interna y la 
institucionalización.

Mapa o ecosistema de relaciones de la Dirección de Participación Ciudadana para 
desarrollar el derecho de participación ciudadana y posibilitar la integración de la 
participación ciudadana en las políticas públicas.
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Informe anual 2022 

Profundización en temas específicos de participación ciudadana

Mapa o ecosistema de relaciones de la Dirección de Participación Ciudadana para 
desarrollar el derecho de participación ciudadana y posibilitar la integración de la 
participación ciudadana en las políticas públicas.1

RESULTADOS 2022
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Informe anual 2022 

Profundización en temas específicos de participación ciudadana

El Consejo Social la valorado la utilidad de conocer este 
ecosistema y de recogerlo en un mapa.

En concreto:
• Disponer de este mapa puede facilitar la búsqueda y el 

fomento de conexiones y sinergias. Por ejemplo, del 
Consejo Social con el Espacio Interinstitucional.

• Es clave tender puentes que posibiliten colaboraciones y 
conexiones entre tantos espacios y recursos. ¿Cómo 
hacerlo para desarrollar más y profundizar en este mapa de 
relaciones? Ahí, las entidades y personas del Consejo 
Social pueden tener un rol de ser antenas y receptoras, 
facilitando esa labor de puente.

• ¿Cuáles son y dónde están los vacíos en el ecosistema y 
mapa de relaciones? ¿En qué se necesita una aportación? 

• ¿Dónde están los agentes económicos en este ecosistema? 
Son parte activa en varios proyectos. Y desde un ángulo 
distinto: ¿cómo se ve desde los fondos Next Generation
esta infraestructura social y valor relacional de Gipuzkoa?

• ¿Cuál es la densidad de agentes en el ecosistema? Sería 
interesante cuantificar los agentes y personas implicadas en 
este ecosistema para poner en valor “el músculo existente”.

• ¿Cómo integrar la perspectiva territorial en el mapa? 
¿Cuántos técnicos/as de participación ciudadana hay en los 
ayuntamientos gipuzcoanos? ¿Tienen que ser de 
participación o de gobierno abierto?

1

RESULTADOS 2022

• En cuanto a las subvenciones, es importante analizar 
en qué temas (y en cuáles no) está puesto el foco, a qué 
entidades se les conceden, etc. Y de cara a futuro, 
complementarlos con la información de las 
subvenciones que se conceden desde otros 
departamentos.

• Este mapa de relaciones muestra la importancia de 
quienes ya hacen participación ciudadana; les tenemos 
que decir que sigan en ello, desde el reconocimiento.

• Es importante (y urgente) dar a conocer este 
ecosistema y mapa de relaciones de la Dirección de 
Participación Ciudadana. No se conoce ni dentro ni 
fuera de la Diputación; y revertir esta cuestión es 
fundamental para el desarrollo del trabajo en red, las 
relaciones, la transversalidad y la colaboración. Hilando 
hilos.

• El mapa ayuda a poner en el centro el derecho a la 
participación ciudadana, atendiendo a otras formas de 
relacionarse con la ciudadanía desde la empatía y la 
confianza.

• A nivel conceptual, es necesario relacionar la 
participación ciudadana con otros conceptos 
próximos: gobernanza, gobierno abierto, gobernanza 
colaborativa, transparencia, etc.

• Por último, destacar el valor del trabajo realizado para el 
marco de acción comunitaria: tanto el enfoque como la 
forma.

Mapa o ecosistema de relaciones de la Dirección de Participación Ciudadana para 
desarrollar el derecho de participación ciudadana y posibilitar la integración de la 
participación ciudadana en las políticas públicas.
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Informe anual 2022 

Profundización en temas específicos de participación ciudadana

En el segundo semestre de 2022, este grupo de 
trabajo ha ido perfilando la propuesta del ciclo de 
conversaciones que se celebrará en el primer 
trimestre de 2023.

Las bases del planteamiento definido son:

• Organización de 3 coloquios –enero, febrero y 
marzo-, en 3 lugares diferentes de Gipuzkoa y con 
formatos distintos. Para ello, se cuenta con el 
apoyo técnico de Aztiker.

• Cada coloquio pone foco en un tema concreto:
- 1. QUERER. Participar o no participar, esa es 

la clave: confianza.
- 2. PODER. Participar, querer y no poder: 

brechas.
- 3. SABER. Participación-ON

• Poniendo el acento en las vivencias, 
experiencias y testimonios; y no tanto en las 
aportaciones de personas expertas.

• La comunicación y difusión de los coloquios es 
clave, para abrir el debate y llegar a personas no 
habituales.

• Se ha definido como una primera experiencia de 
coloquios públicos; tras su celebración se valorará 
si puede tener continuidad.

2

RESULTADOS 2022

Creación y desarrollo del grupo de trabajo 
“Coloquios públicos”, en colaboración con UIK, 
Cursos de Verano de la UPV / EHU.
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Profundización en temas específicos de participación ciudadana

En el segundo semestre de 2022, este grupo de trabajo ha ido 
definiendo las bases de la “Caja de herramientas de participación. 
Así:
• Se plantea analizar los instrumentos de participación previstos 

en la Norma Foral.

• El objetivo es facilitar información de calidad sobre las 
características y condiciones básicas de cada instrumento a las 
entidades que quieran desarrollar la participación; de otro 
modo, que cuenten con argumentos contrastados para elegir 
uno u otro.

• Se ha elaborado una ficha para el análisis de cada herramienta 
de participación. 

• La propuesta es seleccionar 2 experiencias por herramienta –
preferentemente de Gipuzkoa y desarrolladas en los 2 últimos 
años- y completar una ficha por experiencia.

• Las experiencias estarán alineadas con los instrumentos de 
participación previstos en la Norma Foral y se seleccionarán 
atendiendo a criterios de diversidad, recogiendo tanto buenas 
como malas prácticas, incluyendo así una mirada crítica y 
constructiva. 

• La Dirección de Participación Ciudadana ha solicitado el apoyo 
de Antxon Gallego, del equipo de Ibatuz e integrante del 
Consejo y del grupo de trabajo, para analizar las 
experiencias, completar las fichas y redactar un informe 
inicial –que será contrastado con el resto del grupo y del 
Consejo-. La previsión es que la “Caja de herramientas” esté 
elaborada para la primavera de 2023.

3

RESULTADOS 2022

Creación y desarrollo del grupo de trabajo de 
búsqueda y recopilación de “Herramientas y 
experiencias de participación ciudadana”.
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Profundización en temas específicos de participación ciudadana

Durante las diferentes sesiones del Pleno del Consejo 
Social se han generado espacios para compartir información 
de interés. Tal es el caso del marco de acción comunitaria y 
las asambleas ciudadanas de Tolosa y de Gipuzkoa.

Acción comunitaria: marco conceptual, estratégico y 
operativo enfocado a la acción pública de la Diputación 
Foral de Gipuzkoa y ayuntamientos del territorio.
• El Consejo Social ha conocido de primera mano el 

proceso que se ha llevado a cabo para construir el marco 
de acción comunitaria; y su resultado, en forma de 
documento.

• El Consejo Social ha valorado de forma muy positiva 
tanto el proceso seguido como el resultado en sí mismo. 
Además destaca el interés que ha generado, permitiendo 
conectar y abrir vías de colaboración y acción, tanto 
dentro de la Diputación como con diferentes agentes 
externos.

Asambleas ciudadanas de Tolosa y de Gipuzkoa.
• El Consejo Social ha conocido algunas claves de las 

asambleas ciudadanas que durante 2022 se han 
desarrollado como experiencias piloto en Tolosa y en 
Gipuzkoa.

4

RESULTADOS 2022

Espacio para compartir 
información de interés.
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Valoración del recorrido del Consejo Social para la 
Participación Ciudadana durante 2022

Esta valoración la ha realizado 
el propio Consejo Social en la 
última reunión del ejercicio, 
celebrada el 16 de enero.

En términos cuantitativos, el 
Consejo Social ha valorado su 
recorrido en 2022 en torno al 
7-7,5.

Asimismo, y de manera 
cualitativa, ha valorado los 
puntos fuertes y las 
cuestiones a mejorar.
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Valoración del recorrido del Consejo Social para la 
Participación Ciudadana durante 2022

Puntos fuertes:

Evolución del Consejo Social y grado de cumplimiento de sus 
funciones.
• En 2022 se ha trabajado mucho, sobre todo en la función de 

asesoramiento y propuesta.
• La evolución de este año ha sido muy positiva: más allá del 

espacio formal, también es un espacio de aprendizaje y acción -
con productos y resultados concretos-.

• Este Consejo Social se está fortaleciendo y estabilizando; va 
ganando en credibilidad. Esto puede contribuir, si hubiera un 
cambio político, a mantenerlo.

Apuesta por constituir 2 grupos de trabajo.
• La decisión de centrarse en 2 temas concretos y abordarlos en 

profundidad ha aclarado el papel del Consejo en sus tareas de 
asesoramiento y propuesta.

• En el plano operativo, los grupos de trabajo han proporcionado 
practicidad al Consejo y han ampliado las posibilidades de 
aprendizaje.

Compromiso de la Dirección de Participación Ciudadana.
• Los últimos años han sido complejos: se ha dado un relevo 

importante y ha quedado clara la implicación de la Dirección de 
Participación Ciudadana con el espacio, aunque cuente con 
recursos limitados.

Diversidad y fuerza del grupo que forma el 
Consejo.
• Es un grupo plural, con miradas diferentes 

y amplios conocimientos. Además, se ha 
conseguido un clima de confianza que 
facilita que cada persona aporte desde su 
lugar y conocimiento. Y aunque no estén 
todas las personas en todas las sesiones, 
quienes están sostienen el espacio.

Estructura dada a la organización y 
desarrollo de las sesiones.
• Rol del equipo de facilitación –trabajo de 

puente entre la Dirección y el Consejo- y 
dinamización de las sesiones.

• Documentación y actas generadas: 
facilitan la conexión con la dinámica del 
Consejo Social cuando no es posible la 
asistencia.

• Volver a los encuentros presenciales tiene 
mucho valor.

• El café de la mañana siempre viene bien 
para empezar de forma goxo las sesiones.
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Valoración del recorrido del Consejo Social para la 
Participación Ciudadana durante 2022

Aspectos a mejorar:

Funciones del Consejo Social.
• En 2022 el Consejo Social se ha quedado “corto” en la 

tarea de evaluar la política y el trabajo de la Diputación 
Foral de Gipuzkoa en torno a la participación ciudadana.

Difusión y comunicación de la actividad del Consejo 
Social.
• Cada integrante del Consejo, en su entorno.
• Dentro de la Diputación Foral de Gipuzkoa, por su 

carácter transversal.
• Hacia la sociedad: la ciudadanía debe conocer el trabajo 

del Consejo Social y de la Dirección de Participación 
Ciudadana.

• Más allá de nuestro entorno: el trabajo que el Consejo 
Social va desarrollando puede ser buena práctica e 
inspiración para otros territorios.

Integrantes y perfiles del Consejo Social: ampliar e 
incorporar más perspectivas.
• Sería interesante ampliar la diversidad del Consejo e 

incorporar nuevas perspectivas y miradas.
• También mirar a las entidades y personas que siendo 

integrantes del Consejo Social, no asisten: ¿por qué? Si el 
motivo es que quieren y no pueden, ¿cómo podemos 
hacer para traer sus aportaciones al Consejo?

Planteamiento de las sesiones y comunicación 
interna de lo que se trabaja.
• A nivel operativo, plantear órdenes del día más 

cortos de las sesiones.
• La combinación del formato presencial y on-line 

puede ayudar, sobre todo en las sesiones de los 
grupos de trabajo.

• Cuidar los aspectos informales: ¿una comida o 
encuentro informal de manera ocasional para 
celebrar? Los espacios informales ayudan a construir 
confianzas.

• Hay que cuidar la relación con quienes no acuden a 
las sesiones, tanto plenarias como de los grupos de 
trabajo, para que no pierdan el hilo; aunando, claro 
está, la responsabilidad de cada persona con lo que 
se pueda trabajar desde la Dirección de Participación 
Ciudadana.

Presencia política en las sesiones del Consejo Social.
• La relevancia externa del Consejo es muy escasa. Si 

no hay responsables políticos, les resultará difícil 
trasladar el valor del espacio al exterior.

• Además, y para la reflexión: ¿la presencia de 
responsables políticos debe limitarse a la presidencia 
del Consejo, o los distintos grupos políticos con 
representación en la Diputación deberían tener un 
papel?
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