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Elhuyar recoge en este documento 
la memoria de la actividad 2022 
del Espacio Interinstitucional para 
la Participación Ciudadana del 
Territorio Histórico de Gipuzkoa, 
liderada por la Dirección de 
Participación Ciudadana de la 
Diputación Foral de Gipuzkoa en 
el ámbito de la Participación 
Ciudadana. 
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1 INTRODUCCION 

La Diputación Foral de Gipuzkoa está dando pasos en el fomento y desarrollo de la participación 
ciudadana, como lo demuestra el hecho de que el Plan Estratégico de gestión 2020-2023 contemple 
los siguientes objetivos: fomentar la relación directa con la ciudadanía, ampliando y consolidando la 
cultura participativa. 
 
Con el fin de materializar estos objetivos, el Departamento de Gobernanza y Comunicación con la 
Sociedad de la Diputación Foral de Gipuzkoa creó en enero del 2017 el Espacio Interinstitucional de 
Participación Ciudadana del Territorio Histórico de Gipuzkoa. 
 
El objetivo principal de ese Espacio Interinstitucional es:  
 
Trabajar en el desarrollo de la participación ciudadana como ámbito de actuación transversal 
de la Diputación Foral y las entidades locales. Para ello, el Espacio pretende ser un espacio 
institucional especialmente orientado al fomento del diálogo y de las políticas de participación 
ciudadana, al mismo tiempo que un espacio de intercambio de experiencias y buenas 
prácticas y de aprendizaje compartido de temas en esta materia. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los objetivos principales son cinco: 
 
1. Constituir una red o un espacio de encuentro interinstitucional desde la perspectiva de 

los gobiernos multinivel del Territorio Histórico, especialmente del Gobierno Foral y de los 
Gobiernos Locales, con el fin de promover políticas de participación ciudadana que refuercen 
las relaciones entre ciudadanía e instituciones. 
 

2. Establecer un espacio de intercambio de experiencias y buenas prácticas de las 
entidades de participación ciudadana, promoviendo la comunidad institucional de 
aprendizaje mutuo y la mejora institucional en este ámbito. 
 

3. Ampliar los cauces de apoyo y cooperación técnica para que las instituciones del Espacio 
puedan ejercer sus obligaciones normativas, aprobar reglamentos y ordenanzas y poner en 
marcha metodologías, procesos e instrumentos de participación ciudadana. 
 

4. Servir de instrumento de apoyo a la definición de la política de subvenciones de la 
Diputación Foral en materia de Participación Ciudadana. 
 

5. Promover programas de formación y jornadas especializadas que refuercen las 
competencias institucionales de los cargos públicos representativos con competencias en 
esta materia transversal y desarrollen las competencias profesionales de los directivos y 
técnicos forales y municipales en el ámbito de la participación ciudadana.
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2 OBJETIVOS 

La actividad del Espacio Interinstitucional se enmarca en el contexto de la reflexión estratégica 2020-
2023 (desarrollada en el año 2020 junto con representantes políticos y técnicos de los municipios de 
Gipuzkoa). El marco de trabajo lo constituyen cinco líneas estratégicas de trabajo que responden a 
las necesidades comunes y concretas de los municipios: 

 

 
 
 
 
Los objetivos generales del 2022 responden a estas líneas estratégicas de trabajo: 
 

Línea de trabajo Objetivos 2022 

Trabajar el carácter comunitario y 
el empoderamiento ciudadano 

 Elaborar un marco conceptual y estratégico para el 
impulso de las políticas públicas de acción 
comunitaria en Gipuzkoa. 

 
Creación de un marco de 
participación ciudadana en el 
territorio de Gipuzkoa 

Analizar las dinámicas de trabajo de 
la administración para fomentar la 
participación ciudadana y crear las 
condiciones adecuadas 

 Continuar profundizando en los presupuestos 
participativos. 

 

Ofrecer una formación permanente 
para seguir impulsando la cultura 
participativa 

 Profundizar en la formación para la facilitación. 

 
 

 
 
 
 
 

Definir el marco de participación ciudadana (discurso, 
relato…) del territorio de Gipuzkoa.

Analizar las dinámicas de trabajo de la administración 
para fomentar la participación ciudadana y crear las 
condiciones adecuadas.

Ofrecer una formación permanente para seguir 
impulsando la cultura participativa.

Trabajar el carácter comunitario y la ciudadanía.

Trabajar la comunicación y la transmisión, el conocimiento 
compartido.
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3 PLANIFICACIÓN 2022 

Con el fin de dar respuesta a los objetivos y dando prioridad al proceso de acción comunitaria, la planificación acordada para el año 2022 
fue la siguiente: 
 
 

 
 

*Nota: Se presenta un cuadro con la planificación desarrollada en los diferentes semestres y los cambios en los plazos ya se han incluido en el siguiente cuadro, por 
ejemplo, la reunión del grupo de trabajo de presupuestos participativos, que en principio preveíamos que se hiciera en primavera, se ha hecho finalmente en otoño, y la 
presentación del marco de acción comunitaria, que ya habíamos previsto en junio, pero que se ha realizado en septiembre.  

 

ESPACIO INTERINSTITUCIONAL: PLANIFICACIÓN 2022 I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

Trabajos previos

Chaslas y talleres

Redacción del marco

Presentación del marco

Presupuestos participativos

Facilitación 

Seguimiento planificación

Evaluación y propuesta del 2023

Consejos-observatorios populares en los pueblos de Gipuzkoa.

Boletines 

Entrevistas

ACCION COMUNITARIA

COMUNICACIÓN

SEMINARIOS

REUNIÓN TÉCNICO

FORMACIÓN

GRUPOS DE TRABAJO
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4 ACTIVIDAD 2022 

Si bien el inicio de la actividad de 2022 estuvo condicionado por las medidas derivadas de la 
COVID19, hemos tenido la oportunidad de realizar la práctica totalidad de la planificación anual por 
los cauces habituales, salvo el Pleno, ya que todas las demás sesiones han sido presenciales. 

 

4.1. Equipo Operativo 

A lo largo del año 2022 nos hemos reunido en 11 ocasiones las personas técnicas de Elhuyar 
Aholkularitza y representantes de la Dirección General de Participación Ciudadana de la Diputación 
Foral de Gipuzkoa para coordinar e impulsar la planificación del 2022 consensuada. De ellas, 7 han 
tenido lugar en el primer semestre y el resto después del verano. Además de las reuniones, la relación 
por correo y teléfono ha sido constante.  
 
Las principales funciones del Grupo Operativo han sido la de elaborar y crear las condiciones 
adecuadas para la puesta en marcha y el buen desarrollo del proceso, así como el seguimiento 
continuo.  

 

4.2. Plenario 

El pasado 14 de enero celebramos el pleno del Espacio Interinstitucional para la Participación 
Ciudadana. En el Plenario participan los cargos electos y técnicos municipales del área de 
participación territorial de Gipuzkoa y su objetivo principal es elaborar un resumen de la actuación de 
2021 y presentar y aprobar el planeamiento de 2022.  Algunos datos: 
 

TIPO DE REUNIÓN 

Nº de 
representantes 

de los 
municipios  

 
Nº 

municipios Técnico 
el 

alcalde 

 
Concejales 

 
Hembras. 

 
Soc. 

Telemática 
Descripción de la 

actividad 

 
21 de 

noviembre 
16:30 h. 5.- 

 
6.- 

 
20%   

 
7º.- Informe de 

Auditoría 

 

 
Además, han participado 4 representantes de la Dirección General de Participación Ciudadana de la 
Diputación Foral de Gipuzkoa, la Diputada de Gobernanza, un representante de la UPV/EHU, dos 
representantes de la ciudadanía que han venido a contar su experiencia en Deba y 2 personas 
técnico de participación de Elhuyar Aholkularitza. Nos hemos reunido un total de 37 representantes. 
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En la reunión se expusieron primero las subvenciones y a continuación se presentó un resumen de 
la actividad del año 2021 y la planificación del año 2022.  
 
A la hora de presentar la planificación del 2022, Oscar Rebollo, Director de Acción Comunitaria en el 
Ayuntamiento de Barcelona, que participará en la elaboración del marco de la acción comunitaria, se 
conectó online y puso en valor el proceso que se va a poner en marcha, explicando la lógica y el 
propósito del proceso. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Con la presentación de la planificación del 2022 se realizó un ejercicio de recogida de aportaciones 
y se aprobó la planificación del 2022.  A continuación, los representantes de Deba presentaron el 
proceso que se está llevando a cabo en la Alameda.  
 
 
 

4.3. Acción Comunitaria 

El primer semestre de la actividad de 2022 ha estado marcado por el proceso de elaboración de un 
marco conceptual y estratégico para el impulso de las políticas públicas basadas en la acción 
comunitaria en Gipuzkoa, ya que hemos trabajado intensamente en la organización y desarrollo de 
las jornadas.  
 
La elaboración de este marco parte de una pregunta que se planteó en el curso de Verano de la 
UPV/EHU “Desarrollo comunitario, participación y respuestas a la crisis”: ¿Qué y cómo hacer una 
política pública de acción comunitaria a nivel local? 
 
El Espacio Interinstitucional de Participación Ciudadana de Gipuzkoa asumió el reto de buscar la 
respuesta a esta pregunta porque, a su vez, estaba de acuerdo con las líneas estratégicas de trabajo 
que se establecieron: a) trabajar el carácter comunitario y la ciudadanía; b) crear un marco de 
participación ciudadana en el territorio guipuzcoano. 
 
Así, el primer mes del año se ha dedicado al diseño y desarrollo del ciclo de jornadas “¿Cómo 
necesita la política pública de acción comunitaria en Gipuzkoa?” en colaboración con Oscar Rebollo.  
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El ciclo de jornadas ha tenido como objetivo principal: 

• Creación y redacción de un marco conceptual y estratégico para el impulso de las políticas 
públicas de acción comunitaria en Gipuzkoa.  

 
Y objetivos más específicos: 
 

• Conocer la experiencia del Ayuntamiento de Barcelona a través de Oscar Rebollo.  

• Recoger algunas pinceladas de experiencias que vienen trabajando en el territorio 
desde hace tiempo. 

• Identificar ideas clave que pueden servir para impulsar la acción comunitaria a nivel 
local. 

 
Mediante los talleres: 
 

• Crear un espacio común de reflexión 
entre los miembros de instituciones y 
servicios públicos interesados en 
trabajar y/o abordar el tema. 

• Elaborar qué es una política pública de 
apoyo a la acción comunitaria a nivel 
local en Gipuzkoa y caracterizar el 
marco de trabajo. 

• Elaborar las bases para la creación de 
un marco conceptual y estratégico para 
el impulso de las políticas públicas de 
acción comunitaria en Gipuzkoa. 

 
 
 
Diseño del proceso de creación del marco: 
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El proceso se ha iniciado a principios de febrero y como se muestra en la imagen, han sido 3 las 
conferencias online. La estructura de las ponencias ha consistido en una primera parte en la 
intervención de Oscar Rebollo y posteriormente en la presentación de una píldora de experiencia con 
el objetivo de poner en valor el trabajo que se realiza en los municipios y los proyectos que se ponen 
en marcha.  
 
 
Las experiencias presentadas han sido: 
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Tras cada ponencia se ha desarrollado, con los partícipes receptores, un taller práctico en el que se 
han abordado los contenidos válidos para la redacción del marco. Entre los talleres hemos realizado 
talleres específicos en los pueblos pequeños. En total se han desarrollado 6 talleres. 
 
El objetivo de cada taller y un resumen de los contenidos trabajados en cada uno de ellos es el 
siguiente: 
 

 1.- Taller: ¿Qué estamos haciendo en Gipuzkoa? 
 

Objetivo del taller 

• Trabajar el sentido que queremos dar a la acción comunitaria 

• Conocer y reconocer lo que hacemos 

• Identificar, a partir del análisis de lo que se hace, las 

fortalezas/oportunidades y las dificultades/amenazas ante las 

políticas públicas de acción comunitaria. 

Contenidos trabajados 

En primer lugar hemos trabajado las expectativas respecto al marco 

de la Acción Comunitaria. A continuación, para completar el 

diagnóstico de lo que hacemos, hemos trabajado QUÉ hacemos de 

los diferentes servicios y departamentos de forma comunitaria, con 

qué objetivos lo hacemos y a QUIÉN nos dirigimos. Con este 

ejercicio hemos identificado las fortalezas y debilidades 

institucionales y locales en el desarrollo de las políticas públicas de 

acción comunitaria.  

 
 
 

 
 
 

 2.- Taller: ¿Dónde queremos fijar la mirada? ¿Cuáles son nuestras estrategias o 
líneas de trabajo? 

 

Objetivo del taller 
Elaborar estrategias de acción comunitaria desde las instituciones 

locales y territoriales a partir de los retos identificados  

Contenidos trabajados 

Hemos trabajado en torno a los cuatro retos, concretando las 

estrategias para su consecución o desarrollo. Los cuatro retos 

han sido: 
RETO 1: Ciudadanía organizada (asociaciones y usuarios de 

servicios) ¿cómo trabajar para fortalecer el tejido social y que las 

asociaciones tengan proyectos sólidos? 

RETO 2:  Ciudadanía no organizada (que no participan en 

asociaciones o servicios) ¿cómo llegar a las personas que no 

llegamos?   

Poblaciones medianas/grandes 
Pueblos pequeños 



Espacio Interinstitucional para la Participación Ciudadana | Memoria 2022 
 
  

12 
 

RETO 3:  Infraestructuras sociales/Espacio público: ¿Cómo hacer 

que las infraestructuras fomenten la vida comunitaria como espacio 

de relación o de encuentro? 

RETO 4:  Políticas sectoriales: ¿cómo hacer una 

cultura/educación/igualdad/salud/urbanismo/sostenibilidad… 

comunitaria? 

 

 
 
 

 

 3. Taller: ¿Cómo organizamos los retos? ¿Qué se puede hacer desde las 
diferentes instituciones? 

 

Objetivo del taller 
Elaborar los retos de ordenación que nos plantea cada uno de los 

retos de acción comunitaria 

Contenidos trabajados 

Por un lado, hemos estado analizando el reto de la reordenación al 

que nos lleva cada uno de los retos contestando la pregunta ¿cómo 

nos organizamos? 

En la respuesta a esta pregunta nos hemos centrado en diferentes 

aspectos: ¿Qué podemos hacer? ¿Cómo podemos utilizar los 

activos que tenemos? ¿Cómo podemos usar lo que tenemos de 

otra manera? ¿Cuáles pueden ser las palancas de cambio? 

Por otro lado, también se ha trabajado en qué pueden contribuir la 

Diputación u otras instituciones al desarrollo de los retos. 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Poblaciones medianas/grandes Pueblos pequeños 

Poblaciones medianas/grandes Pueblos pequeños 
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En cuanto a los participantes, en total han participado unas 150 personas (teniendo en cuenta las 
diferentes personas que han acudido de una sesión a otra) y en los talleres presenciales han 
participado de forma intensiva unas 45 personas. 
 
La asistencia por sesión ha sido la siguiente: 
 

Ponencia/taller 1 Ponencia/taller 2 Ponencia/taller 3 

Charlas online 90 85 67 

Ponencias presenciales 40 37 44 

TOTAL CONFERENCIAS 130 122 111 

Talleres en un pueblo 

mediano/grande 
39 37 

45 

Talleres en un pueblo 

pequeño 
7 9 

6 

TOTAL TALLERES 45 46 51 

TOTAL +- 135 131 118 

 
*A la hora de sumar el total hemos contado a los que han seguido la charla online y a los representantes de los pueblos medianos/grandes 
y pequeños que han participado en los talleres, sin incluir a los que han seguido la charla cara a cara (entendiendo que éstos son los que 
han participado en los talleres). 

 
El perfil de las personas participantes ha sido plural, con la participación de representantes del área 
de juventud, salud, participación, deporte, políticas sociales… Asimismo, se echa en falta la 
implicación de distintos departamentos o áreas como el euskera, la igualdad, el medio ambiente, la 
cultura, la educación, el urbanismo… 
 
En cuanto a los resultados, se han grabado todas las ponencias, se han elaborado los informes de 
síntesis de todos los talleres (en euskera y castellano) y se ha elaborado un vídeo-acta de cada 
conferencia/taller, tanto en las poblaciones medias/grandes como en las localidades pequeñas. 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Todo el material está recogido aquí: https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/liburutegi-digitala 
 
 
 

https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/partaidetza/liburutegi-digitala
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Las valoraciones de las personas participantes han sido buenas, tanto de los que han participado 
online como de forma presencial. A continuación se realiza una valoración global del proceso (las 
valoraciones por sesión se recogen en el punto 5.1):  
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Por otro lado, el Grupo Motor ha realizado el seguimiento y valoración del proceso. El grupo está 
compuesto por los siguientes representantes: Técnicos de Participación de Oñati, Pasaia y Donostia, 
representantes de la DFG, Oscar Rebollo y Elhuyar Aholkularitza. Ha realizado un total de 4 
reuniones, realizando un seguimiento del proceso y estableciendo medidas correctoras, centrándose 
en los aspectos a tener en cuenta en la redacción del marco. 
 
Finalizado el ciclo de jornadas y con el borrador del marco, hemos dado un paso importante: Hemos 
organizado una sesión con los representantes políticos de Gipuzkoa el día 16 de junio para 
presentar el marco y conocer si coincidía con su concepción y discurso. Esta  jornada de trabajo ha 
sido amplia, no sólo para representantes políticos en el ámbito de la participación. El objetivo ha sido 
llegar a más áreas. Sin embargo, desde el punto de vista de las personas participantes se ha visto 
la necesidad de incidir más en cuanto a número y diversidad.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Asimismo, en el proceso de redacción de marco, la Dirección de Participación Ciudadana de la 
Diputación Foral de Gipuzkoa ha activado espacios de trabajo para presentar y contrastar el proceso 
y el marco de Acción Comunitaria: 
 

- Por un lado, se ha desarrollado una sesión de trabajo con las personas técnicas de las 
diferentes áreas de la Diputación Foral de Gipuzkoa (26 de mayo) con el fin de recoger la 
comprensión o percepción del marco y recoger su visión y aportaciones.  

- Por último, también se ha organizado una sesión de trabajo con los responsables de 
Etorkizuna Eraikiz para presentar el marco y recoger sus aportaciones.  

 
Asimismo, algunos Ayuntamientos como Oñati, Donostia o Pasaia han activado espacios de reflexión 
sobre la Acción Comunitaria. 
 
Teniendo en cuenta las aportaciones recibidas en todas estas 
sesiones, se ha realizado la redacción del marco y se ha 
presentado en el curso “Acción Comunitaria: retos y experiencias” 
organizado dentro de los Cursos de Verano de la UPV/EHU, los 
días 14 y 15 de septiembre. 
 
El marco elaborado pretende ser un documento de trabajo que 
ayude a los ayuntamientos del territorio de Gipuzkoa a diseñar y 
desarrollar políticas públicas basadas en la acción comunitaria, 
que además de servir para clarificar conceptos, contribuya a la 
puesta en marcha de estrategias y estructuras.  
 
 
 

 
 
 

TIPO DE 
REUNIÓN 

Nº de 
concejales 

 
Nº 

municipios 
Mujeres Hombres 

Presencial 9 
 
8 

 
5 

 
3 
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La Dirección de Participación Ciudadana de la Diputación Foral de Gipuzkoa trabaja en el marco de 
los siguientes pasos de trabajo: 
 

- Desarrollar, en el seno de la Diputación Foral de Gipuzkoa, los trabajos internos (análisis 
de lo que el marco puede aportar a cada departamento o área) y alianzas con los diferentes 
departamentos y áreas.  

 
- Aterrizar el marco a la realidad municipal y municipal y canalizar las consideraciones 

locales. En Oñati, Donostia-San Sebastián y Pasaia ya se han empezado a trabajar en 
estas tareas y su realización ayudará a caracterizar las líneas de trabajo futuras. En este 
ámbito se pretende realizar un tratamiento específico para adecuarse mejor a la realidad 
de los pueblos pequeños. 

 
- La jornada ha permitido acercarnos a otros agentes o tipos de redes con los que se 

pretende crear y alimentar redes de relaciones.  
 
 

4.4.- Foro Técnico 

 4.4.1. Reunión Técnica 

El Punto de Encuentro Técnico es el principal espacio de planificación del Espacio Interinstitucional 
para la Participación Ciudadana en Gipuzkoa, así como el punto de encuentro entre los técnicos de 
Participación Ciudadana de Gipuzkoa y los representantes de los municipios pequeños. 
 
En el año 2022 se han realizado dos Puntos de Reunión Técnicos, uno en junio (para seguimiento 
de la planificación) y otro en noviembre (para evaluación de la planificación). La reunión, a principios 
de año, de presentación y aprobación del planeamiento, se acordó con el Pleno, fundamentalmente 
como una medida eficaz para cumplir los plazos fijados por el cronograma. 

 

 1.- Reunión Técnica: seguimiento de la planificación el 10 de junio. 
 

Objeto de la reunión: Repaso y evaluación de lo realizado en el primer semestre de 2022; 
presentación de la planificación otoñal y recogida de aportaciones. Algunos datos: 
 

 
 
Además, han participado 3 representantes de la Dirección General de Participación Ciudadana de 
la Diputación Foral de Gipuzkoa y 2 técnicos de Elhuyar Aholkularitza. En total nos hemos reunido 
18 personas (13 mujeres y 5 hombres). 

 

TIPO DE REUNIÓN 

Nº de 
representantes 

de los 
municipios 

 
Nº municipios 

Técnicas/os 

 
Representantes 

políticos 
(pueblos 

pequeños) 

Mujeres Hombres 

Presencial 13 11 13 0 8 5 
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En la primera parte de la reunión se repasa y evalúa el primer semestre del año. Por lo tanto, hemos 
centrado nuestra atención en el proceso de acción comunitaria, y hemos realizado un ejercicio de 
expresión de cómo nos sentimos y nos situamos ante este hipotético nuevo escenario que nos 
presenta el marco conceptual y estratégico de la acción comunitaria, dando cabida a las emociones 
y necesidades que prevalecen.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
En la segunda parte de la reunión se ha aprovechado para presentar la planificación del otoño y 
recoger las aportaciones y los técnicos han dado el visto bueno a la presentación 
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 2.- Reunión Técnica: 4 de noviembre, evaluación del planeamiento 
 

Objeto de la reunión: Repaso y evaluación de lo realizado en 2022 y recogida de intenciones y 
aportaciones en 2023. Algunos datos: 

 
 
Además, han participado 2 representantes de la Dirección General de Participación Ciudadana de 
la Diputación Foral de Gipuzkoa y 2 técnicos de Elhuyar Aholkularitza. En total nos hemos reunido 
12 personas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
En la primera parte de la reunión se ha valorado lo realizado en el año 2022 a partir de los datos de 
participación del año 2022 elaborados para ello y recogidos en el punto 5.3. 

 
 
Las conclusiones generales han sido, en síntesis, que en el primer semestre toda la centralidad ha 
sido asumida por el proceso de acción comunitaria; desde el punto de vista de los datos, se ha 
reducido la participación de los ayuntamientos (sobre todo la población más pequeña), pero también 
se ha conseguido acercarse a agentes o redes supramunicipales.  
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representantes 
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Nº 

municipios 
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políticos 
(pueblos 

pequeños) 

Mujeres Hombres 

Presencial 8 
 
7 7 

 
1 

 
5 

 
3 



Espacio Interinstitucional para la Participación Ciudadana | Memoria 2022 
 
  

20 
 

 
El año se ha valorado de la siguiente manera de forma cuantitativa: 

 
OBJETIVOS Y RESULTADOS  Valor del 1 al 10 

1.- Los objetivos del año me han parecido adecuados 8,3 

2.- La planificación propuesta para el cumplimiento de los objetivos anuales ha sido adecuada. 7,6 

3. Mejora de las relaciones entre agentes. Aumento de las posibilidades de red o colaboración. 7,8 

4. Estoy satisfecho con la propuesta realizada este año.  8 

ORGANIZACIÓN Y DINAMIZACIÓN   

5.- Buena dinamización de las sesiones y grupos de trabajo organizados.   8,2 

6. No he tenido dificultades para participar en las dinámicas desarrolladas (idioma, accesibilidad, comprensión, horarios, 
formatos…). 

Si has detectado alguna dificultad, por favor, especifica cuál ha sido y si se te ocurren propuestas para 
superarla 

 7,3 

7. El ambiente generado en las sesiones ha sido bueno.   8,5 

INCIDENCIA EN LOS PARTICIPANTES    

5.- He tenido la oportunidad de estudiar o desarrollar habilidades a nivel personal. 8,8 

GENERAL  

6. En general, ¿cómo valora el proceso? 8,2 

Nota: Valorar del 1 al 10 (1 = valoración más baja / 10 = valoración más alta) 

 
Para la valoración cualitativa hemos realizado un ejercicio de Qué cuidar, qué dejar, qué probar y 
qué aclarar para que el Espacio Interinstitucional siga funcionando. El resumen de la valoración se 
recoge en el apartado de valoración, punto 5.2. 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
En la segunda parte de la reunión se presenta la propuesta de planificación del año 2023 para recoger 
aportaciones. En general, la planificación se ha considerado adecuada. Entre las aportaciones 
destaca la necesidad de prestar especial atención a la estrategia para los pueblos pequeños. 
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4.4.2. Grupos de trabajo: 

En   2022 se ha puesto en marcha un grupo de trabajo y se ha celebrado una única reunión el 26 
de octubre 
 

 Grupo de trabajo sobre Presupuestos Participativos 
 
El  objetivo de la reunión es profundizar en los presupuestos participativos o abiertos y desentrañar 
los nudos identificados en los procesos conociendo las experiencias de algunos municipios de 
Gipuzkoa. 
 

 
Además, han participado 2 representantes de la Dirección General de Participación Ciudadana de la 
Diputación Foral de Gipuzkoa y 2 técnicos de Elhuyar Aholkularitza. En total nos hemos reunido 13 
personas. 
 
A partir de lo realizado en las anteriores sesiones de la reunión, se recuerdan los nudos identificados 
a la hora de enfocar los procesos y se comparten otras tres experiencias: Sistema de autenticación 
de Irún, proceso y criterios de priorización de propuestas en Oñati, y sistema y seguimiento conjunto 
de las mismas. 
 
El equipo de trabajo muestra su interés y motivación por seguir trabajando el tema. 
 

TIPO DE 
REUNIÓN 

Nº de 
representantes 

de los 
municipios 

 
Nº 

municipios 
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pequeños) 

Mujeres Hombres 

Presencial 9 
 
7 7 

 
2 

 
7 
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4.4.3. Seminarios 

En 2022 hemos realizado un seminario el 4 de noviembre. 
 

 Observatorios Locales en los pueblos de Gipuzkoa 
 

El seminario se enmarca dentro del proyecto Etorkizuna Eraikiz de la Diputación Foral y está 
cofinanciado por Aztiker Ikergunea. Aunque la sesión ha sido presencial, también ha sido posible 
continuar online: 

 

 
 

En concreto, hemos conocido las principales características del proceso de Observatorios Locales y 
las principales conclusiones a las que hemos llegado a partir de experiencias piloto en diferentes 
países. También hemos escuchado las voces de los representantes de los municipios en los que se 
han desarrollado experiencias piloto (Errenteria y Azkoitia), compartiendo sus reflexiones desde el 
pasado proceso. 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4.4.4. Formación 

 Curso de Facilitación 
 
En cuanto a la oferta de formación, se propone profundizar en la facilitación respondiendo a una 
demanda ya existente. Oferta densa y adaptada a las necesidades del Espacio. Al tratarse de una 
formación que requiere dedicación, se preguntó entre el personal técnico si era de interés para el 
grupo de trabajo y el equipo de trabajo, en general, ha visto con buenos ojos la oferta formativa 
realizada por el grupo El Camino del Elder. Se ha formado un grupo de 20 personas. Algunos datos: 
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Nº 
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pequeños) 

Mujeres Hombres 
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13 12 
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Características de la oferta formativa: 
 

• Se trata de una formación en un total de ocho módulos. Cada módulo trabajará un tema 
diferente y requerirá una dedicación de 9 horas: 6 horas presenciales y 3 online. 

• Duración: se plantea desde octubre hasta junio 2023. 
 
 

 
 

 
De los 8 módulos, 2 han sido realizados por los técnicos en 2022 y 6 en 2023. Los técnicos se han 
incorporado satisfechos y la valoración es positiva.  
 
 

 Acción Comunitaria: retos y experiencias 
 

En el marco de los Cursos de Verano de la UPV/EHU y en colaboración con el grupo de investigación 
Parte Hartuz, se ha organizado la sesión formativa “Acción comunitaria: retos y experiencias”.  
 
El curso ha sido un espacio de reflexión sobre la acción comunitaria, nos hemos centrado en los 
aspectos como sociedad frente a la situación de crisis y desestructuración que viven nuestras 
comunidades, y hemos hablado de los retos que tenemos para construir una comunidad cohesionada 
e inclusiva, facilitando un espacio de diálogo entre las personas que quieren promover estrategias 
de acción comunitaria. 

 
   

Nº de 
representantes 

de los 
municipios 

 
Nº municipios 

Técnicas/os 

 
De otros 

Departamentos 
de la DFG 

 
DFG 

Participación 
Ciudadana 

 
TOTAL 

 
Mujeres 

 
Hombres 

13 
 

11 13 
 
4 

 
3 

 
20 

 
13 

 
7 



Espacio Interinstitucional para la Participación Ciudadana | Memoria 2022 
 
  

24 
 

4.4.5. La comunicación 

En relación a la comunicación, y dando continuidad a la dinámica de años anteriores, se ha trabajado 
en la estrategia de comunicación interna entre los ayuntamientos participantes en el proyecto.  

 
En el ámbito de la comunicación interna, el canal principal ha sido el Foro Partekatu On-line. En él 
se recogen una serie de contenidos para la comunicación interna del proyecto. Dentro del foro 
Partekatu se han alimentado los siguientes apartados y contenidos:  

 

• Sección Documentos.  En él se recogen las actas de las sesiones de trabajo de las estructuras 
del foro técnico, los vídeos de las diferentes conferencias y conferencias, así como los 
documentos y soportes elaborados.  

 

• Boletines. En los boletines se recogen noticias, buenas prácticas y artículos interesantes 
sobre la participación ciudadana, tanto en el territorio guipuzcoano como fuera de él. Se han 
enviado un total de 3 boletines correspondientes a los meses de junio, septiembre y 
diciembre.   

 
 

 

 
 
 

• Entrevistas:  este año se han publicado dos entrevistas. La primera entrevistada ha sido Eli 
Astiasarain, técnico de infancia y adolescencia en Pasaia, y el segundo, Mikel Urteaga, 
responsable de comunicación y participación en Zaldibia. A cada una de las personas 
entrevistadas se le han formulado 3 preguntas generales y otras tantas cortas.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


