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Sarrera hitzak

Gipuzkoa hobea eraikitzen laguntzeko
adostu dugun 2024-2027

Herritarren Partaidetza Programaren
jarraipena egiteko dokumentua

duzu eskuartean.

Partaidetza Programak bete-betean erantzuten dio Gipuzkoako Foru
Aldundiaren 2024-2027 Plan Estrategikoari. Izan ere, Partaidetza Programaren
2024 urteko Memoria honetan ikusi daiteke Plan Estrategikoaren lehenengo bi
zutabeak —pertsona eta komunitatea— eta zeharkako politikak —genero-
berdintasuna, hizkuntza berdintasuna eta Garapen Jasangarriaren helburuak —
sustatzeko baliabide eta tresna eraginkorra izaten ari dela Partaidetza

Programa.

Zehazki, 2024-2027 legegintzaldiko lehen urte honetan, 2024an, Gipuzkoan
partaidetza eta ekintza komunitarioa lantzeko egin dugun lana jasotzen da.
Beraz, Gipuzkoak datozen urteei begira, demokraziaren kalitatean egin nahi
duen jauzi berrian eragiteko helburuz, herritarrekin eta herritarrentzat ari gara;

hori da gure ardura.

Legegintzaldi berri honetan, Gobernantza Departamentuko Herritarren
Partaidetzako Zuzendaritza zena, gaur egun, Gobernu Oneko eta Berrikuntza
Politiko-sozialeko Zuzendaritza bilakatu da eta bere baitan kokatzen da
Partaidetza Programaren ardura duen Gobernu Oneko eta Herritarren
Partaidetzarako zerbitzu hau. Giza baliabideetan aurrera egin dugu zerbitzuan
eta lan taldea handitu egin da 2024an. Horrek aukera eman digu aurreikusitako

ekintzez gain, ekintza gehigarriak eta osagarriak ere bideratzen.
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Ez da erronka erraza gertatzen ari, baina urte emankorra izan delakoan gaude.
Partaidetza eta kultura demokratikoa sustatzeak ekartzen dituen emaitzak ez
dira berehalakoan ikusten, baina urte honetako irakurketak erakutsi digu

norabide egokian goazela ezarritako hipotesiei erantzuteko bidean.

Gure ekosistemaren parte diren lurraldeko organo, elkarte eta eragileekin
elkarlanean aritu gara eta beraien lanaren emaitza ere bada egindako bide hau;

eskerrik asko.

Ezagutu eta aztertu ezazue 2024 Memoria hau zuek ere; entzuteko prest izango

gaituzue. Ekin diogu bideari; aurrera begira gaude jada!

Mikel Pagola Tolosa

Gobernu Oneko eta Berrikuntza Politiko-sozialeko zuzendaria
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2024 urteko Memoria

Zer da Memoria hau?

Gipuzkoako Foru Aldundiak (hemendik aurrera, GFAk), 2024 urtean, herritarren
partaidetzaren eta ekintza komunitarioaren arloetan garatu dituen helburuak,

lan-ildoak eta ekintzak zehazten dituen dokumentua da.

Gobernu Oneko eta Berrikuntza Politiko-sozialeko Zuzendaritza Nagusiak egin
duen Memoria da, bere egitura iraunkorren eta eragileen balorazioekin aberastu
da.

Aldundiko barne eta kanpo eragileei, Gipuzkoako udalei, elkarteei eta herritar

guztiei zuzentzen zaio.

Zertarako behar dugu Memoria?

. Partaidetza Programa betetzeko ibilbidean 2024 urtean egindakoa
ebaluatzeko. Batetik, 2024 Kudeaketa Planean ezarritako helburuak eta
ekintzak noraino eta nola bete ditugun ezagutzeko balioko du.

Diagnosi kuantitatiboa, kualitatiboa eta partaidetzan egindakoa da.

. Kudeaketarako tresna eraginkorra izateko. Izan ere, egoeraren azterketa
eginez, ikasi egin dugu eta datozen kudeaketa planetan egokitzapenak

egiteko aukera emango digu.

. Urteroko kontu-ematea egiteko; hau da, planifikatutako ekintzen
betetze-maila modu sistematikoan eta erregulartasunez neurtzeko eta

gardentasunez ezagutzera emateko.
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Nola egituratu da Memoria?

2024 Memoriaren egitura Partaidetza Programaren egiturarekin
lerrokatua dago eta lehen aldiz egin dugun programaren bertsio

irakurterraza izan du oinarrian.

Zehazki, ondorengo atalak jasotzen dira Memorian: programaren eta
zuzendaritzako lantaldearen balioak; programaren iparra eta zutabeak;
programak 2024 urterako ezarritako helburuak, lan-ildoak eta ekintzak; eta,

azkenik, Aldundiko zeharkako helburuak.

Ebaluazioa eta kontu-ematea Programa berriaren gako dira eta, horren harira,

bi berrikuntza nabarmentzen dira:

1. Orain arte bezala, Programaren helburu, lan-ildo eta ekintza bakoitzaren
jarraipena eta betetze mailaren azterketa egiten da, hiru lehentasun maila
bereiziaz. Berrikuntza gisa, modu osagarrian, Zuzendaritzak egiten duen
Programaren balioekiko, iparrarekiko, bi zutabe nagusiekiko eta bost
helburuekiko betetze mailaren irakurketa kritiko eta orokorragoa ere
jasotzen da.

2. Urteko memorietan Gizarte Kontseiluak Programaren urtez urteko
balorazioari begira hartu duen konpromisoa jasoko da. Berrikuntza
nabarmena da; aurreko legegintzaldiko Memorietan ez zen horrelakorik egin
eta, Batzar Nagusien eskaerari erantzunez, 2025 urtetik aurrera,
Gizarte Kontseiluaren ebaluazioa Programaren urteko memorietan
jasoko da.

Bi eranskin ere jaso dira amaieran, zehaztasun gehiago nahi izatera:

1. eranskina: 2024 urtean egindako ekintzen taula.

2. eranskina: Aldundiko departamentuek 2024 urtean burutzeko

proposatutako partaidetza proiektuen informazioa taula.
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Programaren eta lantaldearen balioak

Partaidetza programak eta gure lantaldeak dituen ezaugarri eta balioek
Gobernu Oneko eta Herritarren Partaidetzarako Zerbitzuaren egiteko moduetan

eragin nabarmena izan dute 2024an.

e Udal eta Elkarteekin lankidetzan aritzeko ezinbestekoa izan zaigu
gertutasuna eta konfiantza erdigunean jartzea eta egindako

ebaluazioetan horrela jaso dugu.

e Programa irekia eta malgua izateak ere, aldaketarako eta herritarren
errealitatera gerturatzeko aukera eman digu. Programan aurreikusita
dauden ekintzen eta 2024 urtean egin ditugun ekintzen arteko azterketak
erakutsi digu, 2024 urtean Programan jasotakoa baino ekintza gehiagori
ekin diogula eta irekiak izan garela, baina, bestalde, ez dugula ekintzarik
egin gabe utzi. Malgutasunak osagarritasuna eta oreka bilatzen lagundu
behar digun arren, ez dugu beti asmatzen bilatu nahi dugun oreka horri

heltzen.

o Ikasten duen erakundea izan ahal izateko, Memoria honetan bertan
hobekuntzak eta egokitzapenak identifikatzeko gaitasuna izan dugu, balio

erantsia bilatuz eta hartu-emana zainduz.
e Aldundi barruan eta zeharka partaidetza kultura zabaltzeko lan egiten
jarraitu dugu 2024 urtean. Koherentzia gure balio nagusi izanik, barrura

begira lan egiteak lehentasun izaten jarraitzen du.

e Bidea elkarrekin eta elkar zainduz egiteak polikiago baina urrutirako

eramango gaituela sinesteak elikatzen du gure jarduna eta bizipoza.
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Partaidetza Programaren iparra eta zutabeak

Partaidetza Programaren norabidea komunitateen eta erakundeen kalitate

demokratikoan sakontzea da.

Demokrazian sakontzeko xedez eta herritarrek duten partaidetzarako eskubidea
egikaritzeko asmoz, Aldundiaren eta lurraldeko udalen politika
publikoen diseinuan, garapenean eta ebaluazioan herritarren
partaidetza sustatzea bilatzen dugu. Horretarako, lurraldeko udal, elkarte
eta herritarrekin harremanetan eta elkarlanean ari gara, dela baliabide,
bitarteko eta tresnak eraikiz, dela Aldundiko beste zuzendaritzen egiteko
moduetan eraginez eta partaidetzazko kulturak dakarren demokratizazioan

sakonduz.

Kalitate demokratikoaren norabidean bi zutabe ditu Partaidetza Programak:

ekintza komunitarioa eta Herritarren Partaidetza.

¢ Ekintza komunitarioa: herritarren taldekoinplikazioa
eta protagonismoa bilatu eta erraztu nahi dugu.
Horrela, denon artean, pertsonen bizi baldintzak hobetuko dira

eta gizarte inklusiboa eta kohesionatua eraikiko dugu.

¢ Herritarren partaidetza: herritarrek erabakietan
parte hartzeko duten eskubidea aitortu eta ziurtatu
nahi dugu. Horrela, administrazioarenegiteko eta

erlazionatzeko moduak aldatuko dira.

Legegintzaldi honetako Programaren berrikuntza nagusia da ekintza
komunitarioa, herritarren partaidetzarekin batera eta modu osagarrian,
zutabe gisa jasotzea. Horretarako, Programaren 1. helburua ekintza

komunitarioari lotua da guztiz; eta zeharkako 4. eta 5. helburuetan ere, ekintza
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komunitarioan trebatuz eta duen garrantzia komunikatuz.

Ekintza komunitarioa eta herritarren partaidetza txanpon beraren bi
aldeak izango balira bezala ikus daitezke: kalitate demokratikoa hobetzea dute

iparra.

Herritarren partaidetza eta ekintza komunitarioa esku hartzea eskatzen duten bi
eremu kontzeptual dira, aldi berean uztartu beharrekoak demokrazia
indartu nahi badugu. Gizarte zibil indartsu eta antolatua aukera bat da
herritarrek partaidetza handiagoa izateko. Komunitate indartsua ez duen gizarte
batean, herritarren partaidetzak eraginkortasuna galtzen du. Kultura

demokratikoaren oinarria dira herritarren partaidetza eta ekintza komunitarioa.
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Partaidetza Programaren 2024 urterako
helburuak, lan-ildoak eta ekintzak
Partaidetza Programan herritarren partaidetza eta ekintza komunitarioa

gauzatzeko 5 helburu zehaztu dira; lehengo hiruak estrategikoak; eta

bigarren biak zeharkakoak.

1. Ekintza komunitarioa indartzea.

2.  Erakundeak prestatzea eta lurraldean
praktika parte hartzaileak zabaltzea.

3. Partaidetzaren kalitateahobetzea.

4, Trebakuntza eskaintzea.

5. Komunikazioa eta hedapena egitea.

Helburuen betetze maila ebaluatzeko irakurketa kualitatiboa, kuantitatibo

orokorra eta kualitatibo zehatza jasotzen dira Memoriako atal honetan.

Balorazio kualitatiboa

Ekintzetatik haratago doan begirada zabaleko eta balorazio kualitatiboa
duen irakurketa biltzen da jarraian, Programaren 5 helburuen sailkapena

jarraituta.

Balorazio partekatua da: Zuzendaritzarenak izateaz gain, partaidetza
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10



organoen irakurketetatik —Gizarte Kontseilua, Erakundeen Arteko Espazioa eta

Elkarteen Foroa— eta urteko ebaluazioetatik eratortzen dira.

Ez dira ekintza guztiak banan bana aztertzen baizik eta helburuka sailkatu diren
ekintzen inpaktuak aztertzen dira, irakurketa orokorrago eta kualitatiboago

bat eskainiaz.

Ebaluazioan eta kalitatean arreta berezia jarriko da legegintzaldi honetan
eta beraz, Memoria hau kudeaketarako tresna eraginkorra zaigu ebaluazioa

egiteko, ikasketak ateratzeko eta hobekuntzak ezartzeko.

Partaidetza Programa bide-orri bat da eta urteko irakurketak balio izan

digu ikasketa batzuk eta hobekuntza esparruak identifikatzeko.

Zuzendaritza honek Aldundiko Estrategia orokorra bideratu ahal izateko,
egokitzapenak egin behar izan ditu kudeaketa planean. Horiek horrela, helburu
bakoitzaren azterketa egiteaz gain, legegintzaldiko hurrengo urteetarako

egokitzapen eta hobekuntzetan jarri nahi dugu azpimarra 2025 urtera begira.

Programa honen ebaluaziorako aldaketaren teoria hartu dugu oinarritzat eta
aurten begirada jaso diren bost helburuetan jarri da. Izan ere, gure hipotesia
izan da, 2024 urtean egin ditugun ekintzak bost helburu horiek betetzeko

eraginkorrak izan direla.

Programan helburu bakoitzarekiko zer lortu nahi dugun eta zergatik egiten
dugun zehaztu dugu eta horiek aintzat hartuta zehaztu eta egin ditugu 2024ko
ekintzak. Galdera litzateke: Egin ditugun ekintza horiek lortu nahi

genuena betetzen lagundu digute? Gure hipotesia egokia izan da?

Helburu bakoitzarekiko irakurketa orokorrak aukera emango digu
aldaketaren teoria egokitu behar den erabakitzeko edota ekintzen berrazterketa

egiteko.
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Azkenik, helburu horietan sartu aurretik, aurrekontuekiko eta
baliabideekiko aipamen orokorra egia dagokio. 2024 urtean burutu
diren ekintza batzuk aurreikusitakoa baino dimentsio handiagoa hartu
dute, batez ere, 1. eta 2. helburuei dagokienez. Gainera, aurreikusi gabeko
ekintza batzuk hasi ditugu 2024an. Egoera horrek 2025 urtean, Partaidetza
Programan zehaztutako ekintzen gauzatzean eragina izango duela aurreratu
daiteke. Hala, 2025 urteko Kudeaketa Planean eta aurrekontuetan
beharrezko egokitzapenak egin beharko dira; Programan 2025
urterako aurreikusitako ekintza batzuk bertan behera geratzea edota
atzeratzea ekarriko dutela ondorioztatu daiteke.
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1. Ekintza komunitarioa &,

Zer lortu nahidugu?

Herritarren elkarlana eta parte hartzea bultzatzea
komunitate demokratikoa, arduratsua,

jasangarria eta bizia izateko.

Zergatik egiten dugu?

Jendeak harremanak eta loturak sortzeko
duen gaitasuna indartu nahi dugu,

herritarrek elkarrekin bizitza hobetzeko gauzak egin ditzaten.

Helburu dugun gizartea pertsona autonomo
eta arduratsuz osatzen da eta gainera,

pertsona horiek gizartean konprometituta daude.

Zer lortu dugu?

Legegintzaldi honetan lehentasunezko gaia da ekintza komunitarioa
Aldundian eta 2024an salto kualitatiboa eman da. Hala, Plan Estrategikoak
ekintza komunitarioa ardatz nagusi gisa jaso du, gizarte ehuna indartzea
helburu. Partaidetza programak ere apustu irmoa egin du norabide horretan

eta ekintza komunitarioa sustatzea lehen helburu gisa jaso du.

Aurreko legegintzaldiaren amaiera aldera, administrazio publikoentzako ekintza

komunitarioaren markoa adostu zen Aldundian, udal eta erakunde
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ezberdinekin elkarlanean. Marko horren bidez, hizkuntza eta ikuspegi
partekatua landu zen eta ekintza komunitarioaren politika publiko bat sortzeko
5 estrategia eta lan-egiteko moduak birpentsatzeko 7 printzipio metodologiko

definitu ziren.

Legegintzaldi berri honetan, eta zehazki 2024 urtean, ekintza komunitarioaren
marko eta begirada konpartitu hori toki mailan lurreratzeko eta praktikara
eramateko oinarriak ezartzeko helburuz egin dugu lan, komunitate

demokratikoa, arduratsua, jasangarri eta bizia izateko.

Pausu zehatzak eman dira eta begirada sistemakoarekin aritu gara. Publiko
xede desberdinei zuzenduta, Programaren 1. helbururako jasotako bost

lan-ildoetan egin ditugu ekintzak eta ekarpen esanguratsuak egin dira:

Udal eta Aldundiaren begiradan eta politiketan ardaztutako ekintzak burutu

ditugu. Azpimarragarriak dira ondorengoak:

e Zuzendaritzako Udal eta entitate txikiei zuzendutako dirulaguntza

lerroetan ekintza komunitarioa txertatu eta epigrafe propioa sortu da.

e 2024ko urrian, erakunde publikoen politiketan ekintza
komunitarioaren ikuspegia txertatzeko eta lurreratzeko gida
metodologiko bat sortzeko aditu eta Udal teknikariekin prozesua abiatu
da. Landutako ardatz nagusia izan da zerbitzu publiko, hurbiltasuneko
ekipamendu eta jardueren bidez testuinguruak nola erraztu daitezkeen
herritarren arteko harremanak gerta daitezen eta antolatu gabeko

herritarrekin eta herritarrentzat lan eginez.

Hurrengo urtean argitaratzea aurreikusten den gida metodologiko horrek
ekintza komunitarioaren markoa udaletara eramateko eta Aldundi
barruan barneratzeko urrats esanguratsua izango dela ulertzen dugu.
Hurrengo urtean ebaluatu ahal izango da produktua (gida), baina bien

bitartean, gidarako abiatu den prozesu parte hartzailea oso ondo

Gipuzkoako Foru Aldundiaren Herritarren Partaidetza Programaren 2024 Memoria 14



baloratua izan da Erakundeen arteko Espazioan parte hartzen duten
Aldundiko eta Udal teknikarien aldetik.

e Eta gidaren osagarri gisa, 2025 urte hasieran eskainiko den
trebakuntza tekniko trinkoa diseinatu da gida hori aintzat hartuta
politika publiko sektorial desberdinetan praktika komunitarioan urratsak

emateko helburuz.

Elkartegintzan eta antolatu gabeko herritarrengan ere jarri da fokua.

Garrantzitsuenak:

¢ Elkartegintza indartzeko eskaini ditugun baliabideek
-dirulaguntza lerro, aholkularitza eta Ideiak 2024- eman dute fruitua.
Lagundu ditugun proiektu desberdinen bidez, herritarrek elkarrekin

bizitza hobetzeko proiektuak gauzatu dituzte elkarteek.

e Modu osagarrian, egonkortu eta indartu egin da Elkarteen Foroa.
Berrikuntza gisa, elkartegintzara herritar ez antolatuak, gazteak
eta zaurgarrienak erakartzeko gogoetan eta lanean aritu da.
Prozesu horren emaitza gisa, bideo bat ekoitzi du Elkarteen Foroak,

hurrengo urteko Aldundiaren Elkartegintza Kongresuan zabaltzeko.

Publiko-xedeen arteko loturak egiteko eta elkartegintzan eta tokiko

erakunde publikoetan modu koordinatuan aritzeko helburuz, ekintza konkretu

eta bide berrien bidez ekin zaio. Nabarmentzekoa da:

¢ Udalen bitartez gure zerbitzuak eskainiko dituen elkarteentzako
tailerren katalogoa diseinatu eta eskaini izana. Elkarte eta Udalen

arteko aliantzak sustatzea ere bada gure zerbitzuaren egitekoa.
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GFA barrurako lana gertatu zaigu, aurten ere, bideratzen zailena. Izan
ere, Udaletan, ekintza komunitarioa lurreratzeko lanketan urrats esanguratsuak
eman badira ere, Aldundiko departamentu eta politika sektorial desberdinetan
ekintza komunitarioaren ikuspegia barneratzea ez da bide erraza izaten ari.
Hala, Etorkizuna Eraikiz-eko dirulaguntza lerroetan ekintza komunitarioaren
ardatz zuten proiektuetan laguntza bideratzeko aukera ez dugu izan eta Aldundi
barruko praktika onak ere ez ditugu sistematizatu ahal izan (1.4.1). Edonola

ere, aldundi barruan modu koordinatuan aritzeko bidea egiten hasi da.

e Batetik, Aldundi barruko zuzendaritza desberdinetako lan taldea abiatu
da herri txikien politika publikoetan ikuspegi komunitarioa

barneratzen laguntzeko. (ikus 1.4. ekintza).

e Bestetik, Aldundiko Giza Eskubideetako eta Kultura Demokratikorako
Zuzendaritzarekin eta Erakundeen arteko Espazioko kide diren Udalekin
batera “"Harrera komunitario integrala”-ren inguruko lanketa egin

dugu.

e Gainera, Aldundiko gizarte politiken alorrean ekintza
komunitarioan markoa abiapuntu gisa hartuta, egokitu egin

dugu inklusioaren begiradapetik.

Ekintza komunitarioari dagokionez 2024 izan dugun zailtasunen artean
aipagarriena hezkuntza arloan ekintza komunitarioa lantzeko abiatu
genuen proiektuari dagokio. Izan ere, Derrigorrezko Bigarren Hezkuntzan
ekintza komunitarioan eskaintzen den ikasgaiaren edukiak zehazteko maila
anitzeko lankidetza (Jaurlaritza (hezkuntza), GFA, Udalak) bideratzeko saiakera

egin da, baina bertan behera geratu da.
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1. helburua: ekintza komunitarioa

Modu orokorrean ondoriozta dezakegu ekintza komunitarioa sustatzeko
Partaidetza Programan jasotako 1. helburua betetzeko 2024an eman diren
urratsak oso emankorrak izan direla. 2025 urterako aurreikusitako hainbat
ekintza ere hasi ditugu aurten. Programaren 1. helbururako jasotako
bost lan-ildoen bidez ezarri genuen hipotesira eta lortu nahi
genuenenera gerturatu gara eta, beraz, aurreikusitako bidetik jarraituko

dugu 2025 urtean ere.

Gipuzkoako Foru Aldundiaren Herritarren Partaidetza Programaren 2024 Memoria
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2. Erakundeak prestatzea

Zer lortu nahi dugu?

Administrazio publikoko lanaren antolaketa berria,
ez hain sektorekatua, hau da,

ez gai desberdin eta askotan banatua.
Horrela, Aldundiak lortu dezake:

e Lidergo hobea izatea.

e Eraginkorrago izatea.

e Langileen parte hartze eta lankidetza handiagoa izatea erabakiak
hartzerakoan.

e Berrikuntza bultzatzea eta esperimentatzea.

Gainera, herritarren partaidetzarako praktikak
lurraldean zabaldu nahi dira

komunitate eta erakundeen kultura demokratikoa indartzeko.

Zergatik egiten dugu?

Beharrezkoa da administrazio publikoen zeregina pentsatzea etaberrantolatzea

herritarrekin eta eragileekin hobeto erlazionatzeko.

Gainera, lan hori ikuspegi komunitarioa

eta herritarren partaidetza ardatz hartuta egin behar da.
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Zer lortu dugu?

Aldundia barrutik prestatu eta herritarren partaidetza eta ikuspegia
politiketan txertatzeko erronka handia dugu; parte hartzearen aldeko pedagogia

egiteko urrats garrantzitsuak eman ditugu:

Aldundiko Partaidetza araudia garatzen jarraitzeko lan-ildoari
dagokionez gure Zerbitzuak Herritarren partaidetzako 5/2018 Foru
Arauaren kanpo ebaluazioa egin du, baina ez da erakunde barruan
onarpen prozesua gauzatu. Izan ere, Foru Gobernantza publikoa arautzen
duten bi foru arauen bateratzea egitea erabaki da: Herritarren
Partaidetzarako 5/2028 Foru Araua eta Gobernu onari buruzko 4/2019 Foru
Araua bateratuko dira eta, horrez gain, Lankidetzazko Gobernantza ere
barnebilduko du. Aipatutako Foru Arauen bateratze hori lehentasunez
gauzatu beharko da 2025 urtean. Izan ere, gure zerbitzuaren
erreferentziazkoa den herritarren partaidetzarako lege markoan aldaketak
eragin ditzakeen bateratzea da eta araudia garatzea, erregelamendua
onartzea eta prozedura zehaztea 2025-2026 urteetan egitea dago aurreikusia

Partaidetza Programan. (2.1.2. ekintza).

Legegintzaldiko Herritarren Partaidetza Programa berria onartu da

urte hasieran eta balorazio oso positiboa egin dugu. Norabide argi
duen programa da, lehentasunak ezarri dituena eta egin nahi duguna eta
zertarako egin nahi dugun zehazten duena. Horrez gain, Programaren
jarraipena eta hedapena egiteko ekintzak abiatu dira, batetik, urteko
kudeaketa plana eta Memoria hau garatzen eta bestetik, programa gure
ekosistemako eragileen artean zabaltzen eta Programaren bertsio
irakurterraza argitaratzen. Ebaluazioari dagokionean aldaketaren teorian
oinarritutako ebaluazio sistema zehazteko lehen urratsak eman dira
eta Gizarte Kontseiluaren laguntzarekin, ebaluazioan jarriko da indarra
2025ean.
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Aldundiko Plan Estrategikoari bultzada emanez, 2025an izango den
Elkartegintza proiektu traktorearen prestaketa lanetan parte hartu

dugu.

Aurrekontu Irekien Protokolo berriaren definizioan lanketa egin da
Zuzendaritzan, baina onarpen prozedurak ez du aurrera egin; atzeratu egin
da. Beraz, 2025 Kudeaketa Planean jasoko da proiektu honekiko edo beste

ordezko proiektu batekiko emango diren urratsak. (2.3.2. ekintza)

Herritarren partaidetza errazteari begira, Partaidetzazko plataforma
egokitzeko lehen urratsak eman ditugu herritarren ekimena ahalbidetzeko

eta 2025 urterako lehentasunetako bat izango da.

Aldundiko Partaidetza Proiektuen jarraipena. Programaren Partaidetza
Programan 2024 urte honetarako Aldundiko 6 departamentuetako, 11

zuzendaritzetako 27 partaidetza proiektu jaso dira. Memoria honetako
1. Eranskinean aurreikusitako proiektu horien egoera zehazten da. Modu
laburrean esanda, 2024 urtean proiektuen %63 aurreikusi bezala egin da eta
%37 atzeratu egin da. Proiektu batean, azterketa egin ostean, helburuak
betetzat eman dira eta proiektua hurrengo legegintzaldira pasatzea erabaki
da (2.3.2. ekintza).

Zerbitzuaren barne balorazioa egin dugu departamentuetako partaidetza
proiektuen inguruan eta hobetzekoak identifikatu ditugu. Batetik,
partaidetza proiektu esanguratsuagoak sustatzea erraztu beharko litzateke
Aldundian. Izan ere, jaso diren partaidetza proiektuen azterketak erakusten
du legezko betebeharrari erantzutetik haratago, herritarrei begirako
partaidetza proiektu gutxi egiten dela Aldundian. Beraz, herritarrek politika
publikoetan eragina izan dezaten, Aldundi mailako gogoeta eta konpromisoa
sustatzeko beharra dago. Bestetik, Partaidetza Programaren 2025 urteko
Kudeaketa Planean, departamentu desberdinekin elkarlanean gure

Zerbitzuaren rola aktiboagoa izatea nahi genuke. Horretarako, jasotzen
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ditugun eskaerei erantzutetik, departamentuen beharrei erantzutea eta
praktika onak eta ereduak erraztera pasatzea da gure erronka nagusietako
bat. Neurri batean, Udaletan modu eraginkorrean egiten duguna Aldundi

barruan indartzea litzateke bidea.

Udaletan partaidetza praktikak gehiagotzea lortu dugu, 2024an Udalei
eskaini diegun laguntza teknikoa —Bidelaguntza programa-, ekonomikoa —

udalentzako dirulaguntza lerroa-, eta aholkularitza teknikoaren bidez.

Azkenik, lurraldeko udaletako partaidetza egituratzea da gure lan-ildo
nagusi eta estrategikoetako bat. Horretarako, udalekin legealdirako

plangintza estrategikoa garatzen dugu Zerbitzutik, Udalekin egonkortu
dugun Erakundeen Arteko Espazioa izeneko (EAE) partaidetza organoan.
2024 urteko jarduera-plana eta ebaluazio konpartitua ikusirik ondoriozta
daiteke lankidetzazko abiapuntu hori estrategikoa izan dela lan-ildo honen

arrakastarako.

2. helburua: Erakundeak prestatzea

Modu orokorrean ondoriozta dezakegu administrazio publikoaren kultura
demokratikoa indartzeak erakundeetan prozedura eta egiteko moduetan
aldaketak eragitea eskatzen duela eta hori ez dela modu errazean eta
berehalakoan ematen ari. Programaren 2. helburua betetzeko 2024an eman
diren urratsak norabide egokian emanak izan diren arren, jasotako lau
lan-ildoen bidez ezarri genuen hipotesira eta lortu nahi genuenera
ez gara erabat iritsi. Udalekin dugun elkarlana eta udalenganako
gure eskaintzaren balorazioa oso ona bada ere, erronka handiena
Aldundi barrurakoa da. Beraz, 2025ean norabidea mantenduko
dugun arren, gure hipotesia berraztertu eta 2025 Kudeaketa
Planean jasoko diren ekintza batzuetan aldaketak izatea

aurreikusten dugu.
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3. Partaidetzaren kalitatea

Zer lortu nahidugu?

Administrazioek duten egiteko
eta erlazionatzeko moduak aldatzea,
herritarrek erabakietan parte hartzeko

duten eskubidea aitortuta eta ziurtatuta.

Zergatik egiten dugu?

Udalekin, elkarteekin eta beste erakundeekin
elkarlanean egiteko moduak aldatu nahi ditugulako.
Eta praktika parte hartzaile gehiago egiteaz gain

horien kalitatea zaindu nahi dugulako.

Hori, honako printzipio hauekin egingo dugu:

¢ Herritar guztiek parte hartuko dute.
¢ Emakumeek eta gizonek berdin parte hartu ahal izango dute.

¢ Pertsona guztiek, desberdinakizanik, pentsatzen eta nahi dutena esan

eta parte hartu ahal izango dute.

¢ Administrazioetatik proposatu eta erabakitzen duguna argi kontatu eta

egiten dena ebaluatuko da.
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Zer lortu dugu?

¢ 2024 urtean, lurraldeko kalitate demokratikoa indartzeko, Gizarte

Kontseiluaren gomendioak jarraitzea eta horien ekarpenak barneratzea
dago jasota ekintza nagusi gisa (3.1.3. ekintza). Bide horretan, Programaren
ebaluazio sisteman Gizarte Kontseiluaren aholkularitza eta bidelaguntza gako
izango da 2025 urtean ere. Beraz, 2024 Memoria honetan jasotzen den 2.
eranskinean Gizarte Kontseiluak egin duen ebaluazioan jasotzen den ildotik,
Zuzendaritzak baliabide teknikoak eskaini eta arreta berezia jarri
beharko du 2025 Gizarte Kontseiluak urteko lehen hiruhilekoan
erabakitzen duen ebaluazio sisteman aurrera egiteko. Izan ere,
Politika publikoak modu parte hartzailean garatzen direla ziurtatzeko
ebaluazio sistemak sortzea eta partaidetza esperientzien emaitza eta eragina
neurtu eta komunikatzea 2026-2027 urteetarako ekintzen artean aurreikusia

dago Programan.

¢ Aldundiko partaidetza egitura iraunkorrak kudeatu eta zaintzea
gure lehentasuna izan da 2024 urtean ere. Egitura bakoitzean —Gizarte

Kontseilua, Erakundeen arteko Espazioa, Elkarteen Foroa eta Herritarren
Partaidetzarako Foru Batzordea- plan estrategikoa definitu da eta urteko

planifikazioa zehaztu eta garatu da.

* Partaidetzarako elkarlana eta sare lana ere zaindu eta zabaldu dugu
aurten. Aktibo parte hartu dugu: OGP-Euskadiko 2.planaren ebaluazioa
egin da, etika publikoaren eta arrakala digitalaren giden zabalpena eginez;
The Participatory Group-eko talde eragilean, Novagob kongresuan, Red

Delib sarean eta Bherriak antolatzen dituen ekimenetan parte hartu dugu.

¢ Eta gure gertuko ekosistemako harremanak zaindu ditugu,
Programan jasotako balioetan oinarriturik, bereziki: lehen aipaturiko gure
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Partaidetza organoekin, Udalekin eta Aldundiko beste departamentuekin,

lurraldeko unibertsitateekin eta gure arloko aholkularitzekin.

3. helburua: Partaidetzaren kalitatea

Modu orokorrean ondoriozta dezakegu partaidetzaren kalitatea sustatzeko
Partaidetza Programan jasotako 3. helburua betetzeko 2024an eman diren
urratsak oso emankorrak izan direla. Bi lan-ildoen bidez ezarri genuen
hipotesira eta lortu nahi genuenera gerturatu gara eta, beraz,

aurreikusitako bidetik jarraituko dugu 2025 urtean ere.
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Herritarren partaidetza eta ekintza komunitarioa ulertzeko
moduari zentzua ematea.

Elkarrizketa publikoa ahalbidetzea.

Trebakuntza eskaintzea gaitasunak garatu eta

ezagutza sakontzeko.

Esperimentatzea: elkarlanean, negoziazioan eta

akordioetan hobeto aritzeko.

Sistema bat antolatzea, esperientzia eta praktika onak jasota.

Saretzea, eragileen arteko aliantzak eta lankidetza sortzeko.

Horretarako, Gipuzkoako Eskola Irekia egonkortu nahi dugu, eskaintza zabaldu eta

pertsona gehiagorengana iritsi.

Eragile desberdinen aukerak gehiagotu

eta gaitasunak hobetzeko baliabideak eskaini nahi ditugulako.

Horrela, eragile horiek politika publikoan hartzen diren erabakietan ahalmen
handiagoa izango dute

eta hartzen diren erabakiak hobeak izango dira.

Horrek guztiak, gainera, demokrazia hobea izaten

eta gizartearen elkartasuna hobetzen lagunduko du.
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Programaren zeharkako helburu hau garatzeko indar berezia jarri dugu
prestakuntza eskaintzan; Gipuzkoako Eskola Irekia - GEI egonkortu,
eskaintza zabaldu eta eragile gehiagoren erreferentzia bihurtzeko egin da lan.
Prestakuntzaren bidez Programaren bi zutabeak sustatzeko -herritarren
partaidetzan eta ekintza komunitarioa- eremu hauetan eragin dugu lan:
kontzeptualizazioan, herritarren partaidetza eta garapen komunitarioa
ulertzeko modua eta zentzua jasoz; elkarrizketa publiko-komunitarioa
ahalbidetzen eta lidergo partekatuen gaian sakonduz; trebakuntza
eskaintzean, gaitasunak garatu eta ezagutzan sakonduz; esperimentatzean,
elkarlanerako, negoziaziorako, eztabaidarako zein akordiorako beharrezkoak
diren jarrera eta metodoak probatuz; sistematizatzean, esperientziak eta
praktika onak jasoz; eta saretzean, eragile ezberdinen arteko aliantzak eta

konplizitateak ehunduz, aniztasuna aintzat hartuz.

Nabarmentzekoak izan dira,

GEI bidez eskainitako urteko Prestakuntza-ekimen nagusia

Bidelaguntza Programa da. Aldundiarentzat, Udalentzat zuzenean eta
elkarteentzat, udalen bidez eskaintzen da eta 2024an Udaletako teknikari eta

politikoei zuzendua zaie eskaintza nagusia:

1. Lidergo partekatuak jardunaldia eskaini da bigarrenez. Partaidetza
eta ekintza komunitarioan oinarritutako politika publikoak egiteko
beharrezkoa dugun lidergoa (lidergo politikoa, teknikoa zein herritarrena)

zein den aztertu da.
2. Udalentzako Trebakuntza-tailer eskaini dira: Jardunaldiaren ildoari

jarraiki, partaidetza eta ekintza komunitarioan sakontzen jarraitzeko 5

trebakuntza-tailerretatik bat hautatzeko aukera eman zaie udalei, beraien
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errealitatera ahalik eta gehien egokituta. 2024an 21 udaletan egin dira

tailerrak.

1. Nola sustatu herritarren parte hartzea udaletik?

2. Udaletako partaidetza gune, espazio eta prozesuen kalitatean
sakontzen

3. Ekintza komunitarioaren estrategiatan sakontzen

4. Nola txertatu ikuspegi komunitarioa gure zerbitzu eta
ekipamendutan?

5. Nola indartu partaidetza eta ekintza komunitarioa 2500

biztanleko herrietan?

3. Trebakuntza-pilulak: 2024ko apiriletik aurrera eskaini dira, gai eta

formatu anitzeko eskaintza osatuz.

Aldundi barrura begirako Prestakuntza eskaintzan Etika
Publikoaren ikastaroa eskaini dugu eta GFAn eta Udaletan Etika

Publikoaren GIDA eta bideoak zabaldu dira (ikus 3.2.2.).
Prestakuntzaren balorazio oso positiboak izanik, 2025ean ere 2. edizio bat

ere egingo dugu Aldundiko bioetika batzordearekin elkarlanean.

Elkarteen Foroaren baitan, elkarteen arteko lanketa bideratu da.
Batetik, PREST dokumentua sortu da eta 2025ko urtarrilean izango den
Elkartegintza Kongresuari begirako lanketa eta baliabide digitalak prestatu

dira.

Euskal Herriko Unibertsitatearen Uda Ikastaroen (UIK) Fundazioarekin dugun
lankidetza emankorra izan da aurten ere. TopaGune ekimenean, Udako 4
ikastaroetan partaidetza txertatu dugu eta ekintza komunitarioa sustatzeko
ondorengo ikastaroa eskaini dugu irailean: Nola erraztu ekintza

komunitarioa herri/hiri antolamendutik eta espazio eta

ekipamendu publikoen diseinutik?
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4, helburua: trebakuntza eskaintzea
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Modu orokorrean ondoriozta dezakegu partaidetzaren Partaidetza
Programan jasotako 4. helburua betetzeko 2024an eman diren urratsak oso

emankorrak izan direla.

Gipuzkoako Eskola Irekiak (GEI) lehentasunezko tresna da partaidetza
kultura eta ekintza komunitarioaren begiradan udalak, elkarteak eta
aldundia bera trebatzen joateko. GEI Bidelaguntza Programan ezarri genuen
hipotesira eta lortu nahi genuenera gerturatu gaitu eta, beraz,
aurreikusitako bidetik jarraituko dugu 2025 urtean ere. Arreta
berezia jarri beharko da, batetik, Batzar Nagusietako eta Aldundiko
departamentuetako arduradun politiko eta teknikoei eskaintza berezitua
egiteko eta, bestetik, modu osagarrian, gobernantza maila desberdinetan

ere diskurtsoak eta markoak lurreratzeko.

2025-2026 urteei dagokionez, lurraldeko ekintza komunitarioko praktika
onak jasotzea eta partaidetza tresnen gida bat zehaztea izan daitezke

lehentasunak.
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5. Komunikazioa etahedapena

Zer lortu nahi dugu?

Ekintza komunitariorako eta partaidetzarako dauden

aukerak eta bideak ezagutzera ematea.

Horretarako, komunikazio plan bat egitea
lurraldeko esperientzia eta ezagutzak
ikusgarri eta eskuragarri jartzeko,

eta publiko mota guztietara iritsi ahal izateko.

Aldi berean, herritarrei eduki eta baliabideak eskaintzea
elkarren arteko harremana eta lankidetza indartzeko

aukerak ezagutu ditzaten.

Publiko mota guztietara iristeko

komunikazioa egitura iraunkorren bidez egingo da.

Zergatik egiten dugu?

Herritarrei ekintza komunitariorako ekimenen berri emateko

eta partaidetzarako dituzten eskubideak ezagutarazteko.

Baita gobernantzari buruzko kontzeptu zailak argitzeko edo ulergarriago egiteko

ere.
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Partaidetza Programa berriaren zeharkako 5. helburu hau berria da. Egiten
dugunari etekina ateratzeko komunikazioan eta hedapenean indar handiagoa
jarri behar genuela adierazi zigun Gizarte Kontseiluak aurreko legegintzaldiko
Programaren ebaluazioan. 2024 urtean, GEI trebakuntzan jarri dugu arreta
bereziki eta trebakuntza horren hedapena eta zabalpena erronka izaten

jarraitzen du.

Nabarmentzekoak izan dira,

Partaidetza Programaren zabalpena egin da BBNNetan eta baita gure
ekosisteman.

Partaidetza webgunea berritu, elikatu eta irisgarriagoa egin da.

GEI-ren baitan sortutako baliabide ugari modu errazean eta publiko-xede
bakoitzari bideratuta jaso ditugu. Webgunean hobekuntzak ere egin ditugu
irisgarritasunari begira. Nabarmentzekoak dira, adibidez, Programa honen
bertsio irakurterraza argitaratu izana edota, dirulaguntza lerroen berri eman
eta eskaera prozesuak errazteko, sortu eta zabaldu ditugun baliabide
digitalak.

Zuzendaritzak albiste nagusiekin hiruhilabetero egiten duen buletina

argitaratu eta zabaldu da. 2024an hiru ale izan dira.

Geolokalizazio mapa (GM) -Gipuzkoako partaidetza esperientzien mapa-

elikatu eta hobetu da. Gipuzkoako udalek, elkarteek eta Aldundiak berak
burututako prozesuak jasotzen dira eta helburu nagusia, herritar eta
udalentzat, modu erraz, ordenatu eta irisgarri batean 2011 urtetik gaur arte
abiatu diren proiektuak eskuragarri daude jasota bertan. Hobekuntzen
artean, dirulaguntzen aplikazioan sistematizazio fitxak egokitu dira, horiek
GMan txertatu ahal izateko.
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Partaidetza prozesu eta esperientziak ebaluatzeko datu-basearen
diseinua egiteko lan taldea eta prozesua abiatu da eragile

desberdinekin. Ekimen berritzailea izan da; izan ere, erakunde desberdinek

partaidetza proiektu eta prozesuen ebaluazioa modu adostuan eta irizpide

komunekin egiteko urrats garrantzitsua izan da. Partaidetza prozesuak

ebaluatzeko argitaratua dugun gida izan da lanketa honetarako oinarrietako

bat. 2025 urtera begira, diseinu adostu horren araberako partaidetza prozesu

desberdinak pilotatzea eta prozesu horietatik ikasketak ateratzea aurreikusi
da.

Modu orokorrean ondoriozta dezakegu, Partaidetza Programan jasotako 5

egokian emandakoak izan badira ere, oraindik bide luzea dugula aurrean.

Programan ezarri genuen hipotesira eta lortu nahi genuenera gerturatu
gara, baina komunikazio plan bat izatea eraginkorra ikusten da. Horrez
gain, Aldundiko komunikazioan inpaktu handiagoa izateko urrats

esanguratsuak emateko beharra izango dugu datozen urteetan ere.

helburua betetzeko 2024an eman diren urratsak eraginkorrak eta norabide
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Balorazio kuantitatibo orokorra

Programan jaso den helburu bakoitza nola eta noraino bete dugun

adierazten da atal honetan, modu grafiko eta kuantitatiboan. Hiru ekintza

multzo sailkatzen dira: A) Programatuak eta egin diren ekintzak; B)

Programatuak zeuden, baina egin ez diren ekintzak; eta C) Programatuak ez

zeuden, baina egin diren ekintzak.

A) Programatuak eta egin diren ekintzak

2024 urterako ezarritako aurreikuspenak bete ditugu, neurri handi batean.

Aurreikusitako helburuetatik, ondorengo ekintzak egin ditugu.

HELBURUEN
ARABERA
SAILKATUAK

1. helburua:
Ekintza

Komunitarioa

2.helburua:
Erakundeak

prestatzea

AURREIKUSITAKO EKINTZEN BETETZE MAILA 2024 URTEAN

LEHENTASUN MAILAREN ARABERA SAILKATUAK

1.MAILA

AURREIKUSITA 5

EGINDAKOAK EDOTA

HASITAKOAK: 5
% 100
4 BERDE

(1.1.1;1.2.2;1.3.1; 1.3.3) +

1 (1.4.1)

AURREIKUSITA 8

EGINDAKOAK EDOTA

HASITAKOAK: 8
% 100

6 BERDE (2.1.3;2.2.3;2.3.2;
2.3.3:2.4.2;2.43) +

2
(2.1.1; 2.3.1)

AURREIKUSITA 3
EGINDAKOAK 3
% 100

3 BERDE (3.1.3;3.2.1;3.2.3)

2.MAILA

AURREIKUSITA 2
EGINDAKOAK EDOTA
HASITAKOAK: 2
% 100
1 BERDE (1.1.3) +
1 (1.1.4)

AURREIKUSITA 0
EGINDAKOAK EDOTA
HASITAKOAK: 0

AURREIKUSITA 1
EGINDAKOA 1
% 100
1 BERDE (3.2.2)
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3.MAILA

AURREIKUSITA 0
EGINDAKOAK EDOTA
HASITAKOAK: 0

AURREIKUSITA 0
EGINDAKOAK
EDOTA HASITAKOAK:
0

AURREIKUSITA 0
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AURREIKUSITA 4 AURREIKUSITA 1 AURREIKUSITA 0

EGINDAKOAK 4 EGINDAKOA 1
5 % 100 % 100
4 BERDE 1 BERDE (4.1.3)
(4.1.1;4.1.2;4.2.1;4.2.2)
5 helburua: AURREIKUSITA 4 AURREIKUSITA 0 AURREIKUSITA 0
L EGINDAKOAK 4
Komunikazioa
4 % 100
4 BERDE

(5.1.1;5.1.2;5.2.1;5.2.2)

28 24 EKINTZA 4 EKINTZA O EKINTZA
EKINTZA
GUZTIRA 21 BERDE 3 BERDE
0
3 1
%100

Programatutako ekintzen goiko laburpen taulan ikus daitekeenez,

ekintzen lehentasunaren sailkapenari dagokionez, 2024an guztira, Programan
2024rako jasotako 28 ekintza horietatik, guztiak (%100) egin dira

edota hasi dira, horrela banaturik:

o 2024an lehentasun ALTUA duten 24 ekintza jaso ziren: horietatik 21
ekintza aurreikusitako moduan egin dira eta hasi dira, nahiz eta
ez diren guztiz egin.

o 2024an lehentasun maila ERDI-ALTUA duten 4 ekintza jaso ziren:
horietatik 3 ekintza aurreikusitako moduan egin dira eta hasi
da, nahiz eta ez den guztiz egin.

o 2024an ez dago ERDI-BAXUA mailako ekintzarik aurreikusita.

B) Programan aurreikusita egon arren, egin ez diren ekintzak

2024an aurreikusitako ekintza guztiak egin dira edota hasi dira. Ez da ekintzarik

egon hasi ez dena. Beraz, aurreikuspenak %100 bete direla esan daiteke.
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C) Programan 2024 urterako jasota ez egon arren, 2024an egin diren

ekintzak

Azkenik, 2024 urtean egitea aurreikusita ez zeuden arren, beste ekintza batzuk

ere egin dira. Jarraian zehazten dira, zein ekintza diren eta zergatik eta

zertarako egin diren. Atal honetan bi ekintza multzo jasotzen dira:

Batetik, Programan jasota zeuden ekintzak, baina 2025 urtetik

aurrera egitea aurreikusita zeudenak eta 2024an egin direnak.

PROGRAMAN 2024 URTEKO EKINTZEN AURREIKUSPENEAN

HELBURUEN

ARABERA

SAILKATUAK

1.helburua:
Ekintza

Komunitarioa

2.helburua:
Erakundeak
prestatzea
3.helburua:
Partaidetzaren

Kalitatea

5.helburua:

Komunikazioa

EZ ZEUDEN, BAINA EGIN DIREN EKINTZAK

EKINTZA ZB. EKINTZAK

4 1.1.2. Elkarteen proiektuak indartzeko tresnak eskaini.

1.2.1. Herritarren harreman aukerak erraztu.

1.3.2. Estrategiak eta praktikak bultzatu, sistematizatu.

1.5.1. GFA-an lankidetza proiektu zehatzen bidez.

1 2.2.1. Herritarren ekimena eta erraztu.

2 3.1.1. Politika publikoen ebaluazio sistema sortu.

3.1.2. Aniztasuna kudeatzeko estrategiak landu.

1 5.1.5. Aldundiak informazioa modu ulerterrazean eman.

GUZTIRA

8 EKINTZA gehigarri, AURREIKUSI EZ ZIRENAK.
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Bestetik, Programan jasota ez dauden eta egin diren ekintzak dira.

Gure ezaugarrietako bat da sortzen diren behar eta egoeretara egokitzea eta

horrek batzuetan, aurreikusi gabeko ekintzak egitea eskatzen digu.

Atal honetan kokatu ditugu Aldundiko Plan Estrategikoaren baitan abian
jarri diren eta gure zuzendaritzak parte hartu duten proiektu
traktoreak. Partaidetza Programan ez daude proiektu horiek zehaztuta, baina
datozen urteetako Partaidetza Programaren Kudeaketa Planetan, proiektu
horiekiko Zuzendaritzak egingo dituen lanak eta hartuko dituen konpromisoak

jaso eta planifikatu egingo dira.

2024 eta 2025 urteei begira, Aldundiko proiektu traktoreen artean dago
gure Zuzendaritzaren gidaritzapean 2025eko urtarrilean burutuko den
“Elkartegintza Kongresua” proiektua. 2024 urtean proiektuaren diseinuan
egin den lanak 2025ean emango ditu fruituak. Proiektu horrek, batez ere,
Programan jasotako 1. helburuan egingo du ekarpena; ekintza komunitarioa
indartzeko baliagarria izango da, Elkartegintza erdigunean jartzea eta dituen

erronkak eta begirada bertatik bertara ezagutzeak.

Balorazio kuantitatibo zehatza: 1. Eranskina

Orain arteko balorazioaren osagarri gisa, Memoria honetako 1. eranskineko
taulan 2024 urtean Programaren bost helburuak gauzatzeko egin ditugun

ekintza zehatzak jasotzen direla.

Batetik, Programan jasotako helburu bakoitzerako 2024 urterako aurreikusi eta
zehaztutako ekintzak daude, lan-ildoka banatuta eta lehentasun mailaren

arabera sailkatuta.

Bestetik, aurreikusitako ekintza horiez gain, 2024an egitea aurreikusita ez

zeuden zenbait ekintza ere egin dira eta horiek ere jaso dira taulan.
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Memoriako 1. eranskineko taulan, ekintza eta proiektu bakoitzari dagokion

esteka zuzena ere jaso da.

Edonola ere, 2024 urtean egin denaren inguruko informazio osatu eta

zehatzagoa nahi izatera, Aldundiko herritarren partaidetza webgunean dago

eskuragarri.
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Aldundiaren zeharkako politikak

Partaidetza Programan eta Gobernu Oneko eta Herritarren Partaidetzarako
Zerbitzuan, bestalde, barneratuak ditugu Aldundiko zeharkako politikak —
genero-berdintasuna, hizkuntza berdintasuna eta Garapen Jasangarriaren

Helburuak— ere berariaz lantzen dira lan-ildo eta ekintzen bidez.

Partaidetza Programa Aldundiko Plan Estrategikoarekin eta zeharkako politikekin
lerrokatuta dago. Genero-berdintasuna, hizkuntza berdintasuna eta Garapen
Jasangarriaren Helburuak gure lan egiteko moduetan txertatuta ditugu.
Partaidetza Programak bere gain hartu eta landu ditu zeharkako hiru ardatz

horiek eta integratuak daude bertan jasotzen diren ekintza eta helburuetan.

Zeharkakoekin elkarlanean aritzeko jarrera du gure zerbitzuak. Izan ere,
zeharkako ardatzen arteko elkarlan eta sinergia bilaketan hobekuntzak egiteko

aukera ere egon litekeela ikusi dugu.

Beraz, galdera litzateke: hobekuntza horiek eman daitezen, zein ekarpen egin
dezake Gobernu Oneko eta Herritarren Partaidetzarako zerbitzuak Aldundi
barruan? Partaidetzak ere, zeharkako ardatzaren izaera badu; gobernu ona
helburu duen GFA-an herritarren partaidetzaren kultura eta begirada
departamentu guztietan barneratzea eskatzen du. Hori dela eta, zeharkako
izaera dugun ardatzen artean elkarlanean proiektu edota ekimen desberdinak
bideratzeko aukera izan daiteke. Eta, horrez gain, partaidetzatik zeharkakoen

arteko loturak eta koordinazioa egiten ekarpena egiteko aukera izan dezakegu.

Jarraian zeharkako politika hauekiko gure balorazioa jasotzen da:

1. Genero-berdintasuna

Partaidetza arrakalari erantzuteko neurriak hartzea dagokigu. Horrek

esan nahi du, herritarren artean dauden desberdinkeriak aintzat hartu behar
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ditugula, parte hartzeko baldintza ez berdinkideak berdintzeko saiakera eginez.
Horien artean, sexuaren araberako bereizkerian arreta berezia jartzen
dugu, eta baita honek beste bazterketa ardatzekin (adina, ikasketa maila, maila
sozio-ekonomikoa, arraza, hizkuntza, sexualitatea) nola elkar-eragiten duten
horretan ere. Beraz, genero-ikuspegia aplikatzen dugu, gure jarduerak genero-
eraikuntzan eta herritarren genero arteko harremanetan duen eragina kontuan
hartuta. Era berean, hizkuntza-berdintasuna sustatzen dugu, gure Partaidetza
Programan ekintza jakin batzuk txertatuz. Aldundi mailan aurrekontuen
programaren jarraipenean zeharkako politikak barneratzeko ematen ari diren
urratsei balio handia ematen diegu eta, genero-berdintasunari dagokionean,
herritarren partaidetzako aurrekontu-programak hainbat arau-agindu, esku-
hartzerako gako eta ekintza zehatz identifikatu ditu, hala nola: kalitate-
adierazleekin, genero-adierazleak txertatzea; dirulaguntzen ildoetan eta
partaidetza prozesuetan emakumeek duten parte-hartzea balioan jarri eta

bermatzea; edota prestakuntza programetan genero ikuspegia txertatzea.

2. Hizkuntza berdintasuna

Herritarren Partaidetzarako Programan jasotako ekintzak garatzeko egiten diren
ekintza guztietan eta abian jartzen diren herritarren parte-hartze eta ekintza
komunitarioen prozesuetan euskararen erabilera sustatzea eta bermatzea
dagokigu. Aldi berean, programaren eragin linguistiko handiko kontratuetan

edota dirulaguntzetan hizkuntza-klausula berrituak txertatzen dira.

Esanguratsua izan da aurten gure zuzendaritzatik egin dugun barne-
aholkularitza lana. Hizkuntza Berdintasuneko Zuzendaritza Nagusiarekin
elkarlanean aritu gara eta, Euskara Plan berria barneratu eta aplikatu ahal
izateko, Aldundiko Departamentu bakoitzak Kudeaketa Plan propioa onartu ahal
izateko barne-prozesu bat diseinatzeko bidelaguntza eta aholkularitza eskaini
dugu. Lan horren ondorioz, 2025 urtean, departamentu bakoitzak euskararen

erabilera sustatzeko kudeaketa plan propioa onartuko du eta, gure
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departamentuari dagokionez, gure zerbitzuak parte hartzen jarraituko du
Gobernantza departamentuaren baitan onartuko den kudeaketa plan horretan

€re.

3. Garapen Jasangarriaren Helburuak (GJHak)

Gipuzkoako Foru Aldundiak 2024-2027 legegintzaldirako Plan Estrategikoan
zeharkako helburu gisa ezarri du garapen jasangarria eta bidezkoa (GJH)
sustatuko duten balioak, ohiturak eta gaitasunak bultzatzeko ekimenak
garatzea. Partaidetza Programak bere egiten ditu horiek eta, batez ere, 16.
helburua —bakea, justizia eta erakunde sendoak eraikitzea— eta 5. helburua -

genero-berdintasuna— lantzen jarraituko dugu.
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1. eranskina: 2024 urtean egindako
ekintzen taula

Partaidetza Programan herritarren partaidetza eta ekintza
komunitarioa gauzatzeko 5 helburu zehaztu dira; lehengo hiruak

estrategikoak; eta bigarren biak zeharkakoak.

2. Ekintza komunitarioa indartzea.

2.  Erakundeak prestatzea eta lurraldean
praktika parte hartzaileak zabaltzea.

3. Partaidetzaren kalitateahobetzea.

4, Trebakuntza eskaintzea.

6. Komunikazioa eta hedapena egitea.

Programaren 5 helburu horiek gauzatzeko legegintzaldi
osorako 15 lan-ildo eta 47 ekintza bildu dira eta legegintzaldiko
lehen urte honetarako, 2024 urterako, horietatik 14 lan-ildo

eta 28 ekintza aurreikusi dira.

Ekintzak lehenesteari dagokionez, Zuzendaritzak hierarkizatu

egin ditu ekintzak, eta hiru garrantzi maila ezarri dira Programan:
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o Lehentasun altua. Nahitaez bete beharreko ekintzak, edo
aurreko programaren jarraipena direnak.
o Lehentasun erdi-altua. Interes maila handia duten

ekintzak, edo aurreko programaren jarraipena direnak.

o Lehentasun erdi-baxua. Berez interesgarriak izan arren,
berriak izateagatik, atzeratzeko modukoak diren ekintzak,

kasuak hala eskatzen badu.

Taula honetan jasotzen dira 2024 urtean egin ditugun ekintzak

eta horiek zein ekimen edo proiektuen bidez gauzatu den.

Batetik, Programan jasotako helburu bakoitzerako 2024 urterako
aurreikusi eta zehaztutako ekintzak, lan-ildoka banatuta eta

lehentasun mailaren arabera sailkatuta.

Bestetik, aurreikusitako ekintza horiez gain, 2024an egitea
aurreikusita ez zeuden zenbait ekintza ere egin dira eta horiek
ere jaso dira taulan, erraz bereizteko horiz azpimarratuak adierazi
direlarik. Aurreikusita ez zeudenez, lehentasun mailaren araberako

sailkapena ez da egin kasu horietan.

1. eranskineko taulan honetan proiektu bakoitzari dagokion
esteka zuzena ere jaso da eta 2024 urtean egin denaren inguruko
informazio osatu eta zehatzagoa nahi izatera, Aldundiko

herritarren partaidetza webgunean dago eskuragarri.
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1.EKINTZA KOMUNITARIOA

Betetze-maila
eta
Lehentasuna

Nola eta Zer egin da?

1.1.
Elkarteen
proiektuak
eta herritar
antolatuen
gaitasunak
indartzea.

1.1.1. Elkarteak
sortzeko eta elkarteei
laguntzeko tresnak eta
baliabideak garatu.

1.1.2. Elkarteen proiektuen
balio eta kudeaketa
demokratikoa indartzeko
tresnak eskaini.

* Ez zegoen ekintzarik
aurreikusita 2024an.

1.1.3. Erakunde publikoen
eta komunitatearen arteko
lankidetzagaratu eta
elkarte eta erakunde
publikoen arteko loturak
indartu.

Altua

Erdi-altua

Elkarteen foroa.

Elkarteei DIRULAGUNTZAK:
Oinarriak hobetu eta ebaluazioa
egin da. 56 eskaeretatik 47
onartuak.

Ideiak 2024 (Pirineo
Atlantikoarekin batera,
elkarteen partaidetza proiektuen
aukeraketa herritarren aldetik).

Elkarteei aholkularitza:
Bost elkartek egindako eskaerei
erantzun zaie.

Herritarren partaidetzako
Elkarteen Erregistroaren
eguneraketa.

Elkarteen Foroko Bideoa;
udalei, elkarteei eta herritarrei
zuzendua.

Elkarteei zuzendutako PREST
dokumentua idatzi eta onartu da.

Herritarren partaidetza eta
ekintza komunitarioarako

lidergo partekatuak
Jardunaldia: 2024/11/21

(Gunea)
Elkartegintza Kongresuaren
prestaketa: 2025/01/22

Proiektu pilotuak egin dira:
Udalak eta Elkarteak (PREST)
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1.2.
Antolatu
gabeko
herritarrekin
eta
herritarren-
tzat lan
egitea.

1.3.

Ekintza
komunitarioa
-ren markoa
garatzen

1.1.4. Herritar antolatuek
partaidetza-kanalen eragile
eta dinamizatzaile izateko
duten gaitasuna
handitzeko baliabideak
eman.

1.2.1. Herritarren arteko
harremanak eta ekintza
kolektiborako aukerak erraztu
zerbitzu, espazio eta jardueren
bidez.

* Ez zegoen ekintzarik
aurreikusita 2024an.

1.2.2. Zerbitzu publikoek eta
hurbiltasuneko
ekipamenduek antolatu
gabeko herritarrengana
iristeko praktikak ikusarazi
eta baliabideak eskaini.

1.3.1. Ekintza
komunitarioaren markoa
udaletara eramateko
gogoetak bultzatu eta udal
bakoitzaren errealitatera

jarraitzea eta egokitu.

toki mailan
garatzeko
estrategiak
martxan
jartzea.

Erdi-altua

Altua

Altua

Elkarteei zuzendutako
aholkularitza bulegoa sortu
nahi zen 2024an baina
atzeratu da.

Urratsak eman dira Herritarren
ekimenak bideratzeko
partaidetza plataforma
eskaintzeko. (ikus 1.1.2)

Udalen bidez eskura jarriko
diren elkarte eta
herritarrentzako tailerren
katalogoa diseinatu eta eskaini
da.

Aldundi barruan: Plan
Estrategikoan jaso diren bi
trakzio proiektuen lanketa
egin da.

UIK Ekintza Komunitarioaren
prestakuntza eskaini da.
(ikus 4.2.2.)

UIK Ekintza Komunitarioaren
prestakuntza eskaini da.
(ikus 4.2.2.)

BIDELAGUNTZA barruan
udalek ekintza
komunitarioko tailerrak egin
dituzte eta 2025erako
tailerren eskaintza egin zaie.

DL deialdietan (Udalak eta
Elkarteak) ekintza

komunitarioa txertatu eta
epigrafe propioa sortu da.
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1.4.

Politika
sektorialetan
ikuspegi
komunitarioa
txertatzea.

1.5. Erakunde
barruko eta
erakunde
arteko
elkartasuna
sortzea.

1.3.2. Ekintza
Komunitarioa bultzatzeko
estrategiak eta praktikak
bultzatu, sistematizatu eta
partekatu.

* Ez zegoen ekintzarik
aurreikusita 2024an.

1.3.3 Udaletako
zerbitzu eta
ekipamenduetan
ikuspegi komunitarioa
sartzen lagundu.

1.4.1. Aldundiko
departamentu ezberdinekin
elkarlanerako espazioak
sortu, politiketan ikuspegi
komunitarioa barneratu
dezaten.

1.5.1. Aldundi barruan eta
lurraldeko erakunde eta
eragileekin lankidetzan aritu
proiektu zehatzen bidez.

* Ez zegoen ekintzarik
aurreikusita 2024an.

Altua

Altua

“NON bizi naiz” proiektuaren
zabalpena: Tolosako pilotua
beste eskualdeetan zabaltzea
Hezkuntza bidez.

Ekintza komunitarioa
lurreratzeko gidaren lanketa
egin da (urria 2024) eta 2025erako
lau eguneko tailerra landu eta
eskaini da.

Etorkizuna Eraikiz-eko DL
lerroetan: Herritarren proiektuen
jarraipena egiteko laguntza eman,
herritarren partaidetza edo ekintza
komunitarioa ardatz dutenean. Ez
da egin (2025an egingo da)

Herri txikientzako Ekintza
komunitarioa sustatzeko Aldundi
barruko zuzendaritzetako lan
taldea abiatu da.

Aldundiko praktika onak
identifikatu, balioan jarri,
sistematizatu eta ezagutzera
eman (Barne prozesuan
ateratakoak). Ez da egin (2025an
egingo da)

Erakundeen arteko Espazioan
Aldundiko Giza Eskubideetako eta
Kultura Demokratikoko
Zuzendaritzarekin batera “Harrera
komunitario integrala”ren
inguruko lanketa egin da eta gida
bat argitaratu da. (ikus 3.1.2)
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2.ERAKUNDEAK PRESTATZEA

Lan-ildoa

2.1.
Aldundiko
Partaidetza
araudia
garatzen
jarraitzea.

2.2,
Herritarren
Partaidetza
ahalbidetze
-ko, prozesu,
organo eta
jarduerak
berrikusteko
eta
Ziurtatzeko
sistemak
sortzea.

Betetze-
maila eta

Lehentas
una

2.1.1. Herritarren
partaidetzako 5/2018 Foru
Arauaren kanpo
ebaluazioa egin eta egokitu.

Altua

2.1.3. Herritarren
Partaidetza Programa eta
bere jarraipena, hedapena
eta ebaluazioa egin.

Altua

2.2.1. Herritarren ekimena
eta parte hartzearen
aktibazioa erraztu.

* Ez zegoen ekintzarik
aurreikusita 2024an.

2.2.3. Estrategia eta
metodologiak indartu,
Aldundiko politika
publikoetan herritarren
partaidetza presente egon
dadin.

Altua

Nola eta Zer egin da?

Kanpo ebaluazioa egin da.
(IGOP)

Kanpo ebaluazioaren
prozedimentua bideratu,
egokitzapen proposamenak
aztertzeko eta BBNNetan
aurkezteko. Ez da egin (2025)

2024-2027 Legealdiko
Programa berria onartu da.

2024 Kudeaketa Plana egin
da.

2023 Memoria egin da.
2024 Memoria egin da.

2025 Kudeaketa Plana egin
da.

Partaidetzazko plataforma
egokitu da herritarren
ekimenen eskaerak
ahalbidetzeko.

Aldundiko Plan
Estrategikoari bultzada
Aldundiko proiektu traktoreen
garapenaren bidez:
Elkartegintza proiektu
estrategikoaren prestaketa
lanak egin dira.
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2.3.
Aldundiko
politika
publikoetan
herritarren
partaidetza
praktikak

gehiagotzea.

2.4.

Lurraldeko
udalekin
batera,
udaletan
partaidetza
egituratzea.

2.3.1. Aurrekontu irekiak
berriz definitu eta bultzatu.

2.3.2. Aldundiko politiketan
herritarren partaidetza eta
herritarren ikuspegia
txertatu.

2.3.3. Laguntza teknikoa eta
ekonomikoa eta aholkularitza
eskaini, esperientziak
gehiagotzeko eta anitzak izan
daitezen.

2.4.2. Udalekin
legealdirako plangintza
estrategikoa garatu,
urteroko jarduera-planen
bitartez.

2.4.3. Udalei laguntza
teknikoa eta ekonomikoa eta
aholkularitza eskaini.

Altua

Altua

Altua

Altua

Altua

Aurrekontu Irekien
protokolo berriaren lanketa
egin da.

Programan jaso diren
departamentuek
proposatutako partaidetza
proiektuen jarraipena egin
da. (ikus Memoriaren 1.
eranskina)

Gipuzkoako Herritarren
Batzarra: landa-eremua eta
Klima: proiektuaren kontu-
emate eta ebaluazio faseak
koordinatu dira.

Aholkularitza departamentu
desberdinetako 4 eskaerei
erantzun zaie.

10 departamentuetara
prestakuntza eskaini da.

Erakundeen arteko
Espazioaren bidez
planifikazioa definitu eta
kudeaketa egin da.

Udalentzat
DIRULAGUNTZAK eskaini eta
kudeatu dira:

76 proiektu onartuak.

Udalentzat
AHOLKULARITZA TEKNIKOA
eskaini da 5 udaletan.

Udalentzat BIDELAGUNTZA
programa eskaini da. (Ikus
4.1.1)
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3. PARTAIDETZAREN KALITATEA

Lan-ildoa

3.1.
Lurraldeko
kalitate
demokratikoa
indartzeko lan
egitea.

3.1.1. Politika publikoak modu
parte hartzailean garatzen direla
Ziurtatzeko ebaluazio sistema
sortu.

Partaidetza esperientzien
emaitza eta eragina neurtu eta
komunikatu.

* Ez zegoen ekintzarik
aurreikusita 2024an.

3.1.2 Herritarren aniztasuna
kudeatu eta parte hartzeko
dauden oztopoak gainditzeko
estrategiak landu, politika
publikoak modu parte
hartzailean garatzeko.

* Ez zegoen ekintzarik
aurreikusita 2024an.

3.1.3. Kalitate demokratikoa
indartzeko lan egin, Gizarte
Kontseiluaren
gomendioak jarraituta.

Betetze-
maila
eta
Lehenta
suna

Nola eta Zer egin da?

Partaidetza Programaren
ebaluazioa sistemaren
diseinuaren inguruan hausnartu
da.

Partaidetza prozesuen ebaluazio
bateratua helburu, data base
bat sortzeko lan taldea sortu
da eta lehen urrats gisara
galdetegia osatu da.

Gida: Harrera
komunitarioetara hurbilketa:
ibilbide integralak
diseinatzeko gakoak (ikus
4.2.2)

Gida: Ekintza komunitarioen
metodologien gidaren lanketa
egin da; 2025an argitaratuko da.

Gizarte Kontseiluaren osoko
bilkurak planifikatu eta
garatu dira eta kide berrien
izendapenak formalizatu
dira.

Gizarte Kontseiluaren urteko
azken bileran, Partaidetza
Programaren ebaluazioari
buruz monografikoa egin da.
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3.2,

Aliantza eta
sareak
indartzea eta
berriak
eraikitzea
kalitate
demokratikoa
hobetzeko.

3.2.1. Aldundiko partaidetza
egitura iraunkorrak kudeatu
eta zaindu eta elkarrekin lan
egiteko akordioak sortu.

3.2.2. Partaidetzarako elkarlana
eta sare lana zaindu eta
zabaldu eragileekin, baita
nazioartean ere.

3.2.3. Gertuko harremanak
eta elkarlanerako dinamikak

bultzatu, egiteko moduetan
arreta jarrita.

Altua

Erdi-altua

Altua

Programaren urtez urteko
ebaluazioa egingo du

Gizarte Kontseiluak 2025etik
aurrera (ikus 2. eranskina).

Egitura bakoitzean plan
estrategikoa definitu da eta
urteko planifikazioa zehaztu
eta garatu da.

- Gizarte Kontseilua

- Erakundeen arteko Espazioa

- Elkarteen Foroa

OGP-Euskadiko 2.planaren
ebaluazioa egiten ari da eta

etika publikoaren eta arrakala
digitalaren giden zabalpena
egin dugu. (ikus 4.1.)

The Participatory Group-eko
talde eragilean parte gara eta
antolatutako ekintzetan parte
hartu dugu.

Bherriak antolatzen dituen
ekimenetan parte hartu dugu.

Novagob kongresuan parte
hartu dugu.

Red Delib sarean parte hartu
dugu.

Gure gertuko ekosistemako
harremanak zaindu ditugu,
Programan jasotako
balioetan oinarriturik;
bereziki, ondorengoekin:

- Udalekin

- Elkarteen Foroko elkarteekin

- Aldundiko departamentuekin

- Unibertsitateekin

- Kanpoko aholkularitzekin
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4. TREBAKUNTZA ESKAINTZEA

Betetze-
maila eta

Lan-ildoa Nola eta Zer egin da?

Lehentas
una

4.1 4.1.1. Aldundiarentzat, GEI: Bidelaguntza

S udalentzat, elkarteentzat eta Programa eskaini da:
Partaidetza  herritarrentzat urteko [aElEnZET 2RISR, S
kultura prestakuntza prestatu eta Udalen I;ldez ellkglteer:jt_zat_
indartzeko i egingo den eskaintza diseinatu
L . ' da.
baliabideak

TopaGune barruan Lidergo

:st?(:::ts;‘:ak partekatuak jardunaldia

antolatu dugu (ikus 1.1.3.)

Aldundiko barne
prestakuntza eskaintza:
Etika Publikoaren ikastaroa
eskaini dugu.

4.1.2. Partaidetza kultura Elkarteen arteko lanketa:

praktikara ekartzeko, PREST dokumentua eta
espazioak sortu eta baliabide digitalak sortu dira.
baliabideak eskaini.

Aldundiko Elkartegintza
Kongresuaren eta Elkartiri
bideoaren prestaketa egin da.
(2025/01/22) (ikus 1.1.3)

GFAnN eta Udaletan Etika
Publikoaren GIDA eta
bideoak zabaldu dira.
(ikus 3.2.2.)

Zerbitzuko teknikarien
formazio jarraitua egin da.

2024ko TopaGunea definitu
eta garatu da eta 4 Udako
ikastaroetan partaidetza
txertatu da (GFA-UIK).

4.1.3. Ikastaroetan
metodologia parte
hartzaileak erabili, UIK
TopaGune hitzarmenaren

baitan. 2024ko TopaGunearen

ebaluazioa egin da.
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4.2,
Ekintza
komunita-
rioa
bultzatzeko
baliabideak
eta tresnak
eskaintzea.

4.2.1. Aldundiarentzat,
udalentzat, elkarteentzat eta
herritarrentzat urteko
prestakuntza prestatu eta
eskaini.

4.2.2. Ekintza komunitarioa
gauzatzeko espazioak sortu
eta baliabideak eskaini.

Altua

Altua

GEI: Bidelaguntza
Programa eskaini da.

TopaGune barruan, Lidergo
partekatuak jardunaldia
eskaini da.

(ikus 1.1.3.)

GEI 2025: Udalentzat
zuzenean, eta udalen bidez
elkarteentzat eta teknikariei
zuzendutako “ekintza
komunitariorako
metodologiak” ikastaro
trinkoaren 2025eko eskaintza
diseinatu da.

Zerbitzuko teknikarien
formazio jarraitua egin da.

GEI: Bidelaguntza
Programa eskaini da.

TopaGune ikastaroa:
Nola erraztu ekintza
komunitarioa herri/hiri

antolamendutik eta espazio

eta ekipamendu publikoen
diseinutik?

Harrera komunitariorako
gida egin da (ikus 3.1.2.)

Harrera komunitariorako
gida zabalkuntzarako 4
tailer diseinatu eta eskaini dira.
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5. KOMUNIKAZIOA ETA HEDAPENA

Lan-ildoa

5.1. GOBPS
Zuzendaritzak
o
komunikazio
plana egitea
eta martxan
jartzea
herritar
guztiei
zuzenduta,
eduki
irakurterraz
eta
irisgarriekin.

Betetze-maila
eta

Lehentasuna

5.1.1. Zuzendaritza . Altua
ezagutzera eman, Aldundi

barruan eta kanpoan.

Informazio esanguratsuena

eguneratuta eskaini, bai aurrez

aurreko arretan eta baitamodu

digitaleanere.

5.1.2. Partaidetza egitura Altua
iraunkorren gomendioak eta
praktika onak zabaldu.

5.1.5. Aldundiak herritar eta
elkarteentzako informazioa
modu ulerterrazean eta
irisgarrian eman.

* Ez zegoen ekintzarik
aurreikusita 2024an.

Nola eta Zer egin da?

Partaidetza webgunea
berritu, elikatu eta
irisgarriagoa egin da.

2024-2027 Partaidetza
Programaren zabalpena
egin da: orokorra eta bertsio
irakurterraza.

2024-2027 Partaidetza
Programaren aurkezpena
egin da BBNN-etan.

Zuzendaritzak bideratzen
dituen hainbat proiektuen
informazioaren laburpena
eskaini da: pilulak, bideoak,
etab.

Hiru hilabetean behin
zuzendaritzaren berriak
buletinean argitaratu eta
zabaldu dira.

Egitura iraunkorrek (GK,
EF, EAE) egindako
gomendio, aholku eta
balorazioak aintzat hartu
dira, 2025ko Kudeaketa
Planean barneratzen
joateko.

Herritarren erakundeen
erregistroaren zabalpena
egin da.

2024-2027 Partaidetza
Programaren bertsio
irakurterraza egin da.
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5.2.1. Herritarren
partaidetzareneta ekintza
komunitarioaren lurraldeko
praktika onak jaso eta zabaldu.
Gidak eta Geolokalizazio
mapa zabaldu.

5.2.2. Lurraldeko
esperientzien datu-basea
sortu.
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2. eranskina: 2024-2027 Partaidetza
Programan, Aldundiko
departamentuek proposatu dituzten
partaidetza proiektuen betetze maila
2024an

Aldundiko 2024-2027 Partaidetza Programan 6 departamentuetako, 12
zuzendaritzetako 31 partaidetza proiektu barneratu dira.

e Proiektu hauek herritarren partaidetza izatea aurreikusten dute, modu eta

maila desberdinetan.

e Kasu batzuetan, legezko betebeharra dago, partaidetza prozesu bat
barneratzeko; beste kasu batzuetan, beharrezkotasunik egon gabe ere,

egokia ikusi dute herritarren parte hartzearekin burutzea.

e Proiektu batzuk Aldundi barneko prozesuak dira eta beste batzuk, kanpora

begirakoak.
e Proiektu batzuetan gure Zuzendaritzaren bidelaguntza eskatu da proiektua

sustatuko duen Zuzendaritzatik eta beste batzuetan, berriz, ez dugu parte

hartzerik izan.
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Legealdi osorako aurreikuspena:

: 31
6 Departamentu 12 Zuzendaritza partaidetza proiektu

2024 urterako aurreikuspena:
Partaidetza Programan 2024 urtean burutzea edo hastea

aurreikusten diren proiektuak 6 departamentuetako, 11
Zuzendaritzetako 27 partaidetza proiektu dira.

27

6 Departamentu 11 Zuzendaritza partaidetza
proiektu

Ondorengo taulan, jasotzen da 2024 urteko betetze-maila zein izan

den, horretarako semaforoaren 3 koloreak baliatuz:

e Berdea: Aurreikusi bezala burutu edota gauzatzen ari diren
proiektuak.

e Laranja: Gauzatzen hasiak diren proiektuak edota 2024 urtean
bukatzea aurreikusita egon arren, oraindik bukatu ez diren
proiektuak.

 [BOME: 2024an hasi ez diren proiektuak, nahiz eta horrela

aurreikusita egon.
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Zuzendaritza
| Zerbitzua

Departamentua

Estrategia ZN

Emakumeen eta
Gizonen
Berdintasunerako

Diputatu
Organoa

Hizkuntza
Berdintasuneko
ZN

Agenda,
Berrikuntza eta

Ebaluazioa
Zainketa eta

Gizarte
Politika

Gobernu Oneko
eta Berrikuntza
Politiko-sozialeko
ZN

Gobernantza

Prebentzio, Su
Itzalketa eta
Salbamendu
Zuzendaritza

Departamentua Zuzendaritza Proiektuaren izena Aurreikusitako Bete.:ze
P edo Zerbitzua epealdia | maila

Proiektuaren izena

Lankidetzazko gobernantzari
buruzko gogoeta partekatua
Aldundian

Etorkizuna Eraikiz Think Tank berria

Berdintasunerako 4. Foru Plana

GUNEA Espazioan, Berdintasunaren aldeko
Gipuzkoako emakume elkarteekin Partaidetza
prozesua

BADALAB

GIPUZKOA ARIGUNE Proiektu estrategikoa

Kasu Konplexuak pertsonalizatzeko eta
artatzekoZeharkako Batzorde Teknikoaabian
jartzeko prozesuparte-hartzailea

Modernizazio, DigitalizazioetaHobekuntzako
Zeharkako Batzorde Teknikoaabian jartzeko
barne-prozesuparte-hartzailea

Foru Arauaren ebaluazioa

Aurrekontu Irekiak Aldundian bir-
diseinatzeko eta abiatzeko prozesua

IDEIAK, Mugaz gaindiko proiektuak sustatzeko
prozesua

Plan Estrategikoaren garapena

Aurreikusitako
epealdia

2024

2024
2024

2024

2024-
2025

2024-
2025

2024-
2025

2024-
2025

2024-
2025

2024-
2025

2024-
2025

2024
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2024
urtean

Mugikortasuna,
Turismoa eta
Lurralde
Antolaketa

Lurralde
Oreka
Berdea

Kultura,
Lankidetza,
Gazteria eta
Kirola

Gipuzkoako Foru Aldundiaren Herritarren Partaidetza Programaren 2024 Memoria

Mugikortasuna
eta Garraio
Publikoko
Zuzendaritza

Lurralde
Antolaketako ZN

Nekazaritzako eta
Lurralde Orekako
ZN

Kultura
Sustapeneko eta
Gazteriako ZN

Kirol ZN

Garraio publiko emakidak berritzea

Lurralde planak: Goierri eta Urola

Aldundiak beharezduenondarea egoki
kudeatzekoforoak

0B GUNEA (Oreka Berdeko Erreferentzia
Gunea)

AholkuBatzordedesberdinenazterketa eta
bateratzea

Baserritar Misto Profesionala

Gipuzkoako Herritarren Batzarra: kontu
ematea eta ebaluazioa

Mugikortasun autonomoa pilotua landa-
eremuan

Kultura Eskola Programaren balorazioa

Gazte plaza txo!

Gaztematika sarea

Jatorri anitzeko emakumeen gizarte-
inklusioa jarduera fisiko edo kirolaren bidez
sustatzeko dekalogoa

Gipuzkoako Eskola Kiroleko
Programa

Mugiment Gipuzkoa

Eskola Kirola Inklusiboa (EKI) etaEskola
KirolaEgokitua (EKE)

2024

2024

2024

2024

2024

2024-
2027

2024-
2027

2024

2024

2024-
2027

2024-
2027

2024

2024-
2025

2024-
2026

2024-
2025
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Bigarren taula honetan, 2024 urteko proiektuen betetze-mailaren datu
kuantitatiboak ikus daitezke:

2024 urtean aurreikusitako Aldundiko ;I;IC;EI;(J: P;:Jﬁg%i'\l
partaidetza proiektuak
17 PROIEKTU % 63
BERDEA

10 PROIEKTU % 37

LARANJA

0 PROIEKTU

27 %100

GUZTIRA
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